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 إهداء
كان .  [1]نهدي هذا الكتاب إلى ذكرى كامٌلو سٌانفوٌؽوس

ٌُجري فٌه التصحٌحات اللازمة، إلا  مفروضاً أن ٌعٌد قراءته و
وٌمكن اعتبار هذه السطور تكرٌماً . أن القدر لم ٌتح له ذلك

إلى رابده الكبٌر، إلى أعظم قابد   [2]من الجٌش الثابر
أنجنبته هذه الثورة، إلى الثوري الناصع، إلى  [3]مؽاور

 .الصدٌق الأخ
كان كامٌلو رفٌق مبة قتال، كان موضع ثقة فٌدل فً اللحظات 
العصبٌة من الحرب، كان المناضل المفعم نكراناً للذات، الذي 

. أتخذ الفداء دوماً أداة لإسقاط طبعه وتصلٌب طباع الجنود
أعتقد أنه كان قمٌناً أن ٌوافق على هذا الكتاب الوجٌز الذي 

، لأنها نتاج الحٌاة [4]جمعت فٌه تجاربنا فً حرب الؽوار
إلا أنه كان خلٌقاً أن ٌرفد هذه الصفحات بالحٌوٌة . ذاتها



العمٌقة التً ٌفٌض بها خلقه وذكاإه وإقدامه، تلك الصفات 
التً لا  تبلػ مثل هذا الكمال إلا فً نفر من شخصٌات 

 .التارٌخ
بٌد أنه لا ٌنبؽً للمرء أن ٌتصور كامٌلو كبطل أسطوري، 

ٌجب النظر إلٌه . ٌحقق مآثر خارقة بحافز من عبقرٌته وحدها
كفٌض من الشعب الذي صنعه، على نحو ما ٌصنع أبطاله 

وشهداءه وقادته، فً الأصطفاء العظٌم إبان النضال وظروفه 
 .القاسٌة

لا ادري هل كان كامٌلو ٌعرؾ قولة دانتون بصدد الحركات 
على أٌة حال، !". الإقدام، ثم الإقدام، الإقدام أبداً : "الثورٌة

كان كامٌلو قد مارسها فً أعماله بعد أن قرنها بالضرورات 
الخاصة بالمؽاور، وهً تحلٌل الوضع بدقة وسرعة، وملكة 

 .التنبإ بالمسابل التً ٌطرحها المستقبل
وإذا كانت هذه السطور بمثابة تكرٌم شخصً وتكرٌم شعب 

بؤسره لبطلنا فً آن، فهً لا تستهدؾ أن تروي سٌرته 
وتقص مآثره، إلا أننً أقول إن كامٌلو كان رجل ألؾ مؤثرة، 
كان ٌرسلها بصورة طبٌعٌة، إذ كان، إلى جرأته واحترامه 

للشعب، ٌجمع شخصٌته الخاصة، ذلك العنصر الذي كثٌراً ما 
ٌُنكر شؤنه، والذي كان كامٌلو ٌطبع به كل ما ٌخصه . ٌُنسى و

إنها الاصالة الثمٌنة التً قلما تجد رجالاً ٌدمؽون بها كل عمل 
لم تؤته ثقافته من الكتب، بل : لقد قالها فٌدل مرة. من أعمالهم

كان له ذكاء الشعب الفطري، فاختاره الشعب بٌن ألؾ رجل 
لٌرفعه إلى المكانة الممتازة التً تبوّأها بفضل إقدام وصلابة 



 .وذكاء واجتهاد لا مثٌل لها
الصدق : كان كامٌلو ٌمارس الصدق دٌناً، وقد نذر نفسه له

تجاه فٌدل الذي ٌجسد بشخصه إرادة الشعب، والصدق تجاه 
كانت هاتان العاطفتان لا تنفصمان لدى هذا . الشعب ذاته

 .المؽاور الؽلابّ، تتلاحمان تلاحم فٌدل والشعب
من الذي أزال كٌانه الجسمانً من : حرّي بنا أن نتساءل

الوجود؟ لأن حٌاة أمثاله تتمادى فً الشعب ولا تنتهً إلا 
 .عندما ٌقرر الشعب ذلك

إن العدو هو الذي قتله، لأنه كان ٌبؽً موته، لأنه لٌس ثمة 
طابرات مضمونة، لأن ملاحٌها لا ٌستطٌعون اكتساب كل 

الخبرة اللازمة، ولأنه وهو مثقل بالأعمال، كان ٌرٌد الوصول 
وإن ما قتله هو طبعه أٌضاً، ... بؤسرع وقت [5]إلى لا هابانا

لم ٌكن كامٌلو ٌرزن الخطر، كان ٌستخدمه اللإلهاء، ٌداعبه، 
ففً عقلٌته . وٌثٌره كما تثار ثٌران الحلبة، ٌجتذبه وٌداوره

الؽوارٌة لم تكن هناك عثرة تستطٌع إٌقاؾ أو تشوٌه الخط 
 .الذي ارتسمه لنفسه

كان . ذهب عندما كان شعب بؤسره قد عرفه وأعجب به وأحبه
من الممكن أن ٌحدث ذلك فً وقت أبكر وكانت سٌرته عندبذ 

سوؾ ٌجًء كثٌر : قال فٌدل. لن تعدو سٌرة أي قابد مؽاور
من مثال كامٌلو، وٌمكننً الإضافة أنه ظهر كثٌر من مثل 

كامٌلو، وقد انتهت حٌاتهم قبل أن ٌتموا ذات الدورة الرابعة 
إن كامٌلو، والكامٌلوٌٌن الآخرٌن . التً أدخلتهم فً التارٌخ

، هم البرهان على قوة (الذٌن لم ٌحققوا أنفسهم، والقادمٌن)



الشعب، والتعبٌر الأسمى عما ٌمكن أن تنجبه أمة شاكٌة 
السلاح دفاعاً عن أصفى مثلها العلٌا وعن إٌمانها فً إنجاز 

 .أنبل ؼاٌاتها
ته لنحبسه فً قالب، ففً ذلك قتله لندعه هكذا، على . لن نثبِّ
الاجتماعً  [6]هٌبة ملامح، دون تحدٌد دقٌق لفكرانه
ولنتذكر فقط أنه لم . والاقتصادي الذي لم ٌكن محدداً تماماً 

ثوري . ٌوجد فً هذه الحرب التحررٌة جندي ٌضارع كامٌلو
مكتمل، رجل شعبً، صنّاع فً هذه الثورة التً صنعتها الأمة 
الكوبٌة لنفسها، لم ٌكن عقله لٌتصور أقل هنة من الإعٌاء أو 

. إن كامٌلو المؽاور هو موضوع دابم للتخٌل كل ٌوم. القنوط
، إنه "شٌباً من كامٌلو"إنه الذي فعل هذا أو ذاك من الأعمال، 

الذي طبع الثورة الكوبٌة بسمته الدقٌقة التً لا تَمحً، والذي 
 .ٌبقى حاضراً فً قلوب كل من لم ٌحققوا أنفسهم والقادمٌن
 .إن كامٌلو، فً تجدده المستمر الخالد، هو صورة الشعب
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 مدخل
ومن نافلة القول إنه لو . إنقضى عام على كتابة هذه المقدمة

فموت تشً ؼٌفارا . قدر لً أن أكتبها الٌوم لفعلت بشكل آخر
فً الظروؾ المثٌرة التً نعرؾ، ٌكاد ٌضفً على كل شًء 
معنى جدٌداً كل الجدة، وبالتالً على بعض هذه السطور 

وأولها، مثلاً، لحظة، أتصوره فٌها ٌقرأ هذه . البابسة
الصفحات بانتقاده اللاذع الذي عرؾ عنه عل الدوام، أو 

السطور التً تتحدث عن رحٌله عن كوبا، وقد كتبت عندما 
كان الأعداء ٌنشرون عن هذا الرحٌل الإشاعات المتجنٌة، 

ته 1966والٌوم نعرؾ أنه فً تشرٌن الثانً  ٌّ  بدأ ٌكتب ٌوم
لقد سمع العالم، فً ربٌع . الأخٌرة، فً الؽوار البولفً

، رسالته الرابعة إلى مإتمر القارات الثلاث التً 1967
سحقت، فً جملة ما سحقت، تلك الافتراءات، وأكدت بعد 

 .نظرته، وعمق فكره وتلاحمه وشجاعته العجٌبة
  

1967تشرٌن الأول   
" حركة )إن الأساس الأول الذي ٌجب أن تبنى علٌه الحركة 

هو الكتمان المطلق، وإنعدام تسرب المعلومات إلى  (الؽوار
، 1960، هذا ما كتبه فً حرب الؽوار الذي ظهر عام "العدو

المقدم أرنستو ؼٌفارا، الذي ندعوه فً كوبا تشً، للسبب 
 A. Mella ذاته الذي حملنا على أن ندعو أنتونٌومٌلا

إن ما ٌمنع تشً من . الشٌكو عندما كان منفٌاً فً المكسٌك 
م المنشود واقعة أنه انقطع  أن ٌرتِّب بنفسه هذه الأوراق وٌقدِّ



منذ عام لمهمة ثورٌة جدٌدة ٌرافقها، حسب نصٌحته هو، 
انعدام فً تسرب المعلومات إلى العدو"و " كتمان مطلق" ". 

وإذا كان هذا التفسٌر ٌبرر هنا ؼٌاب اسمه، فلا شًء ٌبرر، 
بالمقابل، وجود اسمً، وٌإسفنً ألا ٌكون التواضع التاكتٌكً 

. المعتاد فً حالات مماثلة هو الذي ٌحملنً على هذا القول
ٌجب علً، لأسباب سؤوضحها فً الحال، أن أضع الورقة 

فإذا كنت قد . على الطاولة ولو أدى ذلك إلى ملل القارىء
لت منذ  قبلت دعوة الناشرٌن لكتابة هذه المقدمة فلأنً عوَّ

عدا عن )زمن طوٌل على المساهمة فً نشر فكر العالم الثالث 
السرور الساذج لأن أرى اسمً ٌقترن بصورة ما باسم رجل 

؛ لأن هذا النشر ٌجب أن ٌتم فً الوقت (أكن له أكبر الإعجاب
الذي ندُل فٌه على أصالة هذا الفكر، وأخٌراً، لأنً اقترحت 
 نشر هذه النصوص إذ وجدت نشرها نافعاً، مما أجبرنً 

إن للقارىء ملء . بصورة من الصور على كتابة هذه الكلمات
وها إنً أقدم له . الحق أن ٌتساءل عن سبب هذه التصرٌحات

لقد كتبتها على الأخص للمقدم ؼٌفارا، لٌرى، . ورقتً الأخٌرة
عندما ٌصله هذا الكتاب، أنً نبشت أوراقه، فتخٌرت منها ما 

وإنً . تخٌرت وطرحت ماطرحت، بل وقدمت بعض الكلمات
وأسمح لنفسً، أٌها . أتخٌل بسهولة ابتسامتك وتعلٌقك

المقدم، بؤن أجٌبك أنَّ ما فعلته كان ٌجب أن ٌفؽله ؼٌري، 
وأنك على أٌة حال ستستاء من هذا الفعل، وأنك، إذا أسفت 
لؽٌاب نص أو بدا لك ؼٌره عدٌم الجدوى، فلدي من الأسباب 

لم أسترسل فً هذا العمل بدافع . ما ٌكفً لتبرٌر هذا الانتقاء



من رأًٌ وحده، رؼم أن هذا الرأي كان، فً نهاٌة المطاؾ 
فقد استشرت أصدقاء أفضل مراناً منً : أكثر الآراء مسإولٌة
، حتى انتهى بنا (وبعضهم ٌعرفونك)فً المسابل السٌاسٌة 

أعدت قراءتها دفعة واحدة . الأمر إلى الإبقاء على هذا الانتقاء
 .فبدت لً جٌدة، وبدت لً مجدٌة

ولد أرنستو ؼٌفارا : والآن ٌجب علً أن أتوجه إلى القارىء
، فً أسرة تنتمً إلى الطبقة 1928فً بوٌنوس اٌرس، عام 

فثقفه الثقافة المتناسبة مع . كان أبوه مهندساً . المتوسطة
الطب، : ومهنته رفٌعة (اللؽة الفرنسٌة)تعلّم لؽة ثانٌة : وضعه

هذه المهنة التً ٌقول عنها الناس جمٌعاً وٌإمن البعض إنها 
قرأ كثٌراً، الأدب والسٌاسة وهو فً القناصة، كما . كهنوت

وقد ٌكون فروٌد هو الذي وجهه نحو . قرأ سبنؽلر وفروٌد
كان ٌرتاد الجماعات الطلابٌة المتمردة دون أن ٌناضل . الطب

وكان قد شعر، حتى قبل أن ٌنهً دروسه . فً أي اتجاه خاص
مارس الطب فً مستشفى للبرص . بؤن شٌباً آخر ٌجذبه إلٌه
وأراد أن ٌتعرؾ إلى القارة فانطلق . فً سانتٌاؼو دٌل أستٌرو

لاستكشافها، على دراجة نارٌة، مع أحد الأصدقاء، وقطعها 
من الأرجنتٌن إلى فنزوٌلا وتوقؾ فً مٌامً حٌث أعٌد إلى 

والأرجح أنه . الأرجنتٌن فً طابرة كانت تنقل خٌول سباق
: فً زمنه Marti تجلى له فً ذلك الوقت ما تجلى لمارتً
وحدة بلادنا وحدة عمٌقة لا تتحطم، وحدة تتجاوز الحدود 

والأرجح أنه بدأ فً تلك اللحظة ٌشعر بؤمٌركٌته . المصطنعة
ثم فً – وفً البٌرو، وؼواتٌمالا، والمكسٌك . اللاتٌنٌة– 



سٌتثبت مما طرحت هذه الأسفار أمام – كوبا على الأخص 
البإس، والعري والهوٌة العمٌقة لأرضنا الهجٌن: ناظرٌه . 

وإذا كان الوضع الخاص للبلاد التً ولد فٌها ٌبدو له مبهماً 
، (كان ذلك أٌام البٌرونٌة)وبدفعه للبحث عن سماوات أخرى 

والؽرٌب أن الذٌن . فإن هذه السماوات ستتبناه وستحوله
كانوا ٌتحدثون إلٌه، كانوا ٌجدون أن لهجته لٌست أرجنتٌنٌة، 

دون أن تكون بطبٌعة الحال، تلك . ولا مكسٌكٌة، ولا كوبٌة
اللهجة الإسبانٌة المجردة الشاحبة، لهجة بعض أستاذة اللؽة 

إنها فً الواقع، ما كان أدنامونو ٌقترح، : فً بلاد أجنبٌة
فكل واحد . فوق الكاستٌلانٌة: بالنسبة لقارتنا، فً مجال اللؽة

منا ٌعترؾ بها لؽة له رؼم أن لدٌه فً الوقت ذاته شٌباً ما 
وهذا المكان الثانً قد لا ٌكون شٌباً آخر سوى . من مكان آخر

ألا نستطٌع التخمٌن . الشمول ذاته، سوى أمٌركتنا بمجموعها
بؤن لؽة مارتً الإسبانٌة ٌجب أن تكون كذلك؟ لؽة لا تصطبػ 

حتى لو )الأمٌركٌة؟ – بالصبؽة الكوبٌة قدر صبؽتها الإسبانٌة 
إذ تحدث أوربٌنا عن لهجته . كان التؤثٌر الكوبً سابداً 

 .(الساحلٌة
توقفت عند هذه النقطة لأنً أعتقد أن هذه دلالة إضافٌة على 

– ، كمارتً، ٌفكر، بل وٌشعر أٌضاً أنه أمٌركً "تشً"أن 
لاتٌنً تماماً كما ٌشعر ؼٌره أنه – لاتٌنً وٌتكلم كؤمٌركً 

. ٌنتمً إلى بلد من البلدان أو حتى إلى منطقة من هذه البلاد
لم ٌكن لدٌه أي صلؾ قومً، بل نوع من المرارة القارٌة 

فكل ما ٌفرقنا كان ٌبدو له عبثاً حٌال المشكلات : المسإولة



الواقعٌة والمشتركة التً ٌجب أن نعقد العزم على مجابهتها 
 .مجابهة واقعٌة ومشتركة

جذبته إلٌها .  كان أرنستو ؼٌفارا فً ؼواتٌمالا1954فً عام 
هذه . الإمكانٌات الثورٌة التً كانت تعٌشها تلك البلاد

الإمكانٌات حصدتها بقسوة جٌوش كاستٌلو آرماس، أجٌرة 
وكانت هذه الحكومة قد تعاونت مع . حكومة أمٌركا الشمالٌة

كما نراه )أجرابها فً كاراكاس على القضاء على نظام لم ٌكن 
كان ؼٌفارا بٌن أولبك . سوى نظام خجول فً تقدمٌته (الٌوم

الذٌن اجتازوا الحدود المكسٌكٌة بعد أن انتظروا عبثاً وصول 
الأسلحة لٌقاتلوا، وبعد أن شعروا فً لحمهم بؽلظة حكومة 

هذه الحكومة هً التً قدر لها بعد سبع سنوات : لاتدٌن بمبدأ
أن ترسل مرتزقة آخرٌن ضد كوبا، وأن تُنزل مباشرة بعد 

وفً المكسٌك كان .. ستع سنٌن جٌوشها فً سان دومٌنٌك
ؼٌفارا ٌكسب عٌشه من أعمال تافهة، فعمل، مثلاً، مصوراً 

وقد روى . وفً ذلك الوقت التقى بفٌدل كاسترو. متجولاً 
 :مقابلته معه كما ٌلً

إن كاتب هذه السطور، الذي تقاذفته أمواج الحركات  ...)
الاجتماعٌة التً تهز أمٌركا اللاتٌنٌة، قد أتٌُحت له فرصة 

هو فٌدل : الالتقاء، لهذه الأسباب ذاتها بمنفً أمٌركً آخر
 .كاسترو

تعرفت إلٌه فً أحدى اللٌالً الأمٌركٌة الباردة  وأذكر أن "
ففً ساعات الصباح : حدٌثنا الأول دار حول السٌاسة الدولٌة

ذكرٌات من )". الأولى، كنت واحداً من الؽزاة المستقلٌٌن



 .(الحرب الثورٌة
كان الأمر ٌستحق أن أموت على شاطىء أجنبً : "وقال أٌضاً 

أما بقٌة حٌاة تشً " فً سبٌل مثل أعلى طاهر كهذا المثل
فهً من شؤن مإرخً القارة أكثر مما هً من شؤن كاتبً 

وبعد أن تدرب تشً فً المكسٌك رحل إلى . السٌر الشخصٌة
 رجلاً 82فكان واحداً من الـ . 1956كوبا فً أواخر عام 

ولحسن حظنا أنه لم ٌكن واحداً من . الذٌن نزلوا فً ؼرانما
أبرز الشخصٌات فً تلك المؤثرة فحسب، بل كان مإرخها 
الأول، وهو أمر ٌجعل من العبث أن أذكر هنا تلك اللحظات 

أضؾ إلى هذا، أن لحظة النزول . التً وصفها وصفاً مدهشاً 
قصة جولٌو كورتازار : ذاتها كانت مادة لعمل أدبً عظٌم

ألٌؽرٌا دي بٌو"التً أخذها عن رواٌة تشً، " اجتماع"  
Alegria de pio   وعندما انتصرت الثورة فً أول كانون

، برز تشً كؤحد أوابل الزعماء، رؼم إصابته 1959الثانً 
مع كامٌلو )بالربو المزمن، والمسإول الذي قاد 

ؼزو كوبا حسب أوامر فٌدل كاسترو (سٌانفوٌؽوس . 
ٌجب أن ألفت الانتباه إلى بعض الأسفار التً قام بها تشً بعد 

 1961كما قال هو نفسه عام – كان ٌعرؾ . انتصار الثورة
. جمٌع بلدان أمٌركا اللاتٌنٌة تقرٌباً – فً جامعة مونتٌفٌدٌو 

من الشرفة "لٌرى مشكلاتنا :  زار بلداناً أخرى1959فً عام 
الجمهورٌة العربٌة المتحدة، ": الأفرٌقٌة– الآسٌوٌة 

 .وأندونٌسٌا، والهند
لقد انفتح عالمه، وصار بإمكانه أن ٌثبت من تماثل المشكلات 



لا فً بلدان قارتنا فحسب، بل فً القارات الثلاث النامٌة 
بٌد أن الثورة الكوبٌة أسرع فً مسٌرتها وأعمق من . أٌضاً 

 إلى ثورة 1960فقد تحولت عام : ثورات هذه البلدان الأخرى
وسافر تشً، فً نهاٌة العام، إلى البلدان . اشتراكٌة
وتؤكد فٌها من قٌام رابطة جدٌدة مع البلدان التً . الاشتراكٌة

تبنً الاشتراكٌة كبلادنا، وخاصة تلك التً تنطلق، مثل كورٌا، 
من شروط التخلؾ الصناعً واضطرت لأن تدفع ثمناً رهٌباً 

 إلى 1965 و 1964وعندما عاد بٌن سنتً . للاعتداءات
عاد ممثلاً  (إلى أفرٌقٌا على وجه التحدٌد)البلدان النامٌة 

ثورة ٌذوب فٌها الخطان : لثورة من ثورات العالم الثالث
ثورة ترتبط بالكفاح ضد : الكبٌران لتجدٌد هذا العصر

الاستعمار وتصدر عن ثورة أوكتوبر وبدٌهً أن هذه الأسفار 
إنها علامات مربٌة لفكر : كانت أكثر من مجرد تنقلات

 .سٌشرحه تشً شٌباً فشٌباً وبوضوح كبٌر
ولقد بدأ هذا الفكر ٌعبَّر عن نفسه علناً منذ الأٌام الأولى، فً 

، مثلاً، الذي نشر تحت 1959 / 1 / 28خطابه بتارٌخ 
الدور الاجتماعً للجٌش المتمرد"عنوان  ". 

فً هذا الخطاب، ٌشرح لنا تشً كٌؾ بدأت فً الجٌش 
، الجهود 1958المتمرد، انطلاقاً من فشل إضراب نٌسان 

بٌد أن هذه الاهتمامات، . الأولى لإعطاء الثورة عقٌدة ونظرٌة
بطبٌعة الحال، لا تتضمن أبداً أن ٌكون تشً باحثاً نظرٌاً 

فهو ٌقول فً هذا الخطاب ذاته إن من أكبر صفات . محضاً 
حطمت جمٌع "الثورة التً استولت لتوها على الحكم هو أنها 



ولا ٌنوي مطلقاً إعاداتها إلى ما كانت ". نظرٌات الصالونات
إن هدفه ٌختلؾ عن هذا اختلافاً تاماً، فٌكتب فً . علٌه

رسالتنا الحالٌة : (1960)الصفحات الأولى من حرب الؽوار 
أن نجعل من الواقعات نظرٌة، وأن نبنً هذه التجربة ونعممها 

هذا التعرٌؾ لا بدٌل له فكومة " لٌستفٌد منها الآخرون
الواقعات الثورٌة، بالنسبة للمراقب الذي تعوزه الدقة، حتى لو 

م إنهما . كان نصٌراً مندفعاً، تحتاج لأن تكون لها بنٌة وأن تعمَّ
 Althusser مهمتان نظرٌتان، تصلحان لما دعاه التوسر

ٌجب أن نفكر فً المعطٌات : وبحق الممارسة النظرٌة
لنستخلص منها صورة، وٌجب أٌضاً أن نمٌز الحادث 

والأعداء ٌعون ذلك . الموضعً عن التجربة القابلة للتعمٌم
فهم ٌقترحون بسرعة على الثورات وجهاً خالٌاً : بطبٌعة الحال

تماماً من الجاذبٌة، زاعمٌن أنهم ٌعممون الأوجه المحلٌة 
السلبٌة بٌنما ٌتظاهرون بؤنهم لا ٌرون فً النجاحات 

إن عمل تشً، . الجوهرٌة سوى واقعات عارضة أو ثانوٌة
إذاً، رسالة مكافحة لا تستسلم لنظرٌات الصالونات بل تتجه 
نحو النتابج العملٌة وتنطلق من مادة بناء هً أٌضاً عملٌة 

، وجود 1959وعاجلة وكانت الثورة الكوبٌة قد أثبتت، عام 
طرٌق لإسقاط الأنظمة الدكتاتورٌة فً المستعمرات الخفٌة 

وكان من ضروري شرح مضمون هذا . الأمٌركٌة اللاتٌنٌة
: الطرٌق وتقدٌم نتابج مثل هذه التجربة للمحاربٌن القادمٌن
ذلك هو الأمر الذي كرس له تشً جزءاً كبٌراً من جهوده 

خلال تلك السنة الحافلة بالعمل على وجه خاص، وكان نتاجها 



، 1959حرب الؽوار الذي أعلن عن نفسه فً مقال شباط 
وفً السنوات التالٌة رأى ضرورٌاً أن ". من هو المؽاور؟"

فؤدخل أفكاراً جدٌدة إلى . ٌُجعل ذلك الكتاب من شإون الساعة
وكان ٌرٌد أن ٌعٌد كتابته إذ ". حرب الؽوار، طرٌقة"كتابه 

ومع ذلك فإن هذه الكتابة . كان ٌضم تجارب أحدث عهداً 
، كما ذكر لٌنٌن فً "ٌجب أن تنتظر بالتؤكٌد زمناً طوٌلاً "

أن من "نهاٌة كتابه الدولة والثورة، لأن تشً ارتؤى هو أٌضاً 
الأفضل والأجدى أن ٌعٌش تجربة الثورة بدلاً من أن ٌكتب 

 ."عنها
إن القصد الذي ٌدفع تشً إلى التساإل عن نظرٌة الثورة فً 

لكن قبل أن نتحدث عنه، ٌحسن . تنمٌتها لٌس أقل قٌمة عملٌة
بنا أن نشٌر هنا إلى كتاب آخر ٌتعلق بحرب الؽوار من جهة 

لم تكن ". ذكرٌات عن الحرب الثورٌة"هو كتاب : أخرى
الاعتبارات الفكرٌة وحدها هً التً دفعت تشً إلى كتابته 
بذلك الأسلوب النثري العجٌب الذي عرؾ عنه، الأسلوب 
. الجامع المؤلوؾ، بل ٌجب القول أٌضاً إنه الفنان الذي ٌكتب

، بل نضع الٌد، والذاكرة على شًء "نعمم"ونحن هنا لا 
وإذا كان الكتاب السابق دلٌلاً للعمل وهٌكله العظمً، . ملموس

فإن الذكرٌات هً الجسم ذاته لذلك العمل، مع كابنات بشرٌة 
. حقٌقٌة فً أٌة حال– بطولٌة أو مترددة، سامٌة أو حقٌرة 

إنه أكثر الكتب التً نشرت فً كوبا فً هذه السنوات الأخٌرة، 
 .وقعاً فً النفس

نظرٌتها – إن الكتابٌن اللذٌن ٌعالجان الحرب الثورٌة 



هما الكتابان الوحٌدان اللذان – وممارستها، إذا صح القول 
لكنهما لم ٌكونا كل ما . كتبهما تشً بصفتهما كتابٌن بنابٌن

اهتم منذ البداٌة بالأوجه الأخرى : بالعكس. وقال– كتب تشً 
للثورة، وعبر عن هذه الاهتمامات سواء بشكل خطب، أو 

وعالج، فً كتبه، مسابل تتعلق . بشكل مقالات أو محاولات
بالتمرد، أي بالثورة قبل أن تستلم الحكم، فً أول كانون 

، وتصدى فً خطبه ومقالاته، بصورة عامة، 1959الثانً 
ولم . للمشكلات التً كانت تعترض الثورة بعد تسلمها الحكم

تكن هذه المشكلات، من وجهة نظر فكرٌة، أقل تعقٌداً من 
سابقاتها، وٌحق لنا أن نعتقد أنها أكثر تعقٌداً وتتطلب من 
القادة دأباً كبٌراً فً التخمٌن النظري وفً التطبٌق العملً 

وكان هإلاء القادة، من جهة أخرى، قد وصلوا إلى . المناسب
فلم ٌكن فٌدل كاسترو نفسه، عام . السلطة فً رٌعان الشباب

وسٌقدم لنا .  ٌتجاوز الثلاثٌن من العمر إلا قلٌلاُ ً 1959
فبدلاً من أن ٌعٌش هإلاء : هإلاء الرجال مشهداً ؼٌر معتاد

الشباب طً الكتمان تطوراً فكرٌاً قلما ٌكون ؼٌرهم مطلعاً 
علٌه لحظة العمل التارٌخً، سٌتطورون على مرأى ومسمع 

لا لأنهم وصلوا . وسٌنهون تكوٌنهم عراة الجذور. من الجمٌع
للتثبت من الصلابة التً – إلى السلطة دون صفات كافٌة 

نعٌد إلى الذاكرة فقط الدفاع الرابع . انطلقوا بها إلى القتال
، "- سٌنصفنً التارٌخ. "1952الذي ألقاه فٌدل كاسترو عام 

بل إن هذه الصفات ستنضج فً الحكم، بمجابهة المشكلات 
وسط واقع معقد، دولً وقومً على السواء، . الجدٌدة الهابلة



فكان . سٌكون من الواجب جلاء ؼوامضه واحدا بعد الآخر
السإال الأول الذي وجب إذاً أن ٌطرحوه على أنفسهم هو ما 

ما هً النظرٌة الثورٌة لهذا العمل الثوري؟. هً الثورة  
، إن المسإول المثقؾ عن 1953قال فٌدل كاسترو، عام 

وبالتالً عن الأحداث التً - الهجوم على ثكنة مونكادا 
كان جوزٌه – سٌثٌرها هذا الهجوم فً السنوات التً أعقبته 

 أن هذه 1959وقال تشً ؼٌفارا الذي كان ٌعلم عام . مارتً
الثورة تنقش فً إطار مكافحة الاستعمار المعاصرة، فً خط 

 : كانون الثان28ً، فً 1960البلدان النامٌة، قال فً بداٌة 
كان مارتً المرشد المباشر لثورتنا، الرجل الذي كان ٌجب "
على الدوام أن نرجع إلى كلامه لتفسٌر الظاهرات التً نحٌاها 

إنه : لأن جوزٌه مارتً أكثر من كوبً. تفسٌراً صحٌحاً 
.. إنه ملك البلدان العشرٌن كلها التً تضمها قارتنا. أمٌركً

وٌعود لنا الشرؾ بإحٌاء كلمات جوزٌه مارتً، فً وطنه، 
كان تشً ٌخمن دون شك بؤن مارتً هو أول ". حٌثما ولد

مفكر فً العالم الثالث وٌصح هذا التصرٌح، إذ ٌإكد ما قاله 
كاسترو قبل ذلك بست سنوات، لثورة من ثورات البلدان 

بٌد أن ثمة أمراً آخر فً هذه الكلمات ٌستحق أن . النامٌة
كان مارتً : قال تشً. نعٌره انتباهنا هو استخدام الماضً

لا لأنه أنكر هذا .. مرشدنا وكان ٌجب الرجوع إلى كلامه
وكلامه، كان ٌجب أن نتذكر أنه نصحنا . الكلام، بل بالعكس
فً كل لحظة ما هو ضروري فً كل "هو ذاته بؤن نفعل 

وكان الواقع، أخٌراً، قد طرح على ثورتنا التً كانت ". لحظة



قد وصلت إلى الحكم مشكلات لا ٌمكن أن تكون بالضبط هً 
ذاتها المشكلات التً طرحت على مارتً، ٌوم لم ٌكن قد 

كانت هذه المشكلات . توصل إلى أن ٌرى بلاده حرة سٌاسٌاً 
وكانت، . المختلفة تتطلب منا أن نتصدى لها تصدٌاً أصٌلاً 

بالتالً تقتضً منا إضفاء النظرٌة على هذه المقاربة التً لم 
فمنذ استلامها السلطة كانت . تعد تلك التً عرفها مارتً

الثورة تتؤصل فً تبادل مؤساوي للأعمال التؤدٌبٌة الأمٌركٌة 
وقد استطاع تشً أن ٌقول إن . الشمالٌة والردود الكوبٌة

القانون الأول للإصلاح الزراعً كان على الأرجح التدبٌر 
الوحٌد الذي اتخذ مباشرة دون أن ٌكون جواباً على عدوان 

وفٌما بعد، بدءاً من المقاومة العنٌدة التً . شمالً– أمٌركً 
وجهتها الولاٌات المتحدة لهذا القانون الذي كانت كوبا 

، - والذي ٌكاد ٌكون فاتحة أعمالها – تمارس به سٌادتها 
ستكون القرارت الكبرى التً اتخذتها الحكومة الثورٌة 

هجمات كوبٌة مضادة للاعتداءات الأمٌركٌة، وقد بدأت هذه 
الاعتداءات بشكل حملة صحفٌة شعواء تبعتها تصرٌحات 

رسمٌة حتى وصلت إلى العدوان المادي وإلى الحصار، مروراً 
بما سبقه من وقؾ مشترٌات السكر ورفض تكرٌر النفط الذي 

وفً هذه . تشترٌه كوبا من خارج الدابرة الأمٌركٌة الشمالٌة
الأثناء، وجدت الثورة الكوبٌة فً الاتحاد السوفٌاتً سوقاً 
لسكّرها، ولقٌت المساندة الحازمة من الطبقات الشعبٌة كما 
لقٌت فً البداٌة التباعد المطرد ثم العداء المكشوؾ مما كان 

ٌدعى البرجوازٌة الوطنٌة التً ارتبط مصٌرها بمصٌر 



لٌس ثمة أي شك بؤن الثورة الكوبٌة، إذ . الولاٌات المتحدة
أن تهلك بٌدي الولاٌات المتحدة أو : وُضعت أمام أحد أمرٌن

وارتفعت . أن تتؤصل بسرعة، قد اختارت هذه الإمكانٌة الثانٌة
أصوات الناقدٌن الكبار فً العالم أجمع أنهم كانوا ٌعلمون بؤن 

ما لو توفر . لقد كانوا ٌرون، فً الواقع. الثورة شٌوعٌة
مرتون لاستخدمه مثالاً على . للعالم الاجتماعً روبرت ك

وعندما نتجت بفعل الولاٌات المتحدة ". النبوءة المنجزة ذاتٌاً "
قضٌة شراء السكر الكوبً ورفض تكرٌر البترول السوفٌاتً 

فً كوبا، وعمدت كوبا من جانبها إلى تؤمٌمات مصافً 
التكرٌر الأمٌركٌة الشمالٌة فً الأرض الكوبٌة، قال تشً، 

، فً مإتمر الشبٌبة المنعقد فً 1960 تموز 28بتارٌخ 
 :هافانا

إذا سبلت ما إذا كانت هذه الثورة التً ترون ثورة  ..."
– فسؤقول إن هذه الثورة، إذا ما صارت ماركسٌة ... شٌوعٌة

فلأنها اكتشفت أٌضاً، بؤسالٌبها الخاصة، – وأقول ماركسٌة 
 ."الطرق التً أشار إلٌها ماركس

إثر هذا الاكتشاؾ، وجواباً للإدانة التً فرضتها على كوبا 
منظمة الدول الأمٌركٌة، فً سان جوزٌه، قرأ فٌدل كاسترو 
على الشعب الذي اجتمع فً تلك المناسبة فً ساحة الثورة 

 ما وجب أن ٌصٌر تصرٌح هافانا 1960 اٌلول 2بتارٌخ 
وقد عبر هذا التصرٌح تعبٌراً مضمراً عن الصفة . الأول

بعد ذلك بما ٌنوؾ . الاشتراكٌة التً أخذتها الثورة على عاتقها
 تشرٌن الأول، نشر تشً مذكراته بعنوان 8عن الشهر، فً 



، وهً دراسة "مذكرات لدراسة إٌدٌولوجٌة الثورة الكوبٌة"
فهل أفسدت الصفة ؼٌر المهذبة فً . عمٌقة للموضوع

لا حركة : ظاهرها التً التصقت بالثورة المبدأ اللٌنٌنً القابل
 :دون نظرٌة ثورٌة؟ وٌجٌب تشً متسابلاً 

ٌحسن القول إن النظرٌة الثورٌة، كتعبٌر عن حقٌقة "
اجتماعٌة، تسمو على كل بٌان، وبعبارة أخرى، أن الثورة 
ٌمكن أن تتم إذا فسرنا تفسٌراً صحٌحاً الواقع التارٌخً 
واستخدامنا استخداماً ملابماً القوى التً تتدخل فً هذا 

ٌجب أن ٌكون المرء ... الواقع، دون أن نعرؾ النظرٌة
فً " نٌوتونٌاً "بالبساطة ذاتها التً ٌكون فٌها " ماركسٌاً "

فً البٌولوجٌا، وبما أن الواقعات " باستورٌاً "الفٌزٌاء و 
الجدٌدة تحدد مفاهٌم جدٌدة، فإن ذلك لا ٌنزع أبداً جانب 

ٌعنً هذا، وٌجب أن ... الحقٌقة من المفاهٌم التً أنقضت
نشٌر إلٌه مرة أخرى، أن قوانٌن الماركسٌة حاضرة فً 

أحداث الثورة الكوبٌة، بصورة مستقلة عن واقعة أن قادتها 
ٌجاهرون بهذه القوانٌن أو ٌعرفونها معرفة عمٌقة من 

 ."الناحٌة النظرٌة
لقد توقفت عند هذه الإستشهادات، إلا أنً أعتقد أنها تظهر 

بؤكبر قدر من الصفاء والوضوح كٌؾ أعُِد فكر الثورة الكوبٌة 
إعداداً تدرٌجٌاً، دون تخطٌطات مبسطة قبلٌة، وكذلك دون 

وقد نشؤت، من جهة أخرى، لدى . خوؾ مما قد ٌلصق بها
فٌدل أولاً، ولدى ؼٌره من القادة الكبار أٌضاً، إرادة إبعاد كل 

تضلٌل لؽوي ٌدفعهم إلى رفض العبارة النمطٌة الجامدة 



لمصلحة الاقتراب من الواقعة عن طرٌق الشرح، وٌمضً 
حتى ٌرتدي شكل الخطاب التعلٌمً الطوٌل الذي ٌلقٌه فٌدل 

إن القول أن كوبا تمضً . كاسترو والذي تحدث عنه سارتر
فً طرٌقها لإقامة دٌكتاتورٌة مثلاً لن ٌفٌد شٌباً كثٌراً بل قد 

. فالأفضل أن نشرح ما ٌجري فٌها. ٌزعج المراقب قلٌل الحذر
وعندما تتلقى هذه الواقعة، بصورة لاحقة، اسماً، فسٌكون 
هذا الاسم ؼنٌاً فً مؽزاه بدلاً من أن ٌكون صٌؽة جوفاء 
رنانة أو ٌحدث ارتكاسات انفعالٌة متؤصلة الجذور تستطٌع 

وهكذا لم نقم بالثورة الاشتراكٌة . الممارسة وحدها توضٌحها
إلا بعد أن اتخذت الثورة الكوبٌة تدابٌر اشتراكٌة، عام 

، خاص فً نصؾ الثانً منها، مدفوعة بالواقعات 1960
ذاتها، حتى بعد أن قوبلت بحماس عدالة هذه التدابٌر لدى 
صدور تصرٌح هافانا الثانً، والتً أكدها فٌدل كاسترو، 

فً تلك الفترة شرح . 1961 نٌسان 16عشٌة الؽزو، فً 
كوبا، شذوذ تارٌخً، أم طلٌعة ")تشً فً نص جوهري 
، (1961 نٌسان 9نشر بتارٌخ )، "الكفاح ضد الاستعمار

مارقة "أصالة الثورة الكوبٌة، الحركة التً اتبعت، رؼم أنها 
ولم ٌكن بمقدورها إلا أن – إلى حد كبٌر بؤشكالها وبمظاهرها 

الخط العام لجمٌع أحداث القرن التارٌخٌة الكبرى، – تتبع 
المتمٌزة بالنضالات المعادٌة للاستعمار وبالانتقال نحو 

وٌعترؾ تشً بالعوامل الاستثنابٌة النادرة ". الاشتراكٌة
من بٌنها العامل الأول، والأهم، وربما الأكثر ")لثورتنا 

؛ "أصالة، تلك القوة الطبٌعٌة المسماة فٌدل كاسترو روز



أن الإمبرٌالٌة الأمٌركٌة الشمالٌة قد ضللت ولم "ومنها أٌضاً 
لكنه  ("تستطع قط أن تقدر الأبعاد الحقٌقٌة للثورة الكوبٌة

أن الجذور الدابمة لجمٌع الظاهرات "ٌشٌر بخاصة إلى 
الاجتماعٌة فً أمٌركا، والتناقضات التً تنضج فً داخل 

المجتمعات الراهنة، تثٌر تحوٌلات ٌمكن أن تبلػ مدى ثورة 
فً هذا النص ٌبلػ الفكر السٌاسً لدى ". كالثورة الكوبٌة

وانطلاقاً من هذه اللحظة، سنراه . تشً ؼٌفارا درجة النضج
ٌتحدث فً خطبه الدولٌة الكبرى، خطبه فً بونتادٌل إٌسته، 
وجنٌؾ، والأمم المتحدة، أو الجزابر، كناطق فوق العادي 

ون فكراً دون أن . باسم العالم الثالث إن الثورة الكوبٌة لم تكِّ
ونه فً الوقت نفسه للبدان الأخرى التً تجتاز ظروفاً  تكِّ

وفً طلٌعتها بلدان أمٌركتنا، : مماثلة لتلك التً تمر فٌها كوبا
 .وكذلك بلدان قارتٌن أخرٌٌن نامٌتٌن

وإذا كانت الثورة الكوبٌة قد وجدت بمساعٌها هً فكراً 
أصٌلاً، فإن ذلك الأمر ٌقتضً منا أن نجابه بهذا الفكر جملة 

. من المشكلات، ستحمل بدورها هذا الفكر على الأؼتناء
وسٌكون تشً الممثل والشاهد الاستثنابً لهذا التفاعل فً 

 .بناء الاشتراكٌة الٌومً فً بلد نام
هذا الطبٌب التابه الذي أقنعه فٌدل كاسترو، فً لٌلة باردة من 
لٌالً المكسٌك، بؤن ٌرافقه لتحرٌر بلاده، هذا المؽاور الذي 
كلفه فٌدل بشن الحرب الثورٌة من أول الجزٌرة إلى آخرها، 
هذا المحول الذكً الذي حول الممارسة العملٌة إلى نظرٌة، 

هو الذي سٌوكل إلٌه فٌدل بعد تسلم السلطة مراكز ربٌسٌة فً 



أولاً رباسة البنك الوطنً، لإدخال الاستقرار على . الحكومة
الوضع الخطٌر للقطع النادر، ثم وزارة الصناعة المكلفة 

بتنسٌق وتكبٌر الصناعة التً أممت فجؤة فً بلد قلٌل التنمٌة، 
والذي قطُع، بالإضافة إلى هذا، قطعاً فظاً عن المصدر الذي 

كانت . ٌكاد ٌكون المصدر الوحٌد للمنتوجات المصنوعة
القضٌة أن تظل الأمة واقفة على قدمٌها وأن تكون فً حالة 

 .تمكنها من العمل
كان على تشً أن ٌتصدى لمشكلات اقتصادٌة ملموسة فً 
سبٌل إنجاز هذه المهام الجدٌدة التً سٌخرج منها أٌضاً 

أنها على : فالثورٌة، بطبٌعة الحال، لا تؤتً جاهزة. ظافراً 
الدوام سلسلة من المهام التً ٌجب على الناس تحقٌقها، 

ولا توجد صٌػ ٌجب تطبٌقها بصورة . تحقٌقاً حسناً أو سٌباً 
إن الثورة تثبت، بمعنى مختلؾ عن المعنى الذي فكر به . آلٌة

Croce كروتشه مؤثرة من مآثر "، أن التارٌخ هو فعلاً 
ما : فؤمام كل مشكلة جدٌدة تنبجس المسؤلة اللٌنٌنٌة". الحرٌة

بل . العمل؟ ولا جدوى من البحث عن الجواب فً أي كتاب
التحلٌل "ٌجب أن ٌؤتً الجواب، كما نصح لٌنٌن بالذات، من 

فتشً ٌجد نفسه إذاً مرؼماً ". الملموس للأوضاع الملموسة
على أن ٌؤخذ بعٌن الاعتبار وقابع مثل طبٌعة التخطٌط 
الاشتراكً، تبعاً لوضع كوبا الملموس، وحسب الصلة 

الدٌنامٌكٌة لهذا الوضع مع العالم أجمع، وٌستنتج من هذا 
التحلٌل ممٌزات نظام التموٌل فً المٌزانٌة على الحساب 
الاقتصادي، وهذا ٌجره إلى مهاترات سٌاسٌة مع شارل 



وللأسباب ذاتها ٌصر على أولوٌة الحافز . بٌتلهاٌم ذاته
الأخلاقً على الحافز المادي إذا أردنا حقاً بناء مجتمع 
فنحن لا : اشتراكً، لكنه طبعاً لا ٌقول بالحافز الأخلاقً حصراً 

نرى كٌؾ ٌمكن التوصل إلى هذا المجتمع الاشتراكً إذا 
. حرضنا لدى الناس الشهوات التً تقوم علٌها الرأسمالٌة

لا ننكر الضرورة الموضوعٌة : "ولٌس هذا ما ٌقترحه تشً
" للحافز المادي، لكننا نرفض فعلاً أن نستخدمه كدافع أساسً

وبالمقابل، لٌس من الخٌال فً . (..."حول نظام المٌزانٌة")
تشً، بل لا بد منه لهذا البناء الجدٌد أن نحفز الإنسان إلى 

، موقؾ ٌتٌح تطمٌن شاعر ("اتخاذ موقؾ جدٌد تجاه العمل
، الذي رأى بقلق L. Felipe تشً المفضل، لٌون فٌلٌبه

فهل من الضروري أن نصر على . تعارض العمل واللعب
الانفعال الذي نعانٌه ونحن نرى هذا الرجل، هذا تشً ٌبدأ 

خطاباً فً عمال مثالٌٌن وٌنشد أبٌاتاً للشاعر الإسبانً الكبٌر؟ 
إن ما لم ٌنسه تشً أبداً، وهو ؼارق فً عمله، أو فً 

خلق كابن بشري : نظرٌاته، هو الؽابٌة الحقٌقٌة لثورة ما
وإذا كان تشً . ، حسب تعبٌره هو"إنسان جدٌد"أفضل، 

ٌناقش قانون القٌمة، وخطر البٌروقراطٌة، والإطار الثوري، 
وصفات الشٌوعً الشاب، وبناء الحزب، فهذه الفكرة هً 

ما أهمٌة عنؾ العمل أو ضحالة . التً تجوب شواؼله كلها
. الفكرة، فهذه أو ذاك، لدى الثوري، مسخّران لخدمة الإنسان
وإذا كان الأعداء ٌستطٌعون طمس هذه الحقٌقة، فإن واجب 

 .الثورٌٌن، أن ٌرددوها وٌشرحوها



" ] كتاب رأس المال [إن وزن هذا البناء، بناء العقل الإنسانً 
بالمعنى )ٌبلػ حداً ٌجعلنا ننسى فً الؽالب الصفة الإنسانٌة 

كان ... فالإنسان هو الذي ٌهمنا الآن... لقلقه (الأفضل للكلمة
ماركس ٌفكر بتحرٌر الإنسان، وكان ٌرى الشٌوعٌة حلاً 

 "...للتناقضات التً أنتجت انحطاطه
وقد بلػ هذا الموقؾ الذي وقفه تشً تعبٌره الأصفى 

والأوضح فً النص الأخٌر الذي كتبه قبل رحٌله عن كوبا فً 
الرسالة الرابعة التً وجهها إلى كارلوس كوٌجانو، مدٌر 
الصحٌفة الأسبوعٌة مارشا، والتً نشرت تحت عنوان 

لقد كانت، بمقدار ما، ": الاشتراكٌة والإنسان فً كوبا"
وأذٌع )وعندما نشر هذا النص فً كوبا . تلخٌصاً، وحصٌلة

كان تشً قد ؼادر البلاد (على نطاق واسع جداً  . 
ٌستحٌل أن نتجنب فً هذه الصفحات المسؤلة التً ٌطرحها 

لماذا ؼادر : كثٌر من الناس فً العالم أجمع والمتعلقة بتشً
كوبا؟ أعتقد أن على هذه المسؤلة أن تدخل فً حسابها أموراً 

لاتٌنً، مثل الفنزوٌلً – هً أن تشً فعلاً أمٌركً : عدٌدة
سٌمون بولٌفار،والأرجنتٌنً جوزٌه دوسان مارتان، 

أو المارتٌنٌكً فرانتز فانون – والدومٌنٌكً ماكسٌمو ؼومٌز 
الذٌن ناضلوا كلهم فً سبٌل – الذي كان تشً ٌحبه كثٌراً 

بلاد أخرى ؼٌر تلك التً ولدوا فٌها، وؼالباً فً سبٌل عدة 
بلدان، وأن كوبا هً واحدة من بلدان عدٌدة فً أمٌركا 

اللاتٌنٌة التً عاش فٌها تشً، وأن الثورة الكوبٌة هً إحدى 
الثورة )لاتٌنٌتٌن اشترك فٌهما تشً – ثورتٌن أمركٌتٌن 



، وأنه ما ٌزال فً أمٌركا (الثانٌة هً الثورة الؽواتٌمالٌة
كثٌر من – وفً العالم النامً بصورة عامة – اللاتٌنٌة 

وأن هذه الثورات الجدٌدة التً تطالب . الثورات تنتظر التفجٌر
. الشعوب بها بإلحاح هً كالثورة الكوبٌة فصول لثورة واحدة

، عندما نزل الجٌش المتمرد من  الجبال كان 1959وفً عام 
الناس البسطاء فً كوبا مقتنعٌن أن تشً سٌنطلق بٌن لحظة 

بٌد أن الثورة . وأخرى للاشتراك فً تحرٌر بلد آخر مستبعد
. الكوبٌة التً بدأت لتوها كانت بحاجة إلٌه لتوطٌد كٌانها

وبعد ست . وكان آنذاك مثالاً للعامل المتفانً، وبطل البناء
سنوات، عندما خاضت هذه الثورة معركتها الأولى، وعندما 
عرفت جٌرون، وتطهٌر إٌسكامبري، وأزمة تشرٌن أول، 
عندما نظمت معاملها وأرٌافها على أساس الإنتاج من أجل 

" أراضً أخرى فً العالم"الشعب، اعتبر تشً أن هنالك 
 .بحاجة أمس إلٌه

إن أولبك الذٌن ٌتهمون الثورٌٌن بؤنهم تقٌٌدٌون بشكل أعمى 
والجدة، والإبداع فً . هم أول من ٌرفض عنصر الحرٌة

فما أن رأوا تشً ٌؽادر كوبا حتى نبشوا من القبر . التارٌخ
أزواجاً شهٌرة زعموا استخدامها لتجنب التفكٌر فً ظاهرة لم 
ٌتوقعوها وفهم هذه الظاهرة، فالعاطفٌون أخذوا ٌتحدثون عن 

بو النٌة اقترحوا أسماء أخرى ٌِّ .. بولٌفار وسان مارتان، وس
الحقٌقة أن التارٌخ ٌمتلك الآن تشاركاً جدٌراً لا تستطٌع 

التشاركات السابقة تفسٌره بؤي شكل ولا تستطٌع رده إلى 
وإنه . إنه فٌدل كاسترو وأرنستو ؼٌفارا: تبسٌطات سابقة



فمن : لأمر رابع أن نرى كم ٌكمل هذان الرجلان أحدهما الآخر
تلك القوة "جهة الهزة البركانٌة للرجل الذي ٌعتبره تشً ذاته 

ومن جهة أخرى تلك " من قوى الطبٌعة المسماة كاسترو روز
إن اللحظة التً . الرؼبة الجامحة لدى تشً فً صنع المفاهٌم

واللحظة التً نعٌشها واحدة – تتداخل فٌها هاتان الوظٌفتان 
فنحن نرى : لٌست أقل ما فً هذا الحوار من جمال– منهما 

وهذا ٌقوده إلى الدخول فً مهاترات من  )فٌدل ٌثبت فكره 
لأنه على وجه الضبط الزعٌم الأول للثورة  (أجل توضٌح فكره

ونرى تشً ٌندفع فً العمل، لٌكون مرة أخرى، أمٌناً 
اللاتٌنٌة الحالٌة أن – وهكذا ٌسعد الثورة الأمٌركٌة . لنظرٌته

ٌكون على رأسها رجلان ٌختفً لدٌهما التفرع الثنابً القدٌم 
والذراع المسلح، وٌذوب فً واقع جدٌد – الرأس المفكر 

فلماذا قرر أحد الرجلٌن، ذاك الذي لم ٌولد فً كوبا . ملتهب
لكنه خدمها خدمة لم ٌإدها إلا القلة من الكوبٌٌن، أن ٌعود 

من جدٌد إلى القتال، فً سبٌل حرٌة أرض أخرى هذه المرة؟ 
. إن القراء لا ٌملكون كما لا أملك أنا معطٌات كافٌة للإجابة

بٌد أن الرجل الذي ٌستطٌع التحدث عن هذا الموضوع، فً 
فٌدل كاسترو، قال فً ختام مإتمر القارات : الوقت الأنسب

الثلاث الذي ٌجسداً تجسٌداً رابعاً المثل الأعلى لفٌدل وتشً 
 :على السواء

" . إنضم إلٌنا الرفٌق ؼٌفارا عندما كنا منفٌٌن فً المكسٌك
ومنذ الٌوم الأول لم تكن تفارقه الفكرة التً عبر عنها 

بوضوح، وهً أنه عندما ٌنتهً الكفاح فً كوبا، فإن علٌه 



واجبات أخرى ٌجب أن ٌقوم بها فً أمكنة أخرى، ولقد قطعنا 
له على أنفسنا وعداً بؤننا لن نطلب منه البقاء فً بلادنا، من 
أجل أٌة مصلحة للدولة، وأٌة مصلحة قومٌة، وأي ظرؾ، 

وقد وفٌنا . ولن نمنعه من تحقٌق هذه الرؼبة أو هذه الدعوة
للرفٌق ؼٌفارا. وفاء تاماً مخلصاً بهذا الوعد الذي قطعناه ." 

  
 روبرتو فرناندزرٌتامار
1966لاهافانا، تشرٌن الأول   

  
 
 

  
  

 مقدمة المترجم
 لا، لم ٌمت ؼٌفارا

  
 ...مات ؼٌفارا

حٌن حملت أمواج الأثٌر هذا النبؤ الألٌم رفض الناس الطٌبون 
فً جمٌع أنحاء العالم، وبخاصة فً تلك البلدان حٌث ٌحتدم 
الصراع ضد الاستعمار بمختلؾ الأشكال، تارة بالحدٌد والنار 

كما فً فٌتنام أو الشرق الأوسط أو بعض أقطار أمٌركا 
اللاتٌنٌة، وتارة أخرى بمختلؾ الوسابل المتراوحة بٌن 

النضال الشرعً والنعؾ المتفاوت الشدة كما فً كثٌر من 



البلدان الآسٌوٌة والأفرٌقٌة، رفض الناس الطٌبون أن 
إن ؼٌفارا ... ٌصدقوا، لا، لم ٌمت ؼٌفارا، ولا ٌمكن أن ٌموت

أكبر من ذلك، أكبر من الموت، أكبر من أن ٌصرعه الرصاص 
الؽادر ٌطلقه أعداء الشعوب، أكبر من أن ٌسقط والرسالة 

 ...العظٌمة التً نذر لها نفسه لّما تتحقق
وكانت الأنباء قد تواترت مرات عدٌدة قبل ذلك، تبثها مكاتب 

الاستخبارات الاستعمارٌة والعمٌلة، عن مصرع الثوري 
الكبٌر، لكنه سرعان ما ٌفتضح كذبها وبطلانها خلال ساعات 

ما ٌمنع أن ٌكون الخبر كاذباً هذه ... معدودة أو أٌام قلابل
المرة، رؼماً عن تكاثر الدلابل على صحته؟ لكنه حٌن أعلن 
فٌدل كاسترو، زعٌم رفٌق البطل الثابر الراحل وبل أقرب 
الرفاق إلٌه فً النضال، من رادٌو هافانا وتلفزٌونها، لٌلة 

، أن النبؤ الفاجع 1967الخامس عشر من تشرٌن الأول 
صحٌح بصورة ألٌمة، كان لابدّ للناس الذٌن ٌإمنون بالحقٌقة 
الواقعة أن ٌصدقوا، رؼماً عن كل ما ٌثٌره هذا التصدٌق فً 

ولم تكن تلك هً المرة . قلوبهم من مرارة ولوعة وحزن
الأولى التً ٌتؤلمون فٌها لفقدان رفٌق بطل، كما أنها لن تكون 

 .المرة الأخٌرة
لم ٌكن ؼٌفارا بطلاً لأنه قارع الظلم بشجاعة فحسب، لأنه 
جابه أعداء الشعب ببسالة، وبعزٌمة لا ترهب الموت ولا 
تهاب التضحٌة مهما ؼلت، بل كان بطلاً لأنه كان قبل كل 

كان مخلصاً لمثله الأعلى حتى . شًء مثال الثوري الكامل
النهاٌة مقداماً لا ٌعرؾ التراجع، ذكٌاً ٌحذق سٌاسة الأمور، 



متواضعاً لا ٌتسرب الخلل أو الهوى إلى نفسه، وكانت 
كبرٌاإه الوحٌدة هً الكبرٌاء الثورٌة، هذه التً تجعله قاسٌاً 
لا ٌرجم حٌال أعداء الثورة وأعداء الإنسان، وحٌال جمٌع 

الأشٌاء أو الأهواء التً تعارض الثورة أو تسًء إلٌها، لكنه 
فً الوقت نفسه رفٌق طٌب ودود لجمٌع أولبك الذٌن 

ٌشاركون فً الثورة، أو ٌتوقون إلٌها، أو ٌتعرضون للظلم 
ولعل هذا هو السبب فً أن . والاضطهاد من أٌة جهة كانت

ؼٌفارا كبر جداً فً عٌون الثورٌٌن والأنصار، فً كوبا نفسها 
وفً جمٌع البلدان الأخرى، كبر حتى حَسِبَ بعض الناس أنه 
أضحى أسطورة، أو وهماً ٌزعمون أن الثورة تنؽذى به، 

لا، إن ؼٌفارا . وأنها لا تستطٌع بدونه أن تستمر فً البقاء
كبٌر لأنَّ إخلاصه لمبادىء الثورة كان كبٌراً، إن ؼٌفارا كبٌر 

لأن إٌمانه كان كبٌراً بالثورة التً لا حدود لها ولا وطن، 
الثورة التً لٌست هً وقفاً على هذا البلد أو ذاك، ولٌست هً 
محصورة ضمن حدود هذا القطر أو ذاك، بل هً ثورة قابمة 
أبداً، متصلة دون انقطاع، ولن ٌنطفىء لها لهٌب حتى تطهر 
هذه الكرة الأرضٌة من كل رجس، وتطهر نفس الإنسان من 

كل دنس، فتكون بذلك قد قضت قضاء مبرماً على العالم القدٌم 
والإنسان القدٌم، ووضعت الأسس المتٌنة الصلبة من اجل 

ولقد آمن ؼٌفارا بهذه . بناء العالم الجدٌد والإنسان الجدٌد
الثورة منذ تفتح وعٌه على العالم، وظل وفٌاً لها حتى أؼمض 

عٌنٌه الإؼماضة الأخٌرة، وأنكر من أجلها طبقته وماضٌه 
والحٌاة الهانبة التً كان ٌمكن أن ٌحٌاها، وخلّؾ ذلك كله 



وراء ظهره لٌرتمً فً حمؤة المعركة، وسلاحه المادي 
لكن سلاحه الفكري والروحً جبار لا ٌقاوم. ضعٌؾ واهٍ  . 

*    * 
كان أبوه مهندساً معمارٌاً أرجنتٌنً التبعة، أي من تلك الطبقة 
البرجوازٌة المٌسورة التً ٌمكن أن تتوفر لها جمٌع مسرات 

ولقد أصٌب أرنستو فً طفولته الأولى . الحٌاة العصرٌة
بمرض الربو، الأمر الذي جعله موضع العناٌة الصحٌة 

الفابقة، هذه العناٌة التً تمرد علٌها حٌن اشتد ساعده، فجعل 
ٌمارس مختلؾ ضروب الرٌاضة، حتى أشدها ارهاقاً، فً 
محاولة للتؽلب على ذلك المرض الذي ٌفرض علٌه بعض 

ولعل هذا هو السبب فً تفضٌله دراسة الطب على أٌة . القٌود
دراسة أخرى، لأن الطب فن ٌمكن أن ٌخلِّص الإنسان من 
بٌد .بعض القٌود القاسٌة التً تفرضها علٌه الطبٌعة المناوبة
أن مطالعاته علمته فً تلك الأثناء أن ثمة قٌوداً أقسى من 

سلاسل المرض، ومن أكبال الظروؾ الطبٌعٌة المناوبة، قٌوداً 
مادٌة تبٌد على السواد الأعظم من البشر، وقٌوداً روحٌة تكبل 
نفوسهم وتنؤى بهم عن الطبٌعة الإنسانٌة الحقٌقٌة، قٌوداً، 

طالعته من آلاؾ عٌون الناس البابسٌن الجٌاع، العاطلٌن عن 
العمل، الرازحٌن تحت نٌر الكبت والاضطهاد، الطامحٌن إلى 

ولقد طالعه . لقمة العٌش وإلى الكرامة من وراء لقمة العٌش
من قرار هذه العٌون الٌؤس كله، والخوؾ كله، والذل كله، 
وطالعته فً الوقت نفسه قوة لا تؽلب، قوة عاتٌة، جبارة، 

ساحقة، سوؾ ٌتحول إلٌها الٌؤس والذل والخوؾ ذات ٌوم، 



ألٌس ذلك ما حدث . وعندبذ لن ٌعترض أحد أو مشًء سبٌلها
دابماً فً التارٌخ، منذ أٌام روما القدٌمة؟ أو لٌس ذلك ما 

حدث مإخراً فً روسٌا حٌث انقلب الخوؾ والٌؤس والذل إلى 
تلك القوة الجارفة التً اكتسحت عالم القٌاصرة العفن، 
وجعلت تبنً على أنقاضه عالماً جدٌداً ٌبشر بالأمل، 

 وبالحرٌة، وبالكرامة وبالؽد السعٌد؟
وإن ؼٌفارا لٌشعر إذاً أن مكانه لٌس فً بٌت أبٌه، ولا فً 
عٌادة ٌستقبل فٌها المرضى كل ٌوم، ولا حتى فً وطنه 

. الأرجنتٌن حٌث لا ٌستطٌع أن ٌعمل شٌباً فً الوقت الحاضر
، ومكانه هو العالم الفسٌح، "حٌاته تبدأ وراء الحدود"إن   

وموطنه هو كل موضع فً هذه الدنٌا تحول فٌه الٌؤس 
و  ... والخوؾ والذل على قوة تناضل فً سبٌل حٌاة أفضل

هذا هو فً قلب المعركة، حٌثما تحتدم، فً تشٌلً وفً 
كولومبٌا، وفً بولٌفٌا وفنزوٌلا، وفً ؼواتٌمالا حٌث كان 
شعب صؽٌر، رازح منذ مبات السنٌن تحت نٌر الاستعمار 

والاستعباد والاستؽلال، قد صنع ثورة وهو ٌكافح عنها ضد 
قوى القارتٌن مجتمعة، وعلى رأسها الولاٌات المتحدة 

 .الأمٌركٌة  واحتكاراتها الؽاشمة
أجل، إن فً قلبه ناراً تشتعل، تدفعه لأن ٌكون إلى جانب 
المظلومٌن، إلى جانب البابسٌن، إلى جانب المعذبٌن فً 

وهذا ما ٌعبر عنه فً رسالة إلى والدٌه كتبها . الأرض
ولٌس الحب الحقٌقً الذي ٌروٌنً حب الوطن : "مإخراً 

والزوجة والأولاد والأصدقاء، بل هو أكبر من ذلك كثٌراً، فهو 



الشعلة التً تحترق فً باطن الملاٌٌن من بإساء العالم 
إنً . المحرومٌن، شعلة البحث عن الحرٌة والحق والعدالة

أإمن بؤن النضال المسلح هو الطرٌق الوحٌدة أمام الشعوب 
وٌعتبرنً الكثٌرون مؽامراً، وأنا مؽامر . السامٌة إلى التحرر

حقاً، لكن من ؼٌر طراز أولبك المؽامرٌن المنساقٌن وراء 
وإنً أضحً بكل شًء من أجل الثورة . نزوات فردٌة عابرة
 ."والنضال المتصل

وهكذا، حٌن سقط النظام الشعبً فً ؼواتٌمالا تحت الضربات 
الاستعمارٌة المهٌؤة بكل خبث، ؼادر ؼٌفارا إلى المكسٌك، 
ملجؤ جمٌع الثورٌٌن فً أمٌركا اللاتٌنٌة، ومن هناك بدأت 
قصته مع فٌدل كاسترو، واشتراكه فً حملة ؼرانما التً 

نزلت على الشاطىء الكوبً، دوره فً ملحمة سٌٌرا ماٌسترا 
التً انتهت إلى اسقاط نظام باتٌستا الدكتاتوري وإقامة نظام 

 .شعبً ثوري ٌسٌر بخطى حثٌثة نحو الاشتراكٌة
*    * 

" تشً"ٌقول فٌدل كاسترو فً معرض حدٌثه عن أرنستو 
– نحن الذٌن نعرؾ أرنستو ؼٌفارا بصورة وثٌقة : "ؼٌفارا
لأنه لا ٌمكن قط الحدٌث عن أرنستو ؼٌفارا " نعرؾ"وأقول 

لا بد لنا أن نقول إن لدٌنا خبرة عظٌمة – بصٌؽة الماضً 
ومهما ٌكن من الصعب أن نتصور أن مثل هذا . بخلقه ومزاجه

الرجل، بمثل هذه السمعة وبمثل هذه الشخصٌة، قد قضى فً 
معركة دارت بٌن دورٌة من المؽاورٌن وقوات من الجٌش 
النظامً، حتى إذا بدا ذلك أبعد ما ٌكون عن المنطق، فإننا 



ذلك أنه تمٌز دابماً، . نعرؾ أن لٌس فٌه شًء فوق عادي
خلال كل الوقت الذي عرفناه فٌه، ببسالة عجٌبة، بازدراء 
مطلق للخطر، فهو ٌصنع فً جمٌع الأوقات الأشد خطراً 
هكذا . والأعظم صعوبة الأشٌاء الأعظم صعوبة والأشد خطراً 

كان سلوكه فً مناسبات عدٌدة أثناء نضالنا فً سٌٌرا ما 
ٌسترا، وفً لاس فٌلاس، وكثٌراً ما اضطررنا، بطرٌقة أو 

أخرى، إلى اتخاذ بعض التدابٌر من أجل حماٌته، وقد عارضنا 
أكثر من مرة تنفٌذ بعض الأعمال التً كان ٌرٌد انجازها، 

وذلك بقدر ما كنا نتبٌن فٌه تلك الصفات الرابعة التً ٌتحلى 
بها المقاتل والإمكانات المتوفرة لدٌه من أجل خدمة الثورة 
فً واجبات أو مهمات ذات أهمٌة استراتٌجٌة أعظم، بحٌث 

 .كنا نحمٌه من خطر السقوط فً معركة ذات أهمٌة أقل
ولنعترؾ بؤننا كنا نخاؾ دابماً من أن ٌقود هذا المزاج، هذه "
المبادرة الخاصة به، الحاصرة فً جمٌع أوقات الخطر، إلى 

وما كان فً قدرة أي إنسان أن ٌكون . الموت فً أٌة معركة
على ٌقٌن من أنه سٌتخذ على الأقل حداً أدنى من تدابٌر 

وكثٌراً ما كان ٌتقدم فً طلٌعة دورٌة استكشافٌة . الحماٌة
 ...عادٌة

ولعله كان ٌفكر، وهو واع تماماً للرسالة التً أخذها على "
كما – عاتقه ولأهمٌة النشاط الذي ٌقوم به، لعله كان ٌفكر 

بما للبشر من قٌمة نسبٌة وما للقدرة من – فكر على الدوام 
كانت هذه الأشٌاء تشكل جزءاً من . قٌمة لا تدحض

 ..شخصٌته



ولقد كنا نحب أكثر ما نحب أن نشاهده ٌتحول إلى صانع "
لانتصارات الشعوب الكبرى بالأحرى من أن ٌكون رابداً لهذه 

لكن رجلاً له هذا المزاج، وهذه الشخصٌة، وهذا . الانتصارات
الخلق، وهو ٌملك على الدوام هذا الارتكاس حٌال بعض 
الظروؾ، لمدعو من سوء الحظ لأن ٌكون رابداً لهذه 

وإنه لمن المإكد أن .. الانتصارات بالأحرى منه صانعاً لها
الرواد هم أٌضاً صناع النصر، ومن كبار الصنّاع فضلاً عن 

لكنه كان أقل الناس اهتماماً بذلك: ذلك . 
وإنه لمنطقً أن ٌكون من المحال، بالنسبة إلٌنا جمٌعاً نحن "
الذٌن نكن له حباً عمٌقاً، أن نرضى بؤن نشاهده وقد انقلب 

إلى رابد فحسب، إلى قدوة لا نرتاب مطلقاً فً أنه سٌكون لها 
إنه لمنطقً أن ٌتؤلم كل كابن إنسانً حٌن ٌتعرض . وقع هابل

 ".مثل هذا الخلق وهذا الذكاء وهذه الاستقامة للدمار الحكمً
أجل، لقد كان ؼٌفارا رابداً لانتصارات الشعوب، وكان صانعاً 

وإن هذا الإخلاص الذي . لهذه الانتصارات فً الوقت نفسه
كان ٌنطوي علٌه لمثله الأعلى، وللهدؾ السامً الذي كرس 
نفسه من أجله، هو الذي حمله على مؽادرة كوبا، بعد ما 

ما "تحقق الظفر فٌها للشعب، كٌما ٌذهب مرة أخرى إلى 
إلى مٌادٌن جدٌدة للنضال ٌواصل الرسالة التً " وراء الحدود

ولذا كان ؼٌفارا قدوة، قدوة للثورة فً كل مكان، . ٌحملها
قدوة لطلابع الشعوب المناضلة فً كل صقع من أجل حقها فً 
الحٌاة، من أجل مكانها اللابق تحت الشمس، من أجل ؼدها 

 ...المشرق السعٌد



وإن هذه القدوة الرابعة، هذه القدوة التً هً ملء الأبصار 
والأسماع والأفبدة، هذه القدوة التً وضعها الثوار فً كل 

مكان، فً أمٌركا اللاتٌنٌة وفً آسٌا وإفرٌقٌا، نصب أعٌنهم، 
هً بالضبط ما سعى المستعمرون وأجراإهم، ولا ٌزالون 

فمنذ ؼادر ؼٌفارا كوبا جعلت . ٌسعون، للقضاء علٌها
المخبرات الأمٌركٌة كلها البحث عنه والسعً للقضاء علٌه، 

وكان العملاء فً منظمة الشعوب الأمٌركٌة الخاضعة 
وإذا هم . لإشرافها أدوات التنفٌذ فً هذه المإامرة الإجرامٌة

نجحوا أخٌراً، بفعل المصادقات والخٌانة، فً القضاء على 
جسد ؼٌفارا، فإنهم لن ٌنجحوا قط فً القضاء على روحه، 

 .على عمله، على القدوة التً صنعها من أجل الآخرٌن
كانوا ٌخافونه حٌاً، وهو لا ٌبرحون .. لقد كانوا ٌخافونه

ولقد أشارت . ٌخافون الآن، بعدما توصلوا إلى حذؾ جسده
جمٌع الأدلة إلى أن ؼٌفارا وقع أسٌراً، بعدما أصٌب بجروح 
بلٌؽة، وبعدما تعطلت بندقٌته من جراء إصابتها بطلق ناري، 
فً معركة جرت بٌن بضعة ثوار بولٌفٌٌن وقوات نظامٌة 

وما كان ٌمكن . تفوق الألؾ وخمسمابة جندي فً عددها
لكن رفاقه .. لٌؽٌفارا، كما ٌقول كاسترو، أن ٌستسلم حٌاً 

القلابل حٌن شاهدوه جرٌحاً، استماتوا فً المقاومة وفً 
الدفاع عنه، فاستمرت المعركة بٌن هإلاء الرجال الستة عشر 

وقوات الجٌش النظامً البولٌفً قرابة ست ساعات، وهو 
لكن ؼٌفارا . شًء لا ٌمكن أن ٌحدث فً حرب الأنصار مطلقاً 

جرح جروحاً بلٌؽة بحٌث لا ٌستطٌع الانسحاب، وتعطلت 



بٌد أن . بندقٌته بحٌث لا ٌستطٌع أن ٌضع حداً لحٌاته بنفسه
الحكومة الدكتاتورٌة فً بولٌفٌا، التً أسرته حٌاً، قد أجهزت 
علٌه، وبعدما أجهزت علٌه رفضت أن تسلم جثته لأخٌه، كما 

لقد . رفضت أن تطلع كابناً ما علٌها، أو على مكان وجودها
دفنوه فً مكان مجهول، ولعلهم أحرقوا الجثة وذروا رمادها 
فً الرٌاح، حتى ٌزٌلوا من الوجود كل أثر له، فٌما ٌعتقدون، 
فلا ٌتحول قبره، فً المستقبل، إلى محجة للثورٌٌن فً كل 
مكان، إلى هٌكل ٌقصده الناس الشرفاء من أنحاء المعمورة 
الأربع، كً ٌعبروا عن جلهم وتقدٌرهم واحترامهم للثابر 

 .الراحل، وعن حقدهم على القتلة وإدانتهم لهم
إن المستعمرٌن وأذنابهم، هإلاء ٌعرفون بؽرٌزتهم أن التارٌخ 

قد أصدر حكمه علٌهم مسبقاً على حد تعبٌر فٌدل كاسترو، 
ٌخافون ؼٌفارا حتى بعد وفاته، فهم ٌرٌدون أن ٌحرموا 

من – وبالخاصة فً أمٌركا اللاتٌنٌة – الحركة الثورٌة 
الرمز، ٌرٌدون أن ٌطفبوا الشعلة، وٌحسبون أنهم بذلك 

 .ٌضربون الحركة الثورٌة وٌزعزعونها
إن الثورٌٌن هم على ! ألا ببس ما ٌحسبون وما ٌخططون

الدوام أفضل الناس تؤهباً لجمٌع الظروؾ وجمٌع التقلبات 
ولقد تمٌز تارٌخ جمٌع الثورات . وجمٌع النكسات الممكنة

وجمٌع الشعوب الثورٌة، فً كل مكان وفً كل العصور، 
ببعض الضربات الألٌمة، وبعض النكسات الٌسٌرة، لكن 

الثورٌٌن الحقٌقٌٌن كانوا ٌتؽلبون دابماً على هذه النكسات 
وتلك الضربات، وٌواصلون الطرٌق بعزٌمة أشد، وبتصمٌم 



وإن الثورٌٌن بالضبط هم أكثر . أعظم على إحراز النصر
الناس معرفة  وتقدٌراً لقٌمة المبادىء الخلٌقة وقٌمة القدوة 
الحسنة، وهم بالضبط أرسخ الناس إٌماناً بؤعمال الرجال 

الحقٌقٌٌن ومبادبهم، وأعظم إدراكاً لما تتصؾ به حٌاة البشر 
الحكٌمة من زوال وما تتصؾ به أفكارهم وسلوكهم وقدرتهم 

ذلك أن القدوة هً التً ألهمت الشعوب طوال ... من خلود
 .التارٌخ وأرشدتها

من ذا ٌستطٌع أن ٌنكر : "وٌقول فٌدل كاسترو بالنص الواحد
شدة الضربة التً تعرضت لها الحركة الثورٌة من جراء موت 
تشً، ومن جراء انعدام إمكانٌة الاعتماد على خبرته، وعلى 
إلهامه وعلى قوة سمعته التً كان الرجعٌون ٌرتعشون منها 

لكننا على . إنها ضربة شدٌدة، ضربة بالؽة القسوة! ذعراً 
ٌقٌن مع ذلك من أنه أشد قناعة من أي إنسان آخر بؤن حٌاة 
البشر الحكمٌة لٌست الشًء الأهم، بل إن سلوكهم هو الذي 

وهذا وحده هو ما ٌفسر ازدراءه .. ٌؤتً فً المرتبة الأولى
المطلق للخطر، وهو الشًء الوحٌد الذي ٌتلاءم مع شخصٌته 

 "...ومع عمله
ولذا فإن الحركة الثورٌة، انطلاقاً من هذه الحقٌقة، ستعرؾ 
كٌؾ تحول هذه القدرة إلى قوة لا تقهر، وكٌؾ تستلهمها 
لتسٌر قدماً إلى الأمام، دونما تردد، وبصلابة أشد وعزٌمة 

 .أمضى
لا، لم ٌمت ؼٌفارا، بل هو حً فً أفبدة جمٌع الثورٌٌن، 

جمٌع الناس الطٌبٌن، جمٌع الناس الشرفاء فً سابر أنحاء 



العالم، وإن صرخته لتدوي فً أسماع الجمٌع، هادرة، شاحذة 
 :الهمم، وحافزة إلى العمل المستمر

لا ٌهمنً أٌن ومتى سؤموت، لكنه ٌهمنً أن ٌبقى الثوار "
قابمٌن، ٌملأون ضجٌجاً حتى لا ٌنام العالم بكل ثقله فوق 
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 جوهر حرب الؽوار – 1
لم ٌكن الظفر المسلح الذي أحرزه الشعب الكونً على طؽٌان 

لٌنحصر فقط فً النصر الملحمً الذي سجله  [7]باتٌستا
المراقبون فً العالم أجمع، بل كان كذلك انقلاباً فً العقابد 
. القدٌمة حول سلوك الجماهٌر الشعبٌة فً أمرٌكا اللاتٌنٌة
وقد برهن بشكل ملموس أن شعباً ٌستطٌع، بالؽوار، أن 

 .ٌتحرر من حكومة تضطهده
ونحن نرى أن الثورة الكوبٌة قد رفدت الحركة الثورة فً 

 :أمرٌكا بثلاثة إسهامات إذ أثبتت ما ٌلً
تستطٌع القوى الشعبٌة أن تكسب حرباً ضد الجٌش – أولا 

 .النظامً
لا ٌنبؽً الانتظار دوماً حتى تجتمع كافة الظروؾ – ثانٌاً 

ر هذه الظروؾ  للقٌام بالثورة، إذ ٌمكن للبإرة الثورٌة أن تفجِّ
 .الثورٌة
ٌنبؽً فً الأنحاء المتخلفة من أمرٌكا، اتخاذ الرٌؾ – ثالثاً 

 .مٌداناً أساسٌاً للنضال المسلح
ٌُّثً الذي ٌقفه  تتعارض النقطتان الأولٌان مع الموقؾ التر

ثورٌون أو أشباه ثورٌٌن ممن ٌتذرعون لعطالتهم بدعوى أن 
شٌباً لا ٌمكن محاولته ضد الجٌش النظامً، ناهٌك عن أولبك 



الذٌن ٌنتظرون أن ٌلقوا كافة الظروؾ الموضوعٌة والذاتٌة 
إن هاتٌن . وقد اجتمعت بصورة آلٌة، دونما اهتمام بتعجٌلها

الحقٌقتٌن اللتٌن لا مجال لانكارهما قد ؼدتا واضحتٌن تماماً، 
إلا أنهما قد نوقشتا فً كوبا فً الماضً وربما هما تُناقشان 

 .الآن فً أمرٌكا اللاتٌنٌة
ومن الطبٌعً أن الحافز الذي تشكله بإرة الؽوار لا ٌكفً 

بل ٌنبؽً . وحده لاستجماع كافة الظروؾ اللازمة للثورة
الاعتبار دوماً بؤن إنشاء البإرة الأولى وتوطٌدها ٌقتضٌان 

فٌنبؽً إذاً أن ٌبرهن للشعب . حداً أدنى من الظروؾ المإاتٌة
بوضوح تعذر الاستمرار فً النضال المطالبً فً إطار 

إن ما ٌخل بالسلام هو بالضبط أن قوى الاضطهاد . الشرعٌة
 .تحتفظ لنفسها بالسلطة ضد الحق

وسوؾ ٌجد استٌاء الشعب، فً مثل هذه الظروؾ، تعبٌراً عن 
ذاته ٌزداد قوة، وسٌؤتً الوقت الذي تتبلور فٌه المقاومة فً 

من نضال ٌثٌرها فً الأصل موقؾ السلطات [8]نطفة . 
عندما تصل إحدى الحكومات إلى السلطة عن طرٌق استشارة 
شعبٌة، مزٌفة أو ؼٌر مزٌفة، وتحافظ ولو فً الظاهر على 

[ 9]الشرعٌة الدستورٌة، فإن بذرة الؽوار لا ٌمكن أن تنتش
 .لأن كافة إمكانات النضال الشرعً لما تستنفد بعد

وٌجب . [10]أما الإسهام الثالث، فهو على الصعٌد الرٌادي
، [11]اعتباره تحذٌراً للذٌن ٌستندون إلى مقاٌٌس عقٌدٌة

عون تركٌز نضال الجماهٌر على الحركات المدنٌة، ناسٌن  فٌدَّ
تماماً مساهمة الفلاحٌن العظٌمة فً حٌاة كافة البلدان 



لٌس الأمر استصؽاراً لنضال الجماهٌر . المتخلفة من أمرٌكا
العمالٌة المنظمة، إنما هو تحلٌل إمكانانتا تحلٌلاً واقعٌاً، فً 
ظروؾ النضال المسلح الصعبة، حٌث تصاب الضمانات التً 

ٌنبؽً عندبذ أن . ترافق دساتٌرنا عادة، بالتعطٌل أو التجاهل
تؽدو الحركات العمالٌة سرٌة وأن تواجه دون سلاح أخطاراً 

أما فً الرٌؾ، فالموقؾ لٌس . هابلة فً وضع عدم الشرعٌة
على ذات القدر من الصعوبة، لأن المؽاوٌر المسلحٌن 

 .ٌدعمون السكان، فً أماكن ٌستحٌل أن تطالها قوى القمع
ولنلاحظ منذ الآن . سوؾ نتوسع فً التحلٌل بدقة فً ما بعد

فً مطلع هذا الكتاب، الاستنتاجات الثلاثة الآنفة، التً تإلؾ 
 .فً رأٌنا، الشًء الأساسً فً مساهمتنا

تتصؾ حرب الؽوار، أساس النضال الشعبً، بممٌزات ووجوه 
. متباٌنة جداً، وإن كانت تستمد دوماً من إرادة التحرر ذاتها

أن الحرب – وقد قالها النظرٌون جٌداً – من الواضح 
تستجٌب إلى سلسلة معٌنة من القوانٌن العلمٌة، وأن من 

إن الؽوار هو أحد أطوار الحرب . ٌخالفها ٌتحتم فشله
، وٌنبؽً أن تحكمه قوانٌنها كافة، إلاَ أنه ٌشتمل [12]النهجٌة

إضافة، وبسبب طابعه الخاص، على قوانٌن لاحقة ٌنبؽً 
من الطبٌعً أن تحدد الظروؾ الجؽرافٌة . الرضوخ لها

والاجتماعٌة لكل بلد ما هً القوالب الخاصة التً ترتدٌها 
حرب الؽوار فٌه، ؼٌر أن هذه القوانٌن الأساسٌة صحٌحة لكل 

 .نضال من هذا النمط
نقصد الآن إلى إٌجاد الأسس التً ٌقوم علٌها هذا النمط من 



النضال، والقواعد التً ٌنبؽً أن تتبعها الشعوب الباحثة عن 
إن مقصدنا هو تحوٌل الممارسة إلى نظرٌة . تحررها

 .واتسجلاء بنٌة هذه التجربة وتعمٌمها لفابدة الآخرٌن
إنهم من جانب، النواة . ٌنبؽً أن نثبت أولاً من هم المقاتلون

المضطهِِ دة، وفً خدمتها الجٌش النظامً، حسن التجهٌز 
وتستطٌع هذه النواة فً حالات كثٌرة أن . [13]والضباطة

تعوّل على تؤٌٌد الأجنبً وتؤٌٌد جماعات صؽٌرة من الموظفٌن 
وٌقؾ فً الجانب الآخر، سكان . الدابرٌن فً فلك المضطهِد
ومن المهم ملاحظة أن الؽوار نضال . البلد أو المنطقة المعنٌة

، الجماعة [14]جماهٌري، نضال الشعب، وأن الؽوّارة
وتمكن قوتها فً . المسلحة الصؽٌرة، هً طلٌعته المقاتلة

لا ٌنبؽً اعتبار الؽوّارة اضعؾ عددٌاً من . جمهور السكان
ة نارها اضعؾ منه . الجٌش النظامً الذي تقاتله، رؼم أن قوَّ
لذلك ٌنبؽً اللجوء إلى حرب الؽوار لدفع الاضطهاد، متى 
توفر تؤٌٌد ؼالبٌة السكان، مع كمٌة من الأسلحة فً منته 

 .الضآلة
تتمتع الؽوارة حٌنبذ بالتؤٌٌد الشامل من السكان المحلٌن وهذا 

ٌبدو ذلك واضحاً إذا أخذنا مثال عصابات . شرط لا تقوم بدونه
لهذه العصابات كافة . قطاع الطرق التً تعمل فً منطقة ما

التماسك، واحترام الربٌس، : ممٌزات جٌش الؽوار
والشجاعة، ومعرفة الأرض، وفً أحٌان كثٌرة، تقدٌر جريء 

: الواجب اتباعها، ولا ٌنقصها إلا تؤٌٌد الشعب[15]للصٌِالة
 .فلا مفر لهذه العصابات من أن تعزلها الضابطِة أو تبٌدها



بعد أن حلَّلنا صٌِالة العملٌات فً حرب الؽوار، وشكل الكفاح 
: فٌها، وبعد أن فهمنا أن الشعب هو مستندها، بقً أن نتساءل
من أجل ماذا ٌناضل المؽاور؟ فنصل إلى النتٌجة المحتومة 

وهً أن المؽاور مصلح اجتماعً، وأنه ٌحمل السلاح 
استجابة لاستنكار الشعب الكامن ضد مضطهِدٌه، وأنه ٌقاتل 
ل فً  لتؽٌٌر النظام الاجتماعً الذي ٌبقً على إخواته العزَّ

إنه ٌهاجم المإسسات الخاصة بعصر معٌن، . الهوان والبإس
 .لكً ٌحطم بنٌانها، بكل ما تتٌح له الظروؾ من قوة

سوؾ نرى متى حللنا صٌِالة حرب الؽوار بعمق أكبر، أنه 
ٌنبؽً للمؽاور أن ٌعرؾ الأرض تمام المعرفة، وكذلك مسالك 

القدوم والانكفاء، وإمكانات المراوؼة السرٌعة، وأمكنة 
ٌدل كل ذلك على أن المؽاور . الاختباء، والتؤٌٌد الشعبً طبعاً 

سوؾ ٌمارس عمله فً بٌبة رٌفٌة قلٌلة السكان، وفً المكان 
المفضل لكفاح الشعب من أجل مطالٌبه، كل ذلك فً تطلع ٌكاد 

بعبارة . ٌنحصر بتؽٌٌر البنٌان الاجتماعً لملكٌة الأراضً
إنه ٌترجم . أخرى، إن المؽاور هو قبل كل شًء ثابر زراعً

رؼبة جماهٌر الفلاحٌن الكبرى فً امتلاك الأرض، امتلاك 
وسابل إنتاجهم ودوابهم وكل ما رؼبوا فٌه سنوات طوالاً، 

 .وما ٌإلؾ حٌاتهم كما ٌإلؾ الأرض التً سوؾ ٌموتون فٌها
: ٌنبؽً التدقٌق فً أن ثمة نمطٌن مختلفٌن من حرب الؽوار
أحدهما وهو حالة ذلك  النضال الذي ٌتمم عمل الجٌوش 

مثل نضال الأنصار الاوكرانٌٌن فً الاتحاد – النظامٌة الكبرى 
النمط الآخر وحده هو الذي . السوفٌاتً، ولا ٌتناوله تحلٌلنا



إنه حالة جماعة مسلحة تتقدم فً النضال ضد السلطة : ٌهمنا
[ 16]القابمة، سواء أكانت استعمارٌة أم لا، وتستقر فً مؤرز

ومهما كان البناء الفكري . وحٌد، وتنتشر فً الأوساط الرٌفٌة
الذي ٌلهم النضال، فإن أمنٌة امتلاك الأرض هً ما ٌإلؾ 

 .أساسه الاقتصادي
بدأت صٌن ماوتسً تونػ فً الجنوب بنضال نَوَى عمالٌة 

إنها لم تترسخ وتشرع . منٌت بالهزٌمة وأشرفت على الإبادة
فً سٌرها الصاعد إلا بعد المسٌرة الكبرى فً مقاطعة ٌونّان، 

عندما استندت إلى الأرٌاؾ واعتمدت الإصلاح الزراعً 
وكان نضال هوشً منه فً الهند الصٌنٌة . أساساً لمطالبها

ٌستند إلى الفلاحٌن زارعً الأرز الذٌن ٌضطهدهم النٌر 
الاستعماري الفرنسً، وأخذ هذا النضال ٌتقدم بمإازرة هذه 

وفً كلا الحالٌن، وعلى الرؼم . القوى حتى هزم الاستعمارٌٌن
من المعترضة التً شكلتها الحرب الوطنٌة ضد المعتدٌن 
الٌابانٌٌن، فإن الأساس الاقتصادي، وهو النضال من أجل 

وفً حالة الجزابر، فإن استثمار ملٌون . الأرض، لم ٌختؾِ 
مستعمر فرنسً لأراضً الجزابر القابلة للزراعة كلها تقرٌباً، 

وفً . هو الملحق الاقتصادي بالفكرة العظٌمة للقومٌة العربٌة
بلدان أخرى مثل بورتورٌكو، حٌث لم تسمح الظروؾ الخاصة 
بهذه الجزٌرة بنشوء حرب الؽوار، فإن الروح القومً الذي 
ٌجرحه التمٌٌز كل ٌوم أبلػ الجراح، ٌقوم على تطلع الفلاح 

إلى الأرض التً ( فً أحٌان كثٌرة [17]وإن تم استكداحه)
وكانت هذه الفكرة المركزٌة  [18]سلبه إٌاها الؽزاة الٌانكً



ذاتها، فً ظروؾ مختلفة، هً التً تلهب صؽار المالكٌن، 
والفلاحٌن، والعبٌد، فً مزارع كوبا الشرقٌة، عندما تنادوا 
للدفاع معاً عن حقهم فً امتلاك الأرض إبان حرب التحرر 

19]ذات الأعوام الثلاثٌن ]. 
وعلى الرؼم من الممٌزات الخاصة التً تجعل من حرب 

الؽوار نمطاً من الحرب محدداً بدقة، فإن هذه الحرب، بالنظر 
عن  [20]إلى إمكانات تطورها وتحولها إلى حرب تحاصُنٍ 

طرٌق تزاٌد الجماعة العاملة الأصلٌة، ٌمكن اعتبارها نطفة أو 
شكلاً بدابٌاً لحرب التحاصُن، وتتبع إمكانات اتساع حرب 

الؽوار وتحوٌرها وتحوٌلها إلى حرب تحاصن، وضوحاً، إلى 
إمكان هزم العدو فً كل معركة تُخاض وكل قتال وكل 

ٌُخاض ؼمار أي معركة أو . مناوشة إنه مبدأ أساسً، إذاً لا 
ٌقول تعرٌؾ . قتال أو مناوشة ما لم تكن مظفرة بالتؤكٌد

ٌعنً ". الحرب [21]المؽاور هو ٌسوعً"سٌىء النٌة إن 
هذا أن العناصر الجوهرٌة فً الؽوار هً المفاجؤة والخداع 

واضح أنه نوع خاص من الٌسوعٌة، تسببه . والعمل اللٌلً
الظروؾ التً ترؼم المرء أحٌاناً أن ٌتبنى سلوكاً ٌخالؾ 

مفاهٌم الرواء والمباراة الرٌاضٌة التً ٌرٌدون حملنا على 
 .الاعتقاد أن الحرب تمارس وفقها

. الحرب هً دوماً صراع ٌسعى كل خصم فٌه لإفناء الآخر
وللوصول إلى ذلك ٌلجؤ، إضافة إلى القوة، لكافة الأسالٌب، 

 .كافة الحٌل الممكنة
أبداً إٌضاح الأهداؾ التً  [22]ولا تعدو الرٌادة والمهانة



ارتسمها كل من الخصمٌن لنفسه، والوسابل التً ٌستعملانها 
وتشتمل هذه الوسابل على استعمال كافة نقاط . لبلوغ الأهداؾ

فإذا ما حلَّل المرء واحدة من حروب . الضعؾ لدى العدو
التحاصُن لاحظ أن كل سرٌة فٌها مؤخوذة على انفراد ٌتمٌز 

تؤثٌر المفاجؤة، الخداع، : عملها بممٌزات حرب الؽوار ذاتها
وإذا لم تستعمل هذه الصٌالة، فمرد ذلك إلى . العمل اللٌلً

ولما كانت الؽوارة بحد ذاتها . تعذر مداهمة الأعداء الساهرٌن
جماعة مسلحة وإن ثمة مناطق واسعة لا ٌراقبها العدو، 

فٌمكن إحداث تؤثٌر المفاجؤة دوماً، ومن واجب المؽاوٌر أن 
 .ٌفعلوا ذلك

اً بقولهم ، "عضّ واهرب: "إنهم ٌصفون عمل المؽاور ذمَّ
ٌَّث، راقب، عُدْ ثانٌة عضّ . وهو صحٌح عض واهرب، تر

. واهرب مرة أخرى وهكذا دوالٌك، دون أن تترك للعدو راحة
ٌبدو فً الظاهر أن هذه التراجعات، هذا الرفض للقتال 

الجبهً، تإلؾ موقفاً سلبٌاً، إلا أنها فً الواقع نتابج الرٌادة 
العامة لحرب الؽوار، التً تطابق ؼاٌتها النهابٌة ؼاٌة كل 

الظفر وإفناء العدو: حرب . 
من الثابت أن حرب الؽوار تإلؾ أحد أطوار الحرب، فلا 

إنه أحد . ٌستطٌع هذا الطور وحده أن ٌإدي إلى الظفر
الأطوار الأولى من الحرب، وسوؾ ٌتطور حتى ٌكتسب 
. الجٌش الثابر، إبان نموه المستمر، ممٌزات جٌش نظامً

ٌكون قد تهٌؤ عند ذلك لأن ٌكٌل الضربات النهابٌة للعدو وأن 
فإذا كان النضال فً البدء من شؤن ؼوّارة واحدة، . ٌظفر



 .فالظفر سٌكون دابماً من شؤن جٌش نظامً
ومثلما ٌنبؽً فً الحرب الحدٌثة، أن لا ٌموت اللواء قابد 
فرقة على رأس جنوده، ٌنبؽً كذلك للمؽاور الذي هو لواء 

إنه مستعد لعطابها، ؼٌر أن الوجه . نفسه، أن ٌصون حٌاته
الإٌجابً من حرب الؽوار هو بالدقة أن كل مؽاور مستعد 

للموت لٌس دفاعاً عن مثل أعلى، بل لتحوٌل المثل الأعلى إلى 
إنها : هذه هً قاعدة نضال الؽوار وعٌن جوهره. حقٌقة

المعجزة التً تجترحها جماعة صؽٌرة من الرجل، وهم 
الطلٌعة المسلحة للجمهرة الشعبٌة الكبرى التً تإازرهم، إذ 
ٌتطلعون إلى ما وراء الهدؾ الصٌالً المباشر، وٌجهدون 
بثبات لتحقٌق مثل أعلى، لهدم البنٌان القدٌم، لإقامة مجتمع 

 .جدٌد وإحقاق العدالة الاجتماعٌة أخٌراً 
وإذا ما نظرنا للأمر من هذه الزاوٌة، فإن كل ما كان مدعاة 
لأحكام مشوبة بالذم، ٌستنٌر بنور جدٌد وٌجد تبرٌره فً 

فلٌس فً الأمر . عظمة الؽاٌة التً ٌصبو إلٌها المؽاوٌر
فهذا السلوك فً النضال الذي ٌجب . وسابل ملتوٌة لبلوؼها

أن لا ٌخبو لحظة، وهذه الصرامة فً مواجهة المسابل 
 .الكبرى المرتبطة بالهدؾ النهابً، هما عظمة المؽاوٌر

 
 

  
  
  



 رٌادة حرب الؽوار – 2
ٌُقصد بالرٌادة، فً الاصطلاح العسكري، تحلٌل الأهداؾ التً 
ٌجب بلوؼها،تبعاً لوضع عسكري عام، والوسابل المإدٌة إلى 

 .هذه الأهداؾ
ولتقدٌر الرٌادة تقدٌراً صحٌحاً، من وجهة نظر حرب الؽوار، 

فإذا ما اتضح أن . ٌلزم القٌام بتحلٌل أساسً لسلوك العدو
الهدؾ النهابً للجٌش النظامً هو إفناء القوى المعادٌة له، 
فإن حرباً أهلٌة من هذا النمط تمثل الأمر لنا تمثٌلاً نهجٌاً 
ٌنبؽً للعدو أن ٌعمد إلى إفناء كافة أعضاء الؽوارة إفناءً 

وبالمقابل ٌنبؽً  للمؽاور أن ٌحلل الوسابل التً ٌعتد . شاملاً 
بها العدو لإدراك هذا الحل، الوسابل التً ٌستطٌع العدو 

، وتؤٌٌد شعبً، وتسلح، [23]اعتمادها من رجال، وجإول
وحسن قٌادة ٌنبؽً ان تتكٌؾ رٌادتنا باستنتاجات هذا التحلٌل، 
دون أن تُسقطِ من اعتبارها أبداً أن الهدؾ النهابً هو إنزال 

 .الهزٌمة بالعدو
السلاح، وكٌفٌة : ثمة أوجه أساسٌة ٌنبؽً درساتها، مثلاً 

استعماله، والتحلٌل المضبوط لدرجة فعالٌة دبابة أو طابرة فً 
صراع من هذا النوع، والبحث عن معرفة أسلحة العدو 

فالسلاح الموجود لدى العدو هو بالضبط . وذخابرة وعاداته
منبع تموٌن الؽوار وإذا أمكن الاختٌار، فٌسفضل نمط السلاح 
الذي ٌستخدمه الجٌش النظامً، لأن أكبر أعداء الؽوار هو 

 .فقدان الذخٌرة، وهو ما ٌنبؽً تداركه من العدو ذاته
بعد تحلٌل وتدرٌج الأهداؾ التً ٌجب بلوؼها، ٌلزم تحدٌد 



المراحل لتحقٌق الهدؾ النهابً، وهً مراحل ٌوضع توقَّع 
بها، إلا أنها تتعدل إبان الصراع وتتكٌؾ بالظروؾ ؼٌر 

 .المتوقعة التً ٌحتمل نشوإها
الشًء الجوهري بالنسبة للمؽاور، فً الطور الأول، هو أن لا 

ٌُبَاد ٌُسراً لأعضاء الؽوارة . ٌدع نفسه  من ثم وروٌداً، ٌزداد 
أو الؽوارات المختلفة أن ٌتكٌفوا بطراز الحٌاة هذا وٌعتادوا 

بعد . الهروب بسهولة وتخلٌؾ القوى المرسلة فً أعقابهم
بلوؼهم هذا الهدؾ، الذي ٌتم سوٌة مع اتخاذ المواقع التً 

أو مع النجاح فً )تعصم المؽاوٌر من أن تطالهم ٌد العدو 
، (قوى كافٌة لفَلّ عزٌمة العدو من أي هجوم [24]تؤلٌب

أولاً فً أقرب . ٌنبؽً الشروع عندبذ بإضعاؾ العدو تدرٌجاً 
الأمكنة إلى مواضع المكافحة العنٌفة ضد الؽوار، ثم فً أرض 
العدو، بمهاجمة مواصلاته، وإرهاق مآرِز عملٌاته أو مآرِزه 
المركزٌة، والإكثار من التخرٌب جهد المستطاع، تبعاً للوسابل 

 .المتوفرة
ٌجب عدم ترك جندي العدو ٌؽمض . ٌنبؽً الضرب باستمرار
ٌجب مهاجمة المخافر وتصفٌتها . جفنه فً منطقة العملٌات

ق فً . بطرٌقة منهجٌة ٌجب إعطاء العدو الانطباع بؤنه مطوَّ
كل لحظة، وٌتم ذلك نهاراً فً الأرض الوعرة الشَجِرة، ولٌلاً 

ٌقتضً كل . فً الأرض المنبسطة أو سهلة المسلك للدورٌات
ذلك تعاون السكان تعاوناً كلٌاً، كما ٌقتضً معرفة كاملة 

ٌتبادر هذان الشرطان إلى النظر فً كل دقٌقة من . بالأرض
لذلك ٌنبؽً إقامة مراكز دراسة لمناطق . حٌاة المؽاور



العملٌات الحالٌة أو المستقبلة، والنهوض فً الوقت ذاته 
بعمل جماهٌري كثٌؾ، مع شرح دواعً الثورة وؼاٌاتها، 
ونشر الحقٌقة التً لا مراء فٌها وهً أنه ٌستحٌل، فً 

إن من لا ٌشعر بهذه الحقٌقة . النهاٌة، الظفر على الشعب
 .المطلقة لا ٌمكن أن ٌكون مؽاوراً 

ٌجب أن . ٌجب فً البدء أن ٌحمل هذا العمل محمل الكتمان
ٌطلب من كل فلاح من كل فرد من المجتمع الذي نعمل فٌه، 

وٌتم البحث فً . أن لا ٌبدي أي تعلٌق عما ٌرى أو ٌسمع
وقت لاحق عن مساعدة السكان الذٌن تتوافر أمتن الضمانات 

ٌُستخدمون من ثم فً مهمات الارتباط . عن إخلاصهم للثورة و
ونقل البضابع أو الأسلحة، وٌفٌدون كؤدِلاء فً المناطق التً 

وٌمكن الوصول أخٌراً إلى عمل جماهٌر سبق . ٌعرفونها
تنظٌمها فً مناطق النشاط، وتكون نتٌجته النهابٌة الإضراب 

 .العام
الإضراب عامل فً المقام الأول من الأهمٌة فً الحرب 

لكن الوصول إلٌه ٌستلزم سلسلة من العوامل . الأهلٌة
وهذه العوامل لٌست حاضرة دابماً ولا تتوفر بصورة . الثانوٌة

ٌنبؽً استحداثها بشرح . عفوٌة إلا فً حالات قلٌلة جداً 
 .دواعً الثورة، بالتدلٌل على قوة الشعب الحقٌقٌة وإمكاناته

فبعد . وٌمكن الاستعانة أٌضاً بجماعات معٌنة، شدٌدة التجانس
أن تكون قد أثبتت فعالٌتها فً أعمال أقل خطراً، تبدأ بؤعمال 

ٌمكن به : إنه سلاح ماض آخر فً حرب الؽوار. التخرٌب
إنزال الشلل بجٌوش كاملة، والاضراب فً الحٌاة الصناعٌة 



لإحدى المناطق، وحرمان سكان مدٌنة من العمل والماء 
والموصلات وإرؼامهم على هجران الشوارع إلا فً ساعات 

 .معٌنة
فإذا ما تم التوصل إلى ذلك تدنت معنوٌات العدو أكثر فؤكثر، 
ومعها معنوٌات وحداته المقاتلة، وتماثلت الثمرة إلى النضج 

 .لقطافها فً اللحظة المرؼوبة
ٌفترض ذلك أن تكون الأرض التً أدركها نشاط الؽوار قد 

ٌجب . اتسعت سابقاً، لكنه ٌنبؽً ألاّ ٌبالػ أبداً فً توسٌعها
الاحتفاظ دوماً بمؤرِز عملٌات قوي والاستمرار فً توطٌده 

ٌجب تلقٌن سكان المنطقة، والاحتراز من . طوال مدة الحرب
ة، واستكمال كافة الوسابل الدفاعٌة البحتة،  أعداء الثورة الألدَِّ

 .داخل هذه الأرض، كالخنادق والألؽام والموصلات
ومتى بلؽت الؽوار قوِاماً ذا شؤن من سلاح ورجال، علٌها أن 

وعلى نحو ما ٌحصل فً خلٌة . تجنح إلى تشكٌل أرتال جدٌدة
النحل، حٌث تنفصل ملكة جدٌدة فً وقت معٌن، وتذهب فً 
جزء من الثول، فإن الخلٌة الأم فً الؽوارة، مع أهم قابد 
فٌها، تمكث فً المنطقة الأقل خطراً، بٌنما تتوؼل الأرتال 

الذي  [25]الجدٌدة فً مناطق عدوة أخرى، وفق النهوج
 .وصفناه

وٌؤتً وقت تصبح فٌه الأرض التً تحتلها الأرتال المختلفة 
أصؽر من أن تستوعبها، فً حٌن توجه هذه الأرتال قوى 

عاتٌة إبان تقدمها نحو المناطق التً ٌقبض علٌها العدو قبضاً 
فً هذه الحالة، تتؤلب الأرتال، وتكافح فً جبهة . شدٌداً 



متراصة، فإذا بها حرب تحاصن، حرب جٌوش نظامٌة، ؼٌر 
ٌنبؽً . أن جٌش الؽوار القدٌم لا ٌستطٌع الانفصال عن مؤرِزه

عندبذ تشكٌل أرتال ؼوارٌة جدٌدة وراء خطوط العدو، تنهج 
مثل سابقتها وتتوؼل شٌباً فشٌباً فً هذه المنطقة الجدٌدة 

 .حتى تسٌطر علٌها
وبذلك نصل على مرحلة الهجوم، محاصرة المواضع، وإنزال 
الهزٌمة بإمدادات العدو، نصل على نشاط الجماهٌر المتزاٌد 

ةً كل ٌوم فً سابر أرجاء الوطن، وإلى هدؾ الحرب  شدَّ
الظفر: النهابً . 

 
 

  
  
  
  

 صٌالة حرب الؽوار – 3
 .الصٌالة هً الوسٌلة العملٌة لمتابعة الأهداؾ الرٌادٌة الكبرى
. إنها متمم الرٌادة وهً، على نحو ما، وضعها موضع التنفٌذ
فالوسابل الصٌالٌة أكثر قابلٌة للتحول وأكثر مرونة بكثٌر من 
الأهداؾ النهابٌة، وعلٌها أن تتكٌؾ بكل واحد من ظروؾ 

وخلال حرب واحدة، توجد ثمة أهداؾ صٌالٌة ثابتة . الصراع
وٌنبؽً قبل كل شًء مراعاة تصوٌب نشاط . وأخرى متحولة

 .الؽوّارة على نشاط العدو



الأساسٌة، وهو ٌسمح لها أن  [26]جإول الؽوارة هو مابزتها
تصل بدقابق معدودة بعٌداً عن مكان العمل، وإذا لزم الأمر، 
أن تؽدو فً بضع ساعات بعٌدة عن منطقة العملٌات، فٌتٌح 

. لها ذلك أن تؽٌر جبهتها باستمرار وتتجنب كل تطوٌق
وحسب أطوار الحرب المختلفة، تستطٌع الؽوارة أن تمارس 

التطوٌق هو الوسٌلة . التراجع فقط للإفلات من الطوق
الوحٌدة لإرؼام الؽوارة على خوض معركة حاسمة تكون ؼٌر 

ن الؽوارة أٌضاً أن تخوض . مإاتٌة لها على نحو بلٌػ كما ٌمكَّ
ٌدع فرٌق صؽٌر من الرجال نفسه : قتالات لتضاد التطوٌق

لٌطوقه العدو فً الظاهر، بٌنما ٌجد العدو نفسه فجؤة وقد 
ٌُستخدَم الفرٌق الصؽٌر من الرجال . طوقته قوى تفوقه عدّاً  أو 

ن فً موضع منٌع، كطعم، بٌنما ٌتم تطوٌق وإبادة  المتحصِّ
تسمى هذه . العتاد وكافة الجنود الآتٌن لنجدة الجٌش النظامً

تشبٌهاً لها بالرقصة التً تحمل " مٌنوٌتو"الحرب الجابلة 
ٌحاصر المؽاوٌر مثلاً رتلاً عدواً إبان السٌر، . الاسم ذاته

واضعٌن خمسة أو ستة رجال فً كل من الجهات الأربع، 
. بعٌدٌن عن بعضهم بعضاً بكفاٌة لكً لا ٌقعوا فً التطوٌق

فٌتركز الرتل العدو علٌها . تباشر إحدى هذه الزمر القتال
ٌتراجع هإلاء المؽاوٌر وعندبذ، مع بقابهم فً تماس . تلقابٌاً 

بالعدو وٌبدأ الهجوم ثانٌة من زمرة أخرى، فٌجدد الجٌش 
ٌمكن على هذا النحو . حركته السابقة وٌتراجع المؽاوٌر ثانٌة

دون خطر كبٌر، تجمٌد رتل عدو وجعله ٌستنفد كمٌة كبٌرة 
 .من الذخٌرة وتحطٌم معنوٌاته



تطبق المهانة ذاتها فً اللٌل، لكن بمزٌد من الاقتراب، ومن 
العمل اللٌلً هو مابزة . الهجومٌة، لأن التطوٌق آنبذ أصعب

إنه ٌسمح بالتقدم أقرب ما ٌمكن : هامة أخرى لحرب الؽوار
من المواضع المزمع مهاجمتها، وبالتجول فً المناطق ؼٌر 

من المفهوم، نظراً . المعروفة جٌداً حٌث توجد مخاطر الوشاٌة
لقلة العدد، أن هذه الهجمات لا بد من وقوعها دوماً 

بالمفاجؤة، وهذا ما ٌهب تفوقاً عظٌماً وٌتٌح للمؽاوٌر إنزال 
ففً قتال ٌقؾ فٌه . الخسابر بالعدو دون مقابل فً صفوفهم

مبة رجل فً جانب وعشرة فً الجانب الآخر، لا ٌمكن أن 
خسابر العدو قابلة التعوٌض فً كل لحظة، . تتعادل الخسابر

أما . من العدد % 10وهً، إذا استرسلنا فً مثالنا، توافق 
خسابر الؽوارة فإن تعوٌضها ٌستلزم وقتاً أطول لأن المؽاور 

من مجموع  % 10جندي ذو تخصص عال وخسارته تعادل 
 .العدد

ٌُترك جندي مٌت من الؽوار أبداً طرٌحاً بسلاحه وذخٌرته،  لا 
إن واجب كل مؽاور، عندما ٌصرع . وما أثمنهما فً النضال

فالعناٌة التً . أحد رفاقه، هو أن ٌستعٌد السلاح والذخٌرة
تبذل للذخٌرة، والمدارة التً تحاط بها، هما بالضبط ممٌز آخر 

فٌمكن فً قتال بٌن ؼوارة وقوة نظامٌة، تحدٌد . لحرب الؽوار
تركٌز كبٌر : هوٌة الطرفٌن من طرٌقتٌهما فً إطلاق النار

للنار لدى الجٌش النظامً، ورمً متباعد ودقٌق لدى 
 .المؽاوٌر

وقد حدث أن أحد أبطالنا، وهو متوفى الآن، قد استعمل 



رشاشه حوالً خمس دقابق دون مباعدة بٌن الرشَّات، فاختلط 
فً الرمً التً  [27]الأمر على قواتنا من جراء هذه الوهازة

حملتهم على الظن أن ذلك الموضع المفتاح قد سقط فً أٌدي 
إنها إحدى المناسبات النادرة التً لم نحاول فٌها توفٌر . العدو

 .الذخٌرة، نظراًً  لأهمٌة النقطة المدافع عنها
هناك مابزة جوهرٌة أخرى للمؽاور، هً قابلٌته للتكٌؾ بكل 
. الظروؾ ولتحوٌل كل الحوادث العارضة إلى عناصر مإاتٌة
فالمؽاور، إزاء جمود طرابق القتال النهجٌة، ٌرتجل صٌالته 

 .فً كل لحظة من النضال وٌفاجىء العدو باستمرار
إنها نقاط . إن مواضع المؽاور هً مطاطة قبل كل شًء

كثٌراً ما . محددة لا ٌستطٌع العدو أن ٌجوزها، ونقاط إلهاء
تلاحظ الدهشة تعتري العدو عندما ٌتبٌن له، من بعد تقدمه 
بانتظام واجتٌازه المعاثر بسهولة، أنه قد أوقؾ فجؤة وتعذر 

مرد ذلك إلى أن المؽاوٌر ٌتخذون مواضع لا . علٌه السٌر قدُُماً 
لٌس المهم . تُنَال، إذا ما أتٌح لهم إجراء دراسة جدٌة للأرض

فإذا كان عددهم . هو عدد المهاجمٌن، بل المهم عدد المدافعٌن
كافٌاً أمكنهم أن ٌقوموا كتٌبة، والنجاح حلٌفهم فً أؼلب 

إن مهمة القادة الكبرى هً الحكمة . الأحٌان، إن لم نقل دابماً 
فً اختٌار المكان والزمان اللذٌن ٌمكن الدفاع فٌهما عن أحد 

 .المواضع حتى النهاٌة
ٌبدأ : تختلؾ مِهانة الهجوم هً الأخرى بالنسبة للؽوارة

الهجوم مفاجباً، حانقاً، لا ٌرحم، لٌتجمد بؽتة فً سلبٌة 
ٌتماثل من بقً حٌاً من الأعداء إلى الاطمبنان، ظناً . مطبقة



منهم أن العدو قد انقلع، فٌرتاحون وٌعودون إلى حٌاة منتظمة 
داخل الثكنة أو المدٌنة المحاصرة، فإذا بهجوم جدٌد ٌنفجر، 

هذا فً حٌن تقبع . فً نقطة أخرى، متصفاً بالموابز عٌنها
ٌُشن . معظم قوى الؽوارة تراقب نجدات العدو المحتملة وقد 

هجوم عنٌؾ أحٌاناً على مخفر ٌحرس حٌاً فٌسقط بٌن أٌدي 
المفاجؤة والسرعة هما الشًء الجوهري فً . المؽاوٌر
 .الهجوم

ٌنبؽً التمٌٌز . إن أعمال التخرٌب ذات أهمٌة عظٌمة جداً 
بوضوح بٌن التخرٌب كوسٌلة ثورٌة عالٌة النجاعة وبٌن 

الإرهاب وهو وسٌلة ٌؽلب علٌها عدم النجاعة بصورة عامة 
وهً ذات نتابج لا ٌمكن التنبإ بها، وكثٌراً ما تحدث ضحاٌا 
بٌن الناس الأبرٌاء، وتكلؾ عدداً كبٌراً من الأرواح المفٌدة 

ٌمكن اعتبار الإرهاب وسٌلة مقبولة إذا استخدم . للثورة
لمعاقبة قابد مرموق من قوى الاضطهاد، إشتهر ببؽٌه 
وبفعالٌته فً القمع وعُرؾ أن ثمة فابدة فً إزالته من 

ولن ٌلجؤ أبداً إلى إعدام أفراد قلٌلً الأهمٌة، ٌستتبع . الوجود
 .موتهم مزٌداً من القمع

ٌعتبر . هناك نقطة ٌختلؾ حولها كثٌرون فً تقدٌر الإرهاب
بعضهم أن مجرد إثارة الاضطهاد المباحثً واستمضابه ٌعٌق 

مع – أو نصؾ سري – كل اتصال علنً إلى حد ما 
الجماهٌر، فٌجعل إعادة تؤلٌب الجماهٌر مستحٌلة، من أجل 

. هذا صحٌح بحد ذاته. اعمال تضحى ضرورٌة فً حٌنها
ولكنه ٌتفق خلال حرب أهلٌة، ولدى سكان معٌنٌن، أن ٌكون 



القمع قد بلػ مبلؽاً من الشدة ٌنتفً معه فً الواقع أي نوع 
ٌستحٌل العمل الجماهٌري عندبذ ما لم . من الأعمال الشرعٌة
ٌنبؽً إذاً إعارة اهتمام كبٌر لأختٌار . ٌكن مدعوماً بالسلاح

الوسابل التً ستتّبع، وتحلٌل النتابج المإاتٌة التً ٌمكن أن 
فالتخرٌب، بكل حال، هو . تجرها هذه الوسابل على الثورة

ٌجب عدم . دوماً من أمضى الأسلحة إذا أحُسِن استعماله
استخدامه لتعطٌل وسابل إنتاجٌة تدع قطاعاً من السكان 
مشلولا، أي تحدث البطالة، دون أن تشل حركة المجتمع 

بعبارة أخرى، فمن المضحك مثلاً تخرٌب معمل . المنتظمة
، بٌنما ٌكون تخرٌب مركز كهربابً ناجعاً [28]للمرطبات

 .ومنصوحاً به
ففً الحالة الأولى ٌحصل ترحٌل بضعة عمال، لكن ذلك لا 

أما فً الحالة الثانٌة، . ٌؽٌر مجرى الحٌاة الصناعٌة فً شًء
فٌحصل ترحٌل العمال أٌضاً، إلاَّ أنه ٌجد تبرٌره الكامل فً 

سوؾ نعود فً ما بعد إلى مِهانة . الشلل التام لحٌاة المنطقة
 .التخرٌب

الطٌران سلاح ذو حظوة فً الجٌش، لكن لٌس له عمل 
حقٌقً فً الطور الأول من حرب الؽوار، عندما ٌكون الرجال 

ٌؽدو الطٌران ناجعاً عندما . قلة مبعثرة فً منطقة وعرة
ٌخرب بصورة منهجٌة وسابل الدفاع المنظمة والمربٌة، 

إنه ناجع أٌضاً أثناء سٌر . ولٌس هذا واقعاً فً نمط حربنا
الأرتال، فً الأرض السهلة أو ردٌبة الوقاٌة، ولكنه ٌمكن 

إن النقل، . استبعاد هذه المسؤلة بسهولة بإجراء السٌر لٌلاً 



على الطرق أو على السكك الحدٌدٌة، هو إحدى نقاط ضعؾ 
ٌستحٌل عملٌاً مراقبة طرٌق أو سكة حدٌدٌة متراً . العدو
ٌمكن وضع شحنة كبٌرة من المتفجرات فً أي مكان، . متراً 

علٌها، فتحدث  [29]فتعطل السبٌل، أو تنفجر عند مرور ناقلة
 .بالإضافة إلى تعطٌل السبٌل خسارة كبٌرة فً الرجال والعتاد

ٌمكن استقدامها من الخارج، : مصادر المتفجرات متنوعة جداً 
واستعمال القنابل التً أطلقها العدو ولم تنفجر، أو صناعتها 

والمِهانات المتبعة . فً معامل خفٌة داخل منطقة الؽوار
وتتعلق صناعة المتفجرات كذلك . لتفجٌرها متنوعة أٌضاً 

 .بظروؾ الؽوارة
كنا نصنع فً معاملنا البارود ونستخدمه كمتفجر، وقد 

. اخترعنا عدة أجهزة لتفجٌر هذه الألؽام فً الوقت المرؼوب
إلاَّ أن أول . كانت أفضل النتابج تحصل من الأجهزة الكهربابٌة

لؽم فجرناه كان قنبلة ألقتها طابرات العدو، وقد حشوناها 
أسندَِت هذه القنبلة ببندقٌة ربط بزنادها . بمتفجرات مختلفة

فلما مرت مدرعة عدوة شددنا المرس ففجرت الطلقة . مرس
 .القنبلة

ٌمكن إتقان هذه المِهانات إلى حد بعٌد، وقد علمنا أنهم فً 
الجزابر مثلاً ٌستعملون حالٌاً ضد الحكم الاستعماري 

الفرنسً، ألؽاماً مسٌرة عن بعد تنفجر على مسافة كبٌرة من 
 .نقطة إطلاقها باللاسلكً

إن الاختباء فً الدروب لتفجٌر الألؽام ثم إبادة من ٌبقى حٌاً 
هو مهانة عظٌمة المردود للتمون بالسلاح والذخٌرة، لأنه لا 



ٌبقى للعدو وقت لاستخدامها ولا للهروب، فٌمكن بلوغ نتابج 
 .ذات شؤن باستعمال ذخٌرة ضبٌلة جداً 

وسوؾ . تضطر هذه الأعمال المرهقة العدو إلى تعدٌل صٌالته
ٌطفق ٌجري تنقلاته بؤرتال آلٌة حقٌقٌة ولٌس فً ناقلات 

إلاَّ أنه ٌمكن، إذا أحسن اختٌار الأرض، الوصول إلى . منفردة
ذات النتٌجة، بتقطٌع أوصال الرتل وتركٌز القوى على ناقلة 

ٌنبؽً فً هذه الحالة عدم التجاوز عن العناصر . واحدة منه
المعروفة الكاملة بالأرض، : الجوهرٌة لصٌالة حرب الؽوار

ومراقبة سبل التملَّص وكافة الدروب الثانوٌة، ومعرفة سكان 
المنطقة وحٌازة تؤٌٌدهم الكامل من أجل التموٌن والنقل 
وإٌواء الرفاق الجرحى خفٌةً، بصورة مإقتة أو دابمة، 
وأخٌراً، التفوق العددي فً نقطة معٌنة، وقابلٌة عظٌمة 

 .للجإول، وتوفر الاحتٌاطات
فإذا ما اجتمعت كل هذه الشروط، أعطى الهجوم المفاجىء 

 .على سبل مواصلات العدو نتابج ذات شؤن
ٌإلؾ الموقؾ الواجب التزامه تجاه بنً الإنسان كافة عنصراً 

إن كٌفٌة معاملة العدو هامة بحد . جوهرٌاً فً صٌالة الؽوار
ٌجب أن ٌكون الهجوم صارماً لا هوادة فٌه، ومثله : ذاتها

الموقؾ إزاء كافة العناصر الحقٌرة التً تتعاطى الوشاٌة 
إلا أنه ٌنبؽً التوسع فً الرحمة جهد المستطاع إزاء . والؽٌلة

أو ظناً منهم أنهم ٌقومون – الجنود الذٌن ٌذهبون للقتال قٌاماً 
لا أسرى عند عدم وجود مآرِز عملٌات . بواجبهم العسكري– 

ٌجب عندبذ إعادة الحرٌة إلى الباقٌن . كبٌرة أو أمكنة منٌعة



ٌجب . أحٌاء، ومعالجة الجرحى منهم بكافة الوسابل الممكنة
أن ٌرتكز السلوك نحو السكان المدنٌٌن على احترام كبٌر 

لكافة تقالٌد وعادات أهالً المنطقة، للتدلٌل العملً على تفوق 
وفً ما عدا حالات . المؽاور أخلاقٌاً على الجندي المضطهِد

خاصة، ٌنبؽً عدم إجراء العدالة مجراها دون إعطاء المذنب 
 .إمكان الدفاع عن نفسه

 
 

  
  
  
  

 الحرب فً الأرض المإاتٌة – 4
قلنا فً ما سبق إن نضال الؽوار لن ٌجري دابماً فً الأرض 

إلاَّ أن الصٌالة العامة . الأكثر مإاتاة لتطبٌق صٌالة الؽوار
ٌجب أن تكون هً هً دابماً، قابمة على المسلّمات الأساسٌة 
لحرب الؽوار، عندما ٌوجد الفرٌق المؽاور فً مناطق صعبة 
المسالك، كالجبال الشجِرة أو الوعرة، أو القفار الممتنعة على 

30]السٌر، أو المرازغ ]. 
كٌؾ العثور على التماس بالعدو؟ كٌؾ : النقطة المهمة هً

الأشتباك به؟ فإذا كانت المنطقة متاهة للجٌش النظامً مناوبة 
له لدرجة أنه لا ٌستطٌع دخولها ٌنبؽً أن تتقدم الؽوّارة حتى 
 .المناطق السالكة بالنسبة للجٌش النظامً، حٌث ٌمكن القتال



ومتى انقضى الطور الأول، ومذ أن تإمن الؽوارة أودها، 
علٌها لهذه الؽاٌة أن تخرج باستمرار من . علٌها أن تقاتل

ملجبها، لكن لٌس لزاماً أن تكون عظٌمة الجإول كما فً 
ٌجب أن تتكٌؾ بظروؾ العدو، . الأرض ؼٌر المإاتٌة لها

لكنها لا تحتاج أن تتنقل كما فً الأراضً التً ٌستطٌع العدو 
ولا ٌتحتم أن . أن ٌحشد فٌها سرٌعاً عدداً كبٌراً من جنوده

وفً حالات كثٌرة، ٌمكن القٌام . تكون العملٌات لٌلٌة
ٌتعلق كل ذلك طبعاً بٌقظة . بالعملٌات نهاراً، ولا سٌما التنقل

وٌمكن أن ٌطول أمد القتال، ولا سٌما فً . العدو، براً وجواً 
وٌمكن القٌام بقتالات طوٌلة الأمد بعناصر ضبٌلة، . الجبل

ٌُستطاع منع وصول نجدات العدو إلى مٌدان  ح جداً أن  ٌُرجَّ و
 .العملٌات

إن مراقبة المسالك هً قاعدة لا ٌجوز أن ٌنساها المؽاور 
إلاَّ أن مصاعب العدو فً تلقً النجدات هً بالذات ما . أبداً 

ٌزٌد من هجومٌة المؽاور، إذ ٌستطٌع أن ٌدنو من العدو أكثر، 
وأن ٌهاجمه بمزٌد من المباشرة، وأن ٌقاتله جبهٌاً ولأمد 

ٌتعلق كل ذلك طبعاً بظروؾ شتَى، بكمٌة الذخٌرة مثلاً . أطول . 
وعلى الرؼم مما للحرب فً الأرض المإاتٌة، ولا سٌما فً 
الجبل، من حسنات عدٌدة، ثمة محذور ٌعترٌها هو كونها لا 
تسمح بالاستٌلاء بعملٌة واحدة على كمٌة كبٌرة من السلاح 

والذخٌرة، لأن العدو ٌتخذ احتٌاطات فً مثل هذه البقاع 
ٌنبؽً ألاَّ ٌنسى المؽاور أبداً أن العدو هو مصدر تموٌنه )

وبالمقابل، فإن الؽوارة تستطٌع أن تستقر . (بالسلاح والذخٌرة



فً هذه الأرض وتتحضر بسرعة أكبر منها فً الأرض ؼٌر 
المإاتٌة، لتنشىء مؤرِزاً مركزٌاً قادراً على الاضطلاع بحرب 

إنها تستطٌع أن تقٌم فً هذه الأرض المنشآت . التحاصن
الصؽٌرة التً تحتاج إلٌها، وأن تحمٌها بالشكل الملابم من 
أذى الطٌران والمدفعٌة بعٌدة المدى، كالمشافً ومراكز 
... التعلٌم أو التدرٌب، بالإضافة إلى المخازن ووسابل النشر

 .إلخ
وتستطٌع الؽوارة فً هذه الظروؾ أن تزٌد من قوامها 

وتستطٌع أن تضم رجالاً لا ٌقاتلون، وحتى أن تسدي التدرٌب 
للذٌن سوؾ ٌستلمون السلاح الذي سوؾ ٌقع بٌن أٌدٌها فً 

 .المستقبل
ٌتبع عدد الرجال فً الؽوارة الواحدة لمقاٌٌس مرنة، وفقاً 

للمكان، وسهولة التموٌن، وفرار الناس المضطهَدٌن 
جماهٌرٌاً من المناطق المجاورة، وتوفر السلاح، وحاجات 

ورفد المقاتلٌن الجدد هو بكل حال مما ٌسهل . المنظمة ذاتها
 .كثٌراً عملٌة التحضر

ٌمكن أن ٌتسع قطر نشاط ؼوارة من هذا النمط بقدر ما تسمح 
ؼٌر . بذلك عملٌات الؽوارات الأخرى فً المناطق المجاورة

أن هذا القطر ٌحد منه الزمن اللازم للذهاب من مكان عملٌة 
فإذا حسبنا أن المسٌر لا ٌجوز إلاَّ لٌلاً، لن . إلى منطقة آمنة

تستطٌع الؽوارة أن تقوم بعملٌة على أبعد من خمس أو ست 
وتستطٌع زمر صؽٌرة من . ساعات من نقطة أمانها الأدنى

المؽاوٌر أن تنتشر طبعاً، منطلقة من منطقة الأمان هذه، 



 .وتستشري تدرٌجٌاً فً المنطقة المجاورة
إن الأسلحة ذات المدى البعٌد والاستهلاك القلٌل من الذخٌرة 

وتدعم بمجموعة . هً المنصوح بها لهذا النمط من الحرب
ومن جملة . من الأسلحة ذاتٌة الحركة أو نصؾ ذاتٌة الحركة

البنادق والرشٌشات المتوفرة فً السوق الأمرٌكٌة الشمالٌة، 
 السماة 1– تجدر التوصٌة بصورة خاصة بالبندقٌة م 

، التً ٌنبؽً أن ٌستعملها أناس على جانب من "ؼاراند"
. الخبرة، إذ من محاذٌرها أنها تستهلك كثٌراً من الذخٌرة

وٌمكن فً الأرض المإاتٌة استخدام أسلحة نصؾ ثقٌلة مثل 
الرشاشات ذات المنصب الثلاثً، التً توفر لسدنتها مجال 

دَ أنه ٌنبؽً أن تكون دابماً أسلحة للدفاع ولٌس . أمان أكبر ٌْ بَ
 .للهجوم

والأمثل، من أجل ؼوارة قوامها خمسة وعشرون رجلاً، هو 
وجود عشر إلى خمس عشرة بندقٌة من ذات الطلقة الواحدة، 

" الؽاراند"وحوالً عشرة اسلحة ذاتٌة الحركة، تتدرج من 
إلى المسدسات الرشاشة، تدعمها أسلحة ذاتٌة الحركة خفٌفة 

." ل. أ. ؾ"أو الـ" براونٌنػ"وسهلة الحمل، مثل الرشٌشات 
ومن بٌن . وهما أحدث نمطاً " 14. م"البلجٌكٌة والـ

 مم هً المفضلة لأنها تسمح 9المسدسات الرشاشة، فإن ذات 
وكلما كان صنعها أبسط كلما زاد . بنقل مزٌد من الذخٌرة

وبكل حال، . النصح بها لسهولة تبدٌل قطعها فً هذه الحالة
ٌنبؽً أن ٌكون التسلح مماثلاً لتسلح العدو إذ أن الذخٌرة التً 

ٌستخدمها هو، هً التً سوؾ نستخدمها نحن متى وقعت 



وتهمل على وجه العموم الأسلحة الثقٌلة . أسلحته فً أٌدٌنا
التً ٌمكن أن ٌستخدمها العدو فالطٌران لا طابل له، لانعدام 
الرإٌة لدٌه، والدبابات والمدافع لا كبٌر جدوى منها لصعوبة 

 .التوؼل التً تعترضها فً هذه المناطق
فللمناطق الوعرة، على العموم، . التموٌن أمر عظٌم الأهمٌة

وبالتالً التموٌن )وبحكم وعورتها محاذٌر، إذ أن الفلاحٌن 
. فٌها قلٌلو العدد (المباشر بالمنتجات الزراعٌة واللحم

ولاجتناب فترات الضٌق المزعج، ٌنبؽً الاحتفاظ بطرق 
مواصلات مستقرة لإمكان التعوٌل باستمرار على حد أدنى من 

 .الزاد مخزون فً أمكنة احتٌاطٌة
وتقل عموماً فً منطقة العملٌات هذه إمكانات التخرٌب 

فهذه المنطقة، بحكم قلة مسالكها، تقل فٌها . الواسعة النطاق
الأبنٌة والخطوط الهاتفٌة وأنابٌب المٌاه التً ٌمكن إلحاق 

 .الأذى بها بالعمل المباشر
وٌكون من المهم للتموٌن توفر بعض الدواب، وأكثرها 

و ٌنبؽً توفر ). ملاءمة هو البؽل، نظراً لوعورة الأرض
ٌستطٌع البؽل أن ٌجتاز أراض . (مراع تسمح بتؽذٌة مناسبة

وفً . ؼاٌة فً الوعورة، حٌث ٌتعذر المرور لأي دابة أخرى
حالات الصعوبة القصوى ٌنبؽً اللجوء على النقل على ظهور 

ٌستطٌع كل فرد أن ٌنقل حملاً زنته خمسة وعشرون . الرجال
 .كٌلوؼراماً لعدة ساعات فً الٌوم، ولعدة أٌام

وٌنبؽً أن تتضمن طرق المواصلات مع الخارج سلسلة من 
المحطات حٌث ٌقوم أناس حابزون الثقة الكاملة، على تخزٌن 



كما ٌمكن إنشاء طرق . البضابع وخبء عمال الارتباط
مواصلات داخلٌة ٌتعلق اتساعها بدرجة النمو التً بلؽتها 
الؽوارة وكنا قد استطعنا فً بعض المناطق، حٌث أقٌمت 

جبهات عملٌات الؽوار فً كوبا، إنشاء طرق وخطوط هاتفٌة 
وكان لنا على الدوام جهاز من . طولها عدة كٌلو مترات

 .الرسلاء ٌؽطً المناطق كافة، فً أقصر وقت ممكن
وثمة وسابل ارتباط أخرى لم ٌستخدمها الؽوار فً كوبا، مثل 

 .إشارات الدخان والمراٌا العاكسة للشمس، الحمام الزاجل
ٌنبؽً أن ٌعنى المؽاوٌر بصٌانة الأسلحة والذخابر، وفوق كل 

وهً . إنها ضرورة حٌوٌة. شًء، أن تكون لهم أحذٌة جٌدة
. ما ٌنبؽً أن تستهدفه الجهود الأولى فً العمل الحرفً لدٌهم

لن تكون المعامل فً البدء، إلاَّ منشآت لتسكٌؾ الأحذٌة 
ومن ثم، إبان تنظٌم العمل، ٌمكن إنشاء عدة ورشات . العتٌقة

إن صناعة البارود . تستطٌع إنتاج الأحذٌة بمعدل ٌومً حسن
بسٌطة نوعاً ما، وٌمكن إنتاج الكثٌر منه إذا وجد معمل صؽٌر 

تإلؾ الأراضً الملؽومة . وإذا جلبت العدة اللازمة من الخارج
فإذا ما انفجرت فً آن واحد مساحات كبٌرة . خطراً بالؽاً للعدو

 .ملؽومة، أمكنها إزهاق مبات الرجال
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ٌنبؽً أن تتوفر كافة الشروط الأساسٌة لحرب الؽوار، من 
أجل الاحتراب فً هذا النوع من الأرض، القلٌل الوعورة، 

وطرابق . الخالً من الؽابات، وذي طرق المواصلات العدٌدة
ٌنبؽً ان ٌكون الجإول . الحرب وحدها هً التً سوؾ تتؽٌر

فالضربة التً تكال، والأفضل . فابقاً فً هذا النمط من الؽوار
. فً اللٌل، ٌنبؽً أن تكون ؼاٌة فً السرعة، شبه صاعقة

ولٌس على الؽوارة أن تنسحب بسرعة فقط، بل أن تبلػ أٌضاً 
مؤرِزاً جدٌداً، ؼٌر مؤرِز انطلاقها، وأبعد ما ٌكون عن مكان 
 .الاشتباك، متذكرة أنه لٌس ثمة ملاذ ٌنؤى عن قوات القمع
ٌستطٌع الرجل أن ٌقطع فً لٌلته بٌن ثلاثٌن وخمسٌن كٌلو 
متراً ولكنه ٌستطٌع أٌضاً أن ٌسٌر فً ساعات النهار الأولى، 
إلاَّ إذا كانت مناطق العملٌات ؼٌر تابعة تماماً لحمى الؽوارة 
وإذا كان أهل المحلة ٌشكلون خطراً باحتمال إفشابهم وضع 

ففً هذه . الفرقة والجهة التً اتجهتها إلى الجٌش المعادي
الحال ٌفضل دابماً العمل لٌلاً، فً صمت مرٌن قبل العمل 

وبعده، وٌتم اختبار الهزٌع الأول من اللٌل للقٌام بالعمل وهنا 
أٌضاً قد تتكشؾ الحسابات عن خطؤ إذ ٌمكن وجود حالات 

لا ٌجوز بؤٌة حال تعوٌد العدو على . تفضل فٌها ساعات الفجر
شكل محدد من الحرب، بل ٌنبؽً تنوٌع الأمكنة والساعات 

 .وطرابق العمل باستمرار
ذكرنا آنفاً أن العمل لا ٌمكن أن ٌكون طوٌل الأمد، بل سرٌعاً 



لا . وبالػ الفعالٌة ٌدوم بضع دقابق، وٌعقبه الانسحاب فوراً 
تكون الأسلحة المستعملة فً هذه الحالة مثلها فً الأرض 
: المإاتٌة، وٌفضل توفُّر أكبر عدد من الأسلحة ذاتٌة الحركة
ففً الهجمات اللٌلٌة لٌست الدقة هً العامل الحاسم، بل 

فكلما كان رمً الأسلحة ذاتٌة الحركة . تركٌز الرمً
، كلما ازداد احتمال القضاء على العدو[31]أكثب . 

ثم إن انفجارات الألؽام فً الطرقات وهدم الجسور هً عوامل 
تكون الهجمات أقصر وأقل تواتراً، ولكن ٌمكن أن . ربٌسٌة

وتستخدم أسلحة مختلفة مثل الألؽام السابق . تكون عنٌفة جداً 
بارودة الصٌد سلاح فتاك للناقلات . وصفها وبارودة الصٌد

المكشوفة المستخدمة لنقل الجنود، أو للناقلات ذات الؽشاٌة 
والبارورة ذات . التً لٌس لها حماٌة خاصة، كالشاحنات مثلاً 

لٌست . فعالة للؽاٌة [32]الفشك المحشو بالخردق الؽلٌظ
سلاحاً خاصاً بالؽوار، فهً تستخدم اٌضاً فً الحروب 

النهجٌة، وقد كان للأمرٌكٌٌن سراٌا من المشاة ذات بنادق 
 .رفٌعة الجودة مجهزة بحراب، لتطهٌر ملاجىء الرشاشات

إنها تؽنم من العدو دابماً . ثمة مسؤلة هامة هً مسؤلة الذخٌرة
لا ٌنبؽً كٌل الضربات إلاَّ حٌث ٌتم التؤكد تماماً من . تقرٌباً 

إمكان تعوٌض الذخٌرة المستعملة، إلا إذا توفرت مخزونات 
بعبارة اخرى، لا ٌسوغ شن . كبٌرة مخبوءة فً حرز أمٌن

هجوم على جماعة من الرجال إذا كلؾ ذلك كل الذخٌرة 
ٌنبؽً دابماً، فً صٌالة . المتوفرة، دون إمكان تعوٌضها

الؽوار، أن ٌحسب الحساب للمسؤلة الخطٌرة التً ٌشكلها 



. التموٌن بالعتاد الحربً، وهو الجوهري لمتابعة النضال
ٌنبؽً إذاً أن تكون الأسلحة مماثلة لأسلحة العدو، باستثناء 
المسدسات والبنادق التً ٌمكن الحصول على ذخٌرتها فً 

 .المدٌنة أو فً منطقة الؽوار ذاتها
ٌجب ألا ٌتجاوز قوام ؼوارة من هذا النوع عشرة او خمسة 

وٌكون فً ؼاٌة الأهمٌة أن ٌإخذ بالحسبان . عشرة رجلاً 
فٌمكن لعشرة أو أثنً عشر : دوماً تحدٌد قوام الوحدة المقاتلة

أو خمسة عشر رجلاً أن ٌختببوا فً أي مكان، وهم ٌكافحون 
وربما كان أربعة أو . العدو بمقاومة فعالة متعاونٌن فٌما بٌنهم

أما إذا تجوز العدد العشرة، ٌتفاقم كثٌراً . خمسة ؼٌر كافٌن
إمكان تحدٌد موضعهم من جانب العدو إبان السٌر أو فً 

 .مؤرِزهم
تذكروا أن سرعة الؽوارة إبان السٌر تساوي سرعة أبطؤ 

ازة سٌر واحدة لدى عشرٌن أو . رجالها وٌصعب إٌجاد وهَّ
وٌنبؽً أن . ثلاثٌن او أربعٌن رجلاً، أكثر منه لدى عشرة

اءً سرٌعاً، فٌنبؽً أن تتجلى فً  ٌكون مؽاور السهل إطلاقاً، عدَّ
. بؤكمل تعبٌر لها" إضرب واهرب"السهل ممارسة مبدأ 

ولؽوارات السهل محذور بالػ هو إمكان تطوٌقها بسرعة، 
. وافتقارها لحروز أمٌنة تستطٌع أن تبدي منها مقاومة فعالة
فعلٌها بسبب ذلك أن تعٌش فً خفاء مطلق إبان جزء كبٌر 
من الطور الابتدابً، فلا تستطٌع أن تثق بؤي جار لم تختبر 

إن أعمال قمع العدو تبلػ على العموم . أمانته اختباراً تاماً 
مبلؽاً من العنؾ والوحشٌة، وتصٌب لٌس رب الأسرة فقط، بل 



النساء والأطفال فً أحٌاء كثٌرة بحٌث ٌمكن أن تحدو بهم 
وإعطاء المعلومات عن مكان وجود الؽوارة " التخاذل"إلى 

وطرابق عملها، مما ٌسبب تطوٌقاً ذا نتابج مزعجة دوماً وإن 
وٌنبؽً أن تنشط . لم تكن ممٌتة بالضرورة بالنسبة للؽوارة

الؽوارة متى سمح التموٌن بالسلاح أو حالة الشعب الثورٌة 
وتستطٌع الؽوارات المختلفة، إذا لزم . بزٌادة عدد الرجال

الأمر، أن تجمتع فً وقت ما لكٌل ضربة هامة، لكن بحٌث 
تعود لتوّها تنقسم إلى جماعات صؽٌرة من عشرة إلى خمسة 

 .عشر رجلاً تتبعثر باتجاه مناطقها المعتادة
ٌمكن تنظٌم جٌوش حقٌقٌة، ذات قٌادة واحدة تحوز الاحترام 

وهذا . والطاعة، دون الاضطرار إلى البقاء فً جماعة واحدة
ما ٌولً أهمٌة عظمى لانتخاب قابد الؽوارة، إذ ٌنبؽً التؤكد 
من أن هذا القابد سٌكون مسإولاً كلٌاً من الناحٌة الفكرٌة 

 .والشخصٌة، أمام أعلى قابد فً المنطقة
. البازوكة هً أحد الأسلحة التً ٌمكن استخدمها فً الؽوار
. إنها سلاح ثقٌل، عظٌم الفابدة نظراً لسهولة نقله واستعماله
وٌمكن أن ٌستعاض عنه إذا اقتضى الأمر، بالرمانة ضد 

إنه سلاح أمثل : البازوكة طبعاً سلاح ٌؽنم من العدو. الدرع
للرمً على الناقلات المدرعة، والناقلات ؼٌر المدرعة 

المحملة بالجنود وللاستٌلاء بسرعة على مراكز عسكرٌة 
لكنه ٌنبؽً التنوٌه بؤنه ٌتعذر . صؽٌرة ذات حامٌات قلٌلة

لرجل واحد أن ٌحمل أكثر من ثلاث صِمامات، إذ تشكل هذه 
 .لوحدها مجهوداً بالؽاً 



وفً ما ٌتعلق بالأسحلة الثقٌلة التً تؽنم من العدو، ٌنبؽً 
دَ أن بعض هذه الأسلحة، . الاجتهاد لعدم إضاعة أي منها ٌْ بَ

، ٌمكن إذا ما 50مثل الرشاش المنصوب والرشاش من عٌار 
فلن : ؼنمت، استخدامها بشًء من عدم الاكتراث لخسارتها

نقاتل فً ظروؾ مجافٌة لنا، ذوداً عن رشاش ثقٌل أو سلاح 
من هذا القبٌل، بل سٌستخدم بكل بساطة حتى اللحظة التً 

كان التخلً عن سلاح فً . ٌتحتم فٌها تركه فً موضع ما
حربنا التحررٌة ٌشكل جنحة خطٌرة ولم ٌصدؾ قط أن قبُل 

ؼٌر أننا نلحظ ذلك، مإكدٌن على هذه . العذر الذي نوهنا عنه
الحالة الفرٌدة التً لا ٌكون فٌها التخلً عن السلاح مدعاة 

إن سلاح المؽاور فً الأرض المجافٌة، هو سرعة . للنقد
 .رمٌه

إذا كانت منطقة ما سهلة المسلك، فهً على العموم مؤهولة 
ٌتؤتى هذا الواقع بشكل . وتصادؾ فٌها كثافة فلاحٌة كثٌرة

فبتوفر أناس موثوقٌن، ذوي . ملموس مع إمكانات التموٌن
صلات مع مراكز توزٌع المإن، تستطٌع الؽوارة أن تقوم 

بؤودها، دون تخصٌص الوقت والمال لإقامة خطوط التموٌن 
وٌحسن بالمرء التذكر أنه كلما . الطوٌلة المحفوفة بالخطر

والمإن . كان عدد الرجال صؽٌراً كلما تؤمن الؽذاء بسهولة
الجوهرٌة، مثل شِباك النوم والبطانٌات والأقمشة الكتٌمة 

والأحذٌة والأدوٌة والؽذاء، متوفرة فً  [33]للماء والكللِ
المنطقة مباشرة ما دامت هً حاجات شابعة الاستعمال لدى 

 .السكان



وتضحى الموصلات أسهل كثٌراً إذ ٌمكن الاعتماد على عدد 
أكبر من الرجال ومن خطوط الموصلات، إلا أن الأمان 

الضروري لنقل الرسابل إلى نقطة بعٌدة ٌتضاءل، إذ ٌلزم هذه 
وٌبقى . الحالة عدد من عمال الارتباط ٌقتضى الوثوق بهم

احتمال القبض على أحد هإلاء الرسلاء الذٌن ٌجوبون 
فإذا لم تكن الرسابل . المناطق العدوة باستمرار، خطراً دابماً 

أما إذا . ؼاٌة فً الأهمٌة، ٌفضل استخدام الصٌؽة الشفهٌة
وقد أثبتت التجربة . كانت بالؽة الأهمٌة، فٌنبؽً كتابتها بالرمز

أن النقل الشفهً من فم إلى أذُُن ٌشوه كل مخابرة تشوٌهاً 
 .تاماً 

ولن . ولهذه الأسباب ذاتها تفقد الصناعات من أهمٌتها
وٌجب الاقتصار . ٌستطاع إنشاء معامل للأحذٌة أو السلاح

عملٌاً على ورشات صؽٌرة حسنة التموٌه، حٌث ٌمكن إعادة 
حشو فشك البنادق، وصنع نمط ما من الألؽام وقطع من 

وبالمقابل، ٌمكن . السلاح وكل ما ٌحتاج إلٌه فً الحال
الاعتماد للقٌام بالأعمال الضرورٌة، على كل الورشات 

 .الصدٌقة فً المنطقة
النتجٌة . نصل إلى النتٌجتٌن اللتٌن تنتجان منطقٌاً مما أسلفنا

الأولى هً أنه، فً إطار حرب الؽوار، تتناسب شروط 
ر عكساً مع درجة تطور المنطقة المعنٌة فالمرافق . التحضُّ

تدفع الإنسان إلى التحضر، ولكن العكس هو الذي ٌحدث 
فكلما لاقى المؽاور رفاهاً أكبر أصبحت حٌاته : بصدد الؽوار

إن عنوان هذا الفصل هو بالضبط . أقل ثباتاً وأكبر بداوة



لأن كل ما هو لحٌاة الإنسان " الحرب فً الأرض المجافٌة"
وما ٌنتج عنه من مواصلات، ومراكز مدٌنة، أو نصؾ مدنٌة، 

وتجمعات السكان الكبرى، والأراضً التً ٌسهل شؽلها 
 .بالآلة، كل ذلك مما ٌجافً وضع المؽاور

إذاكان الؽوار ٌستلزم بالضرورة عملاً : والنتجٌة الثانٌة
جماهٌرٌاً هاماً، فإن هذا العمل ٌزداد أهمٌة فً المناطق 

. المجافٌة، حٌث ٌمكن لهجوم واحد من العدو أن ٌسبب نكبة
ٌنبؽً ههنا أن تكون الدعاٌة مستمرة لتحقٌق وحدة العمال 
والفلاحٌن وسابر الطبقات الاجتماعٌة فً المنطقة، للتوصل 

والنظر . إلى جبهة داخلٌة متجانسة تماماً ومتفقة مع المؽاوٌر
إلى هذا العمل الجماهٌري الدابب بصفته العامة كعلاقات بٌن 
الؽوارة وبٌن سكان المنطقة، لا ٌجٌز نسٌان الفردٌة لعدو 

ل خطراً  وٌنبؽً أن . مكابر ٌنبؽً إزالته بلا ندم إذا ما شكَّ
فلا ٌمكن بقاء أعداء داخل . تكون الؽوارة صارمة بهدا الصدد

 .منطقة العملٌات، فً أماكن ؼٌر أمنٌة
 
 

  
  
  
  

 الحرب فً المناطق المدنٌة – 6
إذا ما صار الأمر فً مرحلة معٌنة من حرب الؽوار، إلى 



مهاجمة المدن، بعد التوؼل فً الرٌؾ المجاور على نحو ٌتٌح 
إنشاء الؽوارات فٌه بشًء من الأمان، ٌلزم عندبذ تزوٌدها 

 .بتنظٌم خاص
ٌنبؽً التنوٌه بؤن الؽواراة لا ٌمكن أن تنشؤ عفوٌاً فً منطقة 

لن تقوم إلا بعد أن تنشؤ بعض الشروط الضرورٌة . مدنٌة
ٌشٌر هذا الواقع من ذاته إلى أن الؽوارة فً . لوجودها

ضاحٌة المدٌنة توضع مباشرة تحت إمرة قادة موجودٌن فً 
على أن وظٌفتها لن تكون القٌام بمعمل . منطقة أخرى

مستقل، بل على العكس، تقع فً نطاق مخططات رٌادٌة 
وستكون وظٌفتها هً ردؾ عمل جماعات أكثر . محددة سلفاً 

أهمٌة فً منطقة أخرى، والإسهام فً نجاح فكرة صٌالٌة 
لن . معٌنة، دون أن تبلػ اتساع عملٌات الؽوارات ؼٌر المدنٌة
تستطٌع ؼوارة فً منطقة مدنٌة أن تختار بٌن تخرٌب 

المواصلات أو القٌام بالاؼتٌالات أو مداهمة دورٌة جنود على 
طرٌق نابٌة، بل سوؾ تقوم بما ٌطلب منها بالضبط، فإذا كان 
دورها هو قطع الأعمدة، أو الأسلاك الكهربابٌة، أو الخطوط 
الحدٌدٌة أو أنابٌب المٌاه، فعلٌها الاقتصار على تنفٌذ هذه 

 .المهمات بدقة
إن هذا . ٌنبؽً ألاّ ٌتجاوز قوامها أربعة أو خمسة رجال

التحدٌد هام لأنه ٌنبؽً اعتبار الؽوارة فً ضاحٌة المدٌنة 
فالعدو . قابمة فً أرضٍ تبلػ مبلؽاً استثنابٌاً من المجافاة لها

وتزداد إمكانات التنكٌل والوشاٌة إلى حد . هنا بالػ الٌقظة
د لصعوبتها، إذ لا ٌنبؽً نسٌان أن . عظٌم وثمة ظرؾ مشدَّ



الؽوارة فً ضاحٌة المدٌنة لا تستطٌع الابتعاد عن مواضع 
فإلى سرعة عملها وتنقلها ٌنبؽً أن ٌضاؾ الابتعاد . عملٌاتها

فهً ؼوارة لٌلٌة بالدرجة . الضبٌل نسبٌاً عن مكان العمل
ولن تستطٌع تعدٌل عملها ما لم ٌسمح تقدم الثورة . الأولى

بمحاضرة المدٌنة واشتراك الؽوارة فً الحصار كمقاتلة 
 .عاملة

مزٌداً : ٌنبؽً أن تكون الصفات الجوهرٌة لدى هذا المؽاور
من الضباطة عما لدى المؽاوٌر الآخرٌن إذا كان ذلك ممكناً 

ولن ٌستطٌع التعوٌل إلاَّ على بٌتٌن أو ثلاثة . بعد، والكتمان
إنه على مثل الٌقٌن من أن التطوٌق فً . بٌوت صدٌقة لإٌوابه

ولن ٌكون السلاح مثله لدى الزمر  .هذه الظروؾ ٌعدل الموت
سوؾ تكون أسلحة دفاعٌة فردٌة ٌمكن إخفاإها ولا . الأخرى

لن ٌكون لدى الزمرة إلا بندقٌة واحدة . تعمٌق هروباً سرٌعاً 
، ولدى (أو بنادق مقصورة القناة)أو اثنتٌن فً الحد الأقصى 
 .أعضاء الزمرة مسدسات

لن تتم أٌة محاولة هجوم إلاَّ فجُاءً، ضد فرد أو اثنٌن من 
وسوؾ ٌركز العمل . جٌش المعادي، أو ضد دابرة استخبارات

 .على التخرٌب المنظم
مناشٌر، دٌنامٌت، معاول : وٌسلتزم التخرٌب عتاداً هاماً 

ورفوشاً وأدوات لرفع السكك، وأخٌراً، تجهٌزاً آلٌاً مناسباً 
للمهمات المطلوبة، مخبوءاً فً حرز أمٌن، إلا أنه فً متناول 

 .الٌد عند الحاجة
وإذا وجدت أكثر من زمرة واحدة، فسوؾ ترتبط جمٌعاً بقابد 



واحد، ٌوجه كل المهمات الضرورٌة بواسطة عمال ارتباط 
ٌستطٌع المؽاور فً بعض الحالات . مدنٌٌن موثوقٌن كل الثقة

أن ٌحافظ على العمل الذي كان ٌزاوله زمن السلم، ولكنه أمر 
سوؾ تكون الحرب فً ضواحً المدن عملٌاً . عسٌر جداً 

واقع فرٌق من الرجال قد لزموا الاختفاء، منظمٌن مثل 
 .الجٌش، وموجودٌن فً الظروؾ المجافٌة لهم كما وصفناها
لقد أبخس النضال فً المنطقة المدنٌة قدره كثٌراً، إلاَّ أنه فً 

إن عملاً جٌداً واسع النطاق ٌشل الحٌاة . ؼاٌة الأهمٌة
التجارٌة والصناعٌة فً القطاع شلاً شبه تام وٌضع السكان 
كافة فً وضع من عدم الاطمبنان والقنوط والقلق بحٌث 

فإذا ما جرى . ٌتمنون حوادث عنٌفة للخروج من هذا الإنتظار
التفكٌر بالمستقبل منذ ابتداء الحرب، وتم تكوٌن اختصاصٌٌن 
لهذا النمط من القتال، فسوؾ ٌتم ضمان عمل أكثر سرعة 
 .بكثٌر، وبالتالً اقتصاد ثمٌن للأمة فً الأرواح والزمن

  
  
  
  
  
  

 القسم الثانً
  

 الؽوار



 
 

  
  
  
  

 المؽاور مصلحاً اجتماعٌاً  -1
إنه رجل ٌندمج بإرادة : لقد حددنا وضع المؽاور فً ما سبق

الشعب التحررٌة، ومتى استنفدت الوسابل السلمٌة، فهو 
ٌطلق العنان للنضال فٌؽدو الطلٌعة المسلحة للسكان 

إنه ٌدخل النضال وفً نٌته هدم النظام الظالم، . المقاتلٌن
وٌتطلع أٌضاً، بكثٌر أو قلٌل من التؤكٌد، إلى استبدال النظام 

 .القدٌم بشًء جدٌد
لقد أكدنا أن الرٌؾ فً أمرٌكا اللاتٌنٌة وفً كافة البلدان 
المتخلفة تقرٌباً، هو الذي ٌشكل مٌدان النضال الأمثل، فً 

لذا فإن أساس المطالٌب الاجتماعٌة التً . الظروؾ الراهنة
 .سوؾ ٌثٌرها المؽاور سٌكون تؽٌٌر بنٌة الملكٌة الزراعٌة

وٌمكن . سٌدور النضال إذاً باستمرار تحت الإصلاح الزراعً
فً البدء ألاَّ تكون أهداؾ هذا الإصلاح وحدوده محددة تماماً، 

وأن ٌقؾ عند رؼبة الفلاح، القابمة منذ قرون خلت، فً 
 .امتلاك الأرض التً ٌشتؽلها أو التً ٌرؼب فً اشتؽالها

تتعلق شروط تحقٌق الإصلاح الزراعً بالشروط القابمة قبل 
إلاَّ أن . بدء النضال وبالاتساع الاجتماعً لهذا النضال



المؽاور، بصفته عنصراً واعٌاً من الطلٌعة الشعبٌة، ٌنبؽً أن 
ٌكون سلوكه الأخلاقً بحٌث ٌستوثقه خادماً حقٌقٌاً للإصلاح 

فإلى الشدة الكراهٌة الناجمة عن شروط الحرب . الذي ٌنشده
القاسٌة، ٌنبؽً أن ٌضٌؾ الشدة الناشبة عن الرقابة الصارمة 

على النفس، التً تقاوم كل ؼلواء، كل جنوح ٌمكن أن 
ٌنبؽً أن ٌكون المؽاور ناسكاً . تستدرجه الظروؾ . 

ففً . أما العلاقات الاجتماعٌة، فسوؾ تتؽٌر مع تطور الحرب
البدء، لا ٌزال المؽاوٌر مستجدٌن، فلن ٌستطٌعوا ولن 

. ٌحاولوا حتى تؽٌٌر أي شًء فً البنٌات الاجتماعٌة المحلٌة
أما البضابع التً لا ٌستطٌعون تؤدٌة قٌمتها، فسوؾ 
 .ٌشترونها لقاء سندات تسدد فً أول فرصة سانحة

ٌنبؽً أن ٌساعد المؽاور الفلاح دوماً، مِهانٌاً واقتصادٌاً 
ومنذ لحظات الحرب الأولى سٌكون حاضراً . ومعنوٌاً وثقافٌاً 

دوماً لمساعدة الفقٌر، مع فرض أقل قدر ممكن من الإزعاج 
إلاَّ أن الأمور تؤخذ مجراها، وتزداد التناقضات حدة، . للؽنً

وسوؾ ٌؤتً وقت ٌؤخذ فٌه كثٌرون ممن كانوا ٌنظرون إلى 
الثورة بشًء من العطؾ ٌقلبون لها ظهر المجنّ، وسوؾ 
فً . ٌخطون خطوتهم الأولى فً الصراع ضد القوى الشعبٌة

هذه اللحظة ٌنبؽً أن ٌنقلب المؽاور فٌؽدو حامل راٌة قضٌة 
وفً منطقة القتال، تقصر الملكٌة . الشعب، وٌعاقب كل خٌانة

أي أن الأرض : الخاصة على حدود وظٌفتها الاجتماعٌة
الفابضة والدواب ؼٌر الضرورٌة لعابلة ؼنٌة تنتقل إلى أٌدي 

 .الشعب وتوزع بالعدل



وٌحق للمالك الذي ٌحل هذا المصٌر بؤرزاقه أن ٌتقاضى 
إلاَّ أن التسدٌد ٌتم بسندات . تعوٌضاً وٌنبؽً احترام هذا الحق

عند  [34]، كما دعاها استاذنا اللواء باٌو"سندات الأمل")
 .(الكلام عن هذا النوع من الإقرار بالدٌن

وتنتقل أراضً وأملاك وصناعات أعداء الثورة البارزٌن 
والمباشرٌن فوراً إلى أٌدي القوى الثورٌة، وٌنبؽً الإفادة من 

مناخ الحرب، من هذه اللحظات التً تبلػ فٌها الأخوة 
الإنسانٌة أسمى قٌمتها، لابتعاث كل نمط من العمل التعاونً 

 .ٌمكن أن تتقبله ذهنٌة المنطقة
لا ٌكتفً المؽاور، المصلح الاجتماعً، بؤن ٌضرب المثل 
بسلوكه، بل ٌنبؽً أن ٌسدي توجٌهاً فكرٌاً مستمراً، بفضل 

معارفه، وأمانٌه، والتجربة التً ٌكتسبها خلال شهور الحرب 
إن هذه التجربة تفٌد الثوري إذ تنٌر مفاهٌمه . أو سنواتها

بقدر ما ٌتؤكد له بؤس السلاح، وبقدر ما ٌعً ظروؾ أهالً 
ٌدرك الثوري عندبذ الأساس الحق والضرورة . المنطقة

الحٌوٌة لكثٌر من التؽٌٌرات التً كان ٌرى أهمٌتها النظرٌة 
 .فٌما مضى، ولكنه ؼالباً ما لم ٌفطن لطابعها العملً الملحِ

ٌكثر هذا الموقؾ نظراً لأن بادبً حرب الؽوار وقادتها لٌسوا 
، إنهم رجال [35]أناساً ٌنوءون كل ٌوم بفلاحة القَراح

ٌفهمون ضرورة تؽٌٌر وضع الفلاحٌن الاجتماعً ولكنهم لم 
– فٌحصل عندبذ . ٌتؤلموا، فً جملتهم، من شرور حالة الفلاح

تفاعل حقٌقً بٌن أولبك – وأتكلم ههنا عن التجربة الكوبٌة 
القادة الذٌن ٌعلِّمون الشعب، بالوقابع، أهمٌة النضال المسلح 



الأساسٌة، وبٌن الشعب ذاته الذي ٌكبر شؤنه إبان النضال، 
ٌُري القادة بدوره ما هً الضرورات العملٌة ومن هذا . و

تدرٌجً ٌقوي  [36]التفاعل بٌن المؽاور وشعبه ٌنشؤ تجاذر
 .الموابز الثورٌة للحركة شٌباً فشٌباً، وٌعطٌها بُعدها القومً
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تتطلب حٌاة المؽاور وممٌزاتها التً رسمنا معالمها باقتضاب، 
مجموعة من الشروط الجسمٌة والعقلٌة والأخلاقٌة لٌتكٌؾ 

 .المرء بهذه الحٌاة وٌنجز المهمات التً تقتضٌها بنجاح
ٌُطلب من المؽاور؟ ٌنبؽً : وأول سإال ٌتبادر هو الآتً ماذا 

ل أن ٌكون المؽاور من أهالً المنطقة ٌُفضَّ إذ . الإجابة أولاً أنه 
ٌكون له فً محلته علاقات ٌمكنه الاتصال بها مباشرة، 

إن معرفة الأرض ). وٌكون عارفاً بهذه المنطقة إذ هو منها
وٌستطٌع أن ٌنجز . (هً أحد العوامل الهامة فً نضال الؽوار

وٌضٌؾ إلى . عملاً أفضل لاعتٌاده مواجهة صعوبات منطقته
ذلك الحماس فً الدفاع عن حِماه الخاص أو فً النضال 
ٌُسًء إلى عالمه الشخصً  .لتؽٌٌر النظام الاجتماعً الذي 

نقصد بذلك أنه ٌجوز كافة الصفات : المؽاور مقاتل لٌلً
ٌنبؽً أن ٌكون ماكراً، وأن ٌسٌر فً . اللازمة للعمل اللٌلً



الوهاد والأنجاد إلى مكان القتال دون أن ٌشعر أحد بتنقلاته، 
وٌنقضّ على العدو باستعمال المفاجؤة، فهً عنصر ربٌسً 

ٌنبؽً له أن ٌفٌد من الذعر . فً هذا النمط من الحرب
الحاصل، فٌلقً بنفسه فً القتال جامحاً، لا ٌحتمل أدنى توان 

ٌصل . لدى رفاقه، مستفٌداً من أدنى معالم الوهن لدى العدو
المؽاور كالإعصار، ٌهدم كل شًء، لا رحمة لدٌه إلاَّ ما تملٌه 
الظروؾ، ٌقتل عند الاقتضاء، وٌزرع الرعب بٌن المقاتلٌن 

ل بالحسنى، . الأعداء إلاَّ أنه فً آن، ٌعامل المهزومٌن العزَّ
 .وٌحترم الموتى

إلاَّ – الجرٌح حرام، وٌنبؽً معالجته على أحسن وجه ممكن 
فٌجرى به المقتضى فً – إذا أدانته حٌاته الماضٌة بالإعدام 

إن ما لا ٌسوغ عمله أبداً هو أصطحاب أسٌر . هذه الحالة
ٌؽدو هذا : عندما لا ٌتوفر بعد مؤرز متٌن ٌمتنع على العدو

الأسٌر عندبذ خطراً على أمن السكان المحلٌٌن وعلى تشكٌلة 
الؽوار ذاتها، بسبب المعلومات التً ٌمكن أن ٌقدمها إذا ما 

فإذا لم ٌكن مجرماً، أطلقِ سراحه بعد . عاد إلى فرقته الأصلٌة
 .توبٌخه

ٌنبؽً أن ٌجازؾ المؽاور بحٌاته كلما لزم ذلك، وأن ٌكون 
لكن علٌه . مستعداً لٌجود بها دون تردد فً اللحظة المطلوبة

ض نفسه بلا ضرورة ٌنبؽً . أن ٌكون حذراً فً آن والاَّ ٌعرِّ
اتخاذ كافة الاحتٌاطات الممكنة لاجتناب النهاٌة ؼٌر الموفقة 

لذلك ٌهم جداً فً كل قتال، أن تراقب كافة النقاط . أو الهلاك
وٌمكن بذلك اجتناب . التً ٌمكن أن ٌتلقى العدو النجدات منها



التطوٌق أٌضاً، فهو نكبة مادٌة بالؽة الخطورة، إلاَّ أنه نكبة 
ٌُفقد الإٌمان بمستقبل النضال  .معنوٌة أشد خطورة، إذ 
دَ أنه ٌنبؽً أن ٌكون المؽاور مقداماً، أن ٌحلِّل الخطر  ٌْ بَ

وإمكانات العمل ببرود، أن ٌكون جاهزاً دوماً لاتخاذ موقؾ 
متفابل مهما كانت الظروؾ، أن ٌجد مخرجاً موفقاً، حتى فً 
اللحظات التً لا تترك فٌها المقارنة بٌن العناصر المإاتٌة 

 .والمجافٌة له ؼٌر أمل ضبٌل
ولكً ٌفوز المؽاور بالحٌاة، ٌنبؽً أن ٌثبت قدرة كافٌة على 

التكٌؾ لٌستطٌع الاندماج بالبٌبة التً ٌعٌش فٌها واستخدامها 
ثم ٌنبؽً أن ٌكون حادَّ الإدراك، ذا . إلى الحد الأقصى حلٌفة له

قدرة عفوٌة على الإبداع، تسمح له باتخاذ القرارات فً ؼمرة 
 .العمل

إن قدرات التكٌؾ والإبداع هذه لدى الجٌوش الشعبٌة تُفشل 
 .كل حسابات أمراء الحرب وتكبح جماحهم

لا ٌسوغ للمؽاور فً أٌة حال أن ٌترك رفٌقاً جرٌحاً إلى رحمة 
ٌلزم . جنود الأعداء إذ أن مصٌره شبه المإكد هو الموت

إبعاده عن مناطق القتال مهما كلؾ الأمر، لنقله إلى حرز 
أمٌن، وٌنبؽً احتمال أشد المتاعب لهذه الؽاٌة ومعاناة أعظم 

فٌجب ان ٌكون جندي الؽوار رفٌقاً لا ٌضارع: المخاطر . 
كل ما ٌقال أو ٌجري أمامه لا . وهو بالإضافة إلى ذلك، أبكم

لا ٌسمح لنفسه أبداً بكلمة زابدة، حتى مع رفاقه . ٌعرفه ؼٌره
فً القتال، فالعدو سوؾ ٌحاول باستمرار أن ٌدخل رجاله إلى 

قلب تشكٌلة الؽوار، للتعرؾ إلى مخططاتها وإلى أماكن 



 .ووسابل الحٌاة التً تستخدمها
وبالإضافة إلى الصفات الأخلاقٌة التً ذكرناها، ٌنبؽً أن 

ٌنبؽً أن ٌكون . ٌتمتع بعدد من الصفات الجسمٌة الهامة جداً 
عندما ٌبدو أنه بلػ من الإعٌاء " نَفَساً ثانٌاً "ؼٌر تعوب، فٌجد 

فكل حركة من حركاته بطولٌة تخرج من . مبلؽاً لا ٌطاق
أعماق إٌمانه، فترؼمه على أن ٌخطو خطوة أخرى، لن تكون 
هً الأخٌرة، إذ ٌفوز بؤخرى، ثم أخرى، وأخرى، باستمرار 

 .إلى أن ٌبلػ المكان الذي حدده القابد
ٌنبؽً أن ٌستطٌع معاناة الألم إلى أقصى حدوده، فٌحتمل لٌس 
فقط حرمان الؽذاء، والماء والثٌاب، والمؤوى، الذي ٌتعرض 

وكثٌراً ما . له كل آن، بل ٌحتمل الأمراض والجراح أٌضاً 
اح، بفعل الطبٌعة  ٌنبؽً أن تندمل الجراح دون تدخل الجرَّ
وحدها، ولا بد أن ٌكون الأمر كذلك لأنه ٌؽلب لمن ٌؽادر 

 .منطقة الؽوار للمعالجة، أن ٌؽتاله العدو
ولكً ٌحقق هذه الشروط ٌنبؽً أن ٌتمتع المؽاور أٌضاً 
بصحة من حدٌد، تسمح له باحتمال كل الخطوب دون أن 
ٌصٌبه مرض، كما تسمح له بالتعافً إبان حٌاة الوحش 

الطرٌد هذه، حتى ٌؽدو، إذا أمكننً القول، جزءاً لا ٌتجزأ من 
 .الأرض التً ٌقاتل علٌها، بفعل من التكٌؾ الطبٌعً

ما هً السن المثلى : تحدو بنا كل هذه الاعتبارات إلى التساإل
ثمة . للمرء لكً ٌكون مؽاورا؟ً ٌصعب جداً تدقٌق حدود السن

مابزات اجتماعٌة أو فردٌة من شتى الأنواع ٌمكن أن تؽٌر 
. فسوؾ ٌكون الفلاح مثلاً أجلد كثٌراً من ابن المدٌنة. منها



والمدنً الذي اعتاد التمارٌن الجسمٌة والحٌاة الصحٌة 
إلاَّ . سٌكون أفعل بكثٌر من رجل قضى عمره كله خلؾ المكتب

أنه ٌمكن القول بإٌجاز إن السن القصوى للمقاتل، فً مرحلة 
البداوة التامة من الؽوار، لا ٌنبؽً أن تتجاوز الأربعٌن، مع 

لقد . بعض استثناءات قلٌلة تصادؾ خاصة لدى الفلاحٌن
التحق أحد أبطال نضالنا، هو المقدم كرٌشنثٌو بٌرٌز، 

وله من العمر خمس وستون، وكان من  [37]"سٌٌرا"بالـ
ونستطٌع التساإل هل ٌنبؽً أن . أكثر الرجال فابدة فً الجٌش

وقد . ٌنتمً أعضاء تشكٌلة مؽاورة إلى فبة اجتماعٌة معٌنة
قٌل إنه ٌنبؽً أن تتفق فبتهم الاجتماعٌة مع فبة المنطقة التً 
. تختار مركزاً للعملٌات، أعنً أن تكون النواة المقاتلة فلاحٌة
الفلاح هو وضوحاً أفضل جندي، لكن هذا لا ٌعنً أنه ٌنبؽً 

نفً عناصر السكان الآخرٌن وحرمانهم من فرصة النضال فً 
وفً هذا الصدد أٌضاً لٌس من قاعدة لا . سبٌل قضٌة عادلة

 .استثناء لها
نعتقد أنه لا ٌجوز قبول عناصر لم . لم نحدد بعد السن الدنٌا

. ٌبلؽوا السادسة عشرة، إلاَّ فً ظروؾ خاصة جداً هنا أٌضاً 
فهإلاء المراهقون، الذٌن ٌكادون أن ٌكونوا أولاداً، لٌسوا 
تهم على ما ٌكفً من النمو لاحتمال المشاق والمتاعب  بعامَّ

 .والآلام التً سٌرؼمون علٌها
ٌمكن القول إن السن المثلى للمؽاور تقع بٌن خمس وعشرٌن 

فالحٌاة فً هذه المرحلة قد اتخذت لدى . وخمس وثلاثٌن سنة
الجمٌع وجهتها النهابٌة، ومن ٌذهب مخلفّاً بٌته وعالمه قد 



فكر ملٌاً فً مسإولٌاته، وٌفعل ذلك وقد حزم أمره على ألاَّ 
ثمة بٌن الأولاد أٌضاً حالات لمقاتلٌن ؼٌر . ٌتراجع خطوة

إلاَّ أنها . عادٌٌن قد بلؽوا أسمى تقدٌرات جٌشنا الثابر
وازاء كل مراهق أثبت صفات المقاتل . استثناءات فقط

لوا لوقت  الرفٌعة، ثمة عشرات لزم إعادتهم إلى دٌارهم وشكَّ
 .طوٌل ثقلاً خطٌراً على تشكٌلة الؽوار

والمؽاور، كما قلنا، جندي ٌحمل بٌته على ظهره، مثل 
فٌنبؽً له إذاً أن ٌجهز حقٌبته بحٌث أن أقل كمٌة . الحلزون

لن ٌصطحب إلاَّ ما لا . ممكنة من المتاع تإدي له أعظم الفابدة
ؼنى عنه، لكنه سوؾ ٌحتفظ به خلال كل الظروؾ كؤثمن ما 

 .عنده، فهو ما لا ٌسوغ فقده إلاَّ فً حالات ٌابسة حقاً 
وسوؾ ٌقتصر تسلُّحه إذاً على ما ٌستطٌع اصطحابه بنفسه 

سٌكون تجدٌد التموٌن بالسلاح صعباً جداً، وأصعب . حصراً 
فالتعلٌمات العسكرٌة هً إذاً عدم : منه التموٌن بالذخٌرة

ه واحدة واحدة لاجتناب  ابتلال الرصاص، وصٌانته، وعدَّ
أما البندقٌة فتبقى نظٌفة دابماً، مشحمة . فقدان شًء منه

جٌداً، لامعة القناة، ومن المفٌد أن ٌعاقب قابد كل جماعة 
 .أولبك الذٌن لا ٌسهرون على صٌانة سلاحهم

ولكً ٌتحلى هإلاء الرجال بمثل هذه الصفات من إخلاص 
وحزم، تسمح لهم بالعمل فً هذه الظروؾ المناوبة، ٌنبؽً أن 

إن هذا المثل بسٌط، مباشر، لٌس فٌه . ٌكون لهم مثل أعلى
كبٌر ادعاء، ولا ٌرمً بعٌداً على وجه العموم، إلاَّ أنه على 
قدر من الحزم والوضوح ٌمكن معه التضحٌة بالحٌاة فً 



إنه لدى كافة الفلاحٌن تقرٌباً، حق امتلاك . سبٌله، دون تردد
قطعة أرض تخصهم لشؽلها والاستمتاع بوضع اجتماعً 

إنه لدى العمال، الحصول على عمل وتقاضً أجر . عادل
وتصادؾ لدى . لابق، والاستمتاع أٌضاً بوضع اجتماعً عادل

الطلاب وأهل المهن الحرة، أفكار أكثر تجرٌداً، مثل الشعور 
 .بالحرٌة التً ٌكافحون من أجلها

كٌؾ ٌعٌش المؽاور؟ إن حٌاته : ٌحدو بنا كل ذلك إلى التساإل
لنؤخذ مثلاً مؽاوراً فً الجبل . النظامٌة هً أن ٌجوب الطرق

تنتقل تشكٌلة . فً منطقة شَجِرة، ٌطارده العدو باستمرار
. ؼوارٌة فً هذه الظروؾ نهاراً، دون أن تؤخذ وقتاً للطعام
ومتى تدانى اللٌل تحط الرحال فً فرجة من الؽاب، قرب 

مورد ماء، وفق التنظٌم المعتاد، فتجتمع كل جماعة للطعام 
 .سوٌة، ومتى ران اللٌل تشعل النٌران بما ٌتوفر لذلك

تختفً وجبات . ٌؤكل المؽاور متى استطاع، وكل ما ٌستطٌع
خٌالٌة فً بطون المقاتلٌن، وٌعانون أحٌاناً أخرى صٌام 

إن سقؾ المؽور هو . ٌومٌن أو ثلاثة دون هوادة فً إجهادهم
وسوؾ ٌداخل بٌن السماء وبٌن شبكة : السماء المكشوفة

نومه رقاً من الناٌلون كتٌماً للماء، وٌضع تحت شبكته حقٌبته 
ٌستحسن أحٌاناً عدم نزع . وبندقٌته ورصاصه التً هً كنوزه

الأحذٌة هً . الأحذٌة خشٌة حدوث هجوم مفاجىء من العدو
كنز آخر للمؽاور ومن ٌملك زوجاً منها ٌضمن لنفسه حٌاة 

 .سعٌدة فً نطاق المصاعب الٌومٌة
هكذا ٌسٌر المؽاور ٌوماً بعد ٌوم، دون اقتراب من أي مكان 



آهل، مجتنباً كل تماس لم ٌقصده هو، عابشاً فً أوعر 
. المناطق، دون طعام أحٌاناً وحتى دون شراب، فً الحر والقر

ٌتفصد عرقه فً المسٌرات الداببة وٌجؾ علٌه ممتزجاً 
ؼٌر أن ذلك )بالعرق الأسبق، دون توفر النظافة بانتظام 
 .(ٌتعلق كما هو الأمر دابماً، بمزاج كل واحد

أل "حدث فً الحرب الأخٌرة، عندما أوشكنا على دخول بلدة 
، بعد السٌر ستة عشر كٌلو متراً والقتال ساعتٌن "أوفٌرو

وخمس وأربعٌن دقٌقة فً عٌن الشمس، وبعد عشرة أٌام 
ونٌؾ قضٌناها فً ظروؾ مجافٌة لنا، أن وُجدنا قرب البحر 

كانت أجسامنا تفوح برابحة ممٌزة . تحت شمس محرقة
وكانت حاسة الشم . مإذٌة إلى حد أنها تصد كل من ٌقترب

لدٌنا قد تكٌفت بهذا النمط من الحٌاة، وكانت شبكة كل مؽاور 
 .تعرؾ عن سواها من رابحتها الخاصة

ٌنبؽً أن تكون المعسكرات سهلة المؽادرة وألاَّ ٌبقى فٌها أثر 
ولكل عشرة رجال . ٌشً بها، وأن تكون الٌقظة فً ؼاٌتها

ٌنبؽً . ٌنامون، ٌجب أن ٌكون ثمة واحد أو اثنان ساهرٌن
تبدٌل الحرس مرات عدٌدة ومراقبة كافة مداخل المعسكر 

 .مراقبة وثٌقة
تعلََ ّ م حٌاة الحرب كثٌراً من الحٌل لتهٌبة الطعام ولطبخه 
بسرعة وتطٌٌبه بكل ما ٌصادؾ فً الجبل، أو لابتكار ألوان 

جدٌدة وتنوٌع أشكاله التً تتؤلؾ بصورة أساسٌة، فً 
المنطقة المدارٌة، من النباتات الدَرَنٌة، والحبوب، والملح، 
وقلٌل من الزٌت أو الزبدة، وفً مناسبات متباعدة جداً، من 



 .أحد صنوؾ اللحم
. المعركة هً أكثر الأحداث إثارة للاهتمام، إبان حٌاة القتال

وهً ما ٌحمل فرح الجمٌع إلى أوجه وٌجعلهم ٌؽِذّون السٌر 
فً – ذروة حٌاة الؽوار – تشن المعركة . بحماس متجدد

اللحظة المإاتٌة حٌث تم تحدٌد موضع مخٌم عدو ضعٌؾ 
بكفاٌة للقضاء علٌه، وتم التعرؾ إلٌه، أو عندما ٌتقدم رتل 
. عدو حتى الأرض التً تشرؾ علٌها القوى التحررٌة مباشرة

ٌتم العمل ضد المخٌم بشكل جماهٌري، . الحالتان مختلفتان
فالعدو . وٌرمً فً الأساس إلى طرد الأرتال الآتٌة لفك الطوق

 .المختبىء لٌس أبداً هدفاً مفضلاً لدى المؽاور
إن العدو الجابل، النزق، الجاهل بؤوصاؾ المنطقة، المرتاع، 

مهما ساء وضع . المفتقر إلى حماٌة طبٌعٌة، هو العدو الأمثل
عدو معتصم، فإن لدٌه أسلحة قوٌة ٌصد بها الهجوم، ولن 

ٌجد نفسه أبداً فً ذات الظروؾ التً ٌقع فٌها رتل كبٌر ٌفاجؤ 
ع أوصاله،  بالهجوم فً نقطتٌن مختلفتٌن أو ثلاث، وتقطَّ
وٌنسحب مهاجموه قبل صدور أي رد ضدهم إذا ما تعذر 

 .علٌهم تطوٌق الرتل أو إبادته
وإذا تعذر قهر المعتصمٌن بالجوع أو بالعطش أو بهجوم 
مباشر، ٌنبؽً الانسحاب متى أتاح التطوٌق إنزال الخسابر 

وإذا كان رتل المؽاوٌر أضعؾ مما ٌنبؽً، أو . بالرتل العدو
. رتل الؽزاة أقوى مما ٌنبؽً، ٌتم تركٌز الهجوم على المقدمة

فمتى تم ضرب المقدمة عدداً من المرات واقتنع الجنود 
بحتمٌة موت الذٌن ٌحتلون الصفوؾ الأمامٌة، ٌمكن لخشٌتهم 



من الانخراط فٌها أن تُحدث تمردات حقٌقٌة، لذا ٌنبؽً توجٌه 
ولا ٌمنع ذلك من توجٌه الضربات إلى . الضرب إلٌها دابماً 
 .نواح سواها أٌضاً 

تتوقؾ طلاقة المؽاور فً العمل وإمكانات تكٌفه بالبٌبة على 
فالمؽاور وإن كان مندمجاً فً زمر عاملة صؽٌرة، . تجهٌزه

ٌنبؽً أن ٌحوز فً حقٌبته كل ما ٌلزمه . ٌحتفظ بموابز فردٌة
للعٌش، حتى مؤواه الفردي، لأنه قد ٌضطر للبقاء وحٌداً لمدة 

وعندما نورد مساقاً بالتجهٌز، نشٌر بصورة . من الزمن
جوهرٌة إلى ما ٌستطٌع الفرد أن ٌحمله وهو خاضع لظروؾ 

حرب فً طورها الأول، ٌطارده العدو، فً أرض وعرة 
ممطرة باردة نسبٌاً، أي أننا نضعه فً مثل الوضع الذي 

 .حصل لدى بدء حرب التحرر الكوبٌة
ٌنبؽً التمٌٌز فً هذا التجهٌز، بٌن ما هو جوهري وما هو 

نصنَّؾ فً ما هو جوهري شبكة النوم التً تسمح . متمم
ٌجد المرء دوماً شجرتٌن لمد الشبكة . بالراحة على نحو ملابم

لا بدٌل . بٌنهما، وٌمكن اتخاذها بساطاً إذا نام على الٌابسة
عن الشبكة عند هطول المطر أو عندما ٌوجد المرء فً أرض 

تتم الشبكة . رطبة، وهً حالة متواترة فً المناطق المدارٌة
ٌكون الناٌلون كبٌراً . بقطعة من رق الناٌلون الكتٌم للماء

بكفاٌة لتؽطٌة الشبكة وٌربط بؤربعة أمراس مثبتة بزواٌاه 
وٌشد مرس من مركز الرق إلى الأشجار التً تحمل . الأربع

الشبكة فٌفٌد فً تحدٌد مسال المٌاه وٌربط الرق من زواٌاه 
لاً على  هذا النحو خٌمة صؽٌرة  .بشجٌرة قرٌبة، مشكَّ



لا ؼنى عن البطانٌة، لأن البرد شدٌد جداً، فً الجبل، متى 
ومن الضروري أٌضاً توفر قطعة لباس دافبة  .سجا اللٌل

ٌشتمل اللباس . تسمح بمواجهة تؽٌرات الحرارة القصوى
. على بنطال وقمٌص من كتان سمٌك، موحد أو ؼٌر موحد
ٌنبؽً أن تكون الأحذٌة على أحسن ما ٌمكن من الجودة، 
وهً من أولى الأصناؾ التً ٌنبؽً حٌازة احتٌاط منها؛ إذ 

 .بدونها ٌصبح السٌر شاقاً جداً 
ولما كان المؽاور ٌحمل مؤواه فً حقٌبته، فهذه الأخٌرة ذاتها 

ٌمكن صنع أبسط الحقابب من جٌب ما، ٌركب له . هامة جداً 
سٌران من الحبل، إلاَّ أن الحقابب المصنوعة من الكتان الؽلٌظ 

والمتوفرة فً السوق أو تلك التً ٌصنعها السراَّجون، 
ٌنبؽً أن ٌحمل المؽاور دابماً مإونة فردٌة بالإضافة . تفضلها

أولاً : المواد التً لا ؼنى عنها هً. إلى تموٌن الفرقة كلها
الزبدة أو الزٌت، الضرورٌان لاستهلاك الجسم من الدسم، 
وعلب المحفوظات التً لا ٌجوز استعمالها إلاَّ عندما ٌتعذر 
الحصول على ؼذاء للطبخ، أو عندما تتوفر كثرة من العلب 
فٌعٌق ثقلها السٌر، ومحفوظات السمك ذات القدرة الؽذابٌة 
العظٌمة، والحلٌب المكثؾ وهو ؼذاء ممتاز سٌما لكمٌة 
ٌمكن . السكر العظٌمة التً ٌحوٌها، وهو اٌضاً تفكهة حقٌقٌة

ثمة عنصر أساسً آخر هو . حٌازة حلٌب مسحوق أٌضاً 
ولنختم . السكر ومثله الملح الذي تؽدو الحٌاة بدونه عذاباً 

فصل المواد الأساسٌة ببعض التوابل التً أكثرها شٌوعاً 
هذا . البصل والثوم، وٌمكن أن ٌوجد ؼٌرهما، حسب المناطق



 .هو الجوهري
ٌنبؽً أن ٌحمل المؽاور فً حقٌبته صحناً وملعقة وسكٌناً 

ٌمكن أن ٌكون الصحن قصعة أو كَفتاً أو علبة . متعدد النصال
أو رأس  [38]تتٌح طهً قطعة لحم أو مالانؽا. محفوظات

 .بطاطا أو شاي أو قهوة
ٌلزم لصٌانة البندقٌة شحوم خاصة ٌنبؽً استعمالها بعناٌة 

ٌلزم . وإذا لم ٌتوفر الزٌت الخاص، فزٌت آلة الخٌاطة. فابقة
أٌضاً خِرقَ لتلمٌع السلاح باستمرار، وقضٌب لتنظٌؾ داخله، 

تكون جعبة الفشك من . وهو عمل ٌنبؽً إتٌانه بتواتر كاؾٍ 
صنع نظامً أو محلً حسب الإمكان، لكنه ٌنبؽً أن تكون 

الرصاص هو أساس . جٌدة بكفاٌة لعدم فقدان أي رصاصة
إنه ثمٌن كالذهب. كل شًء سواه عبث بدونه. النضال . 

ٌجب أن ٌحمل المرء معه مَطَرة أو صفٌحة ماء، إذ لا ؼنى 
عن الشرب الوافر ولا ٌستطٌع دوماً أن ٌحصل على الماء فً 

ٌنبؽً حٌازة الأدوٌة ذات الاستعمال العام . اللحظة المرؼوبة
أٌضاً كالبنسلٌن أو أي دواء آخر مضاد للحٌوٌة، وبصورة 

ربٌسٌة ما ٌإخذ منها بالفم، وكذلك مسكنات للحمى، 
واسبرٌن، وأدوٌة مضادة للأمراض المستوطنة الخاصة 

كما ٌمكن توفر حبوب ضد البرداء وأدوٌة ضد . بالمنطقة
وفً المناطق التً . الإسهال وضد الطفٌلٌات من كل نوع

. تعٌش فٌها حٌوانات سامة، ٌسوغ وجود المصل الموافق لها
وٌنبؽً بالإضافة وجود حقابب . وٌكون باقً التجهٌز جراحٌاً 

لً لإجراء المعالجات الأقل أهمٌة  .للإسعاؾ الأوَّ



ٌنبؽً . التبػ متمم عادي، ذو أهمٌة خاصة فً حٌاة المؽاور
توفر اللفابؾ والسٌكار وتبػ الؽلٌون، لأن التبػ رفٌق عظٌم 

الؽلٌون مفٌد جداً لأنه ٌسمح . للجندي المنفرد فً حالة الراحة
زمن العوز بالإفادة القصوى من كل التبػ وأعقاب اللفابؾ 

لٌس الثقاب هاماً لإشعال السٌكار فقط، بل لقدح . والسٌكار
. فهذه من أصعب المعضلات فً الجبل وقت المطر. النار أٌضاً 

احة توفر الثقاب الذي ٌنوب عنها  وٌستحسن بالإضافة إلى القدَّ
 .إذا فقد وقود القداحة

ٌلزم توفر الصابون لٌس لنظافة الجسم بقدر ما هو لتنظٌؾ 
إذ متى بقٌت هذه وسخة، لوحظ توافر فً التعفنات . الأوانً

المعوٌة وحدثت التهابات تسببها بقاٌا الطعام المتخمرة التً 
ٌستطٌع المؽاور، بهذا التجهٌز، أن . تستهلك مع الطعام الجدٌد

ٌؤمن الحٌاة فً الجبل فً أي ظرؾ مجاؾٍ له، وللمدة اللازمة 
 .حتى ٌسٌطر على الموقؾ مهما بلػ من السوء

ثمة متممات قد تكون مربكة أحٌاناً، إلاَّ أنها ذات فابدة عظمى 
تستخدم . هً من هذا القبٌل [39]الحُقَّة. على وجه العموم

كثٌراً فً البدء لإحكام التوجٌه، لكن معرفة الأرض تجعل هذه 
ثم إنها صعبة الاستعمال . الأداة، شٌباً فشٌباً، ؼٌر ذات جدوى

جداً فً الأرض الجبلٌة لأن الطرٌق التً تشٌر إلٌها لٌست 
هً الفضلى بالضرورة، إذ أن الخط المستقٌم تعترضه عادة 

قطعة إضافٌة من رق الناٌلون هً شًء مفٌد . عقبات لا تُجاز
ٌنبؽً التذكر أن المطر . آخر، لتؽطٌة التجهٌز كله وقت المطر

فً البلدان المدارٌة شبه مستمر فً بعض الشهور، وأن الماء 



عدو لكل تجهٌز المؽاور، من طعام وتسلٌح وأدوٌة وأوراق 
 .وملابس داخلٌة

ٌمكن حٌازة ملابس داخلٌة للؽٌار، إلاَّ أنها عامة، من أحمال 
ٌمكن توفر بنطال للؽٌار، على الأكثر، وحذؾ . الأؼرار

فعلى المؽاور، بالحٌاة . الخ... الملابس الداخلٌة والمناشؾ
سوؾ . التً ٌعٌشها، أن ٌقتصد من طاقته حٌن ٌحمل متاعه

 .ٌتخلى هكذا شٌباً فشٌباً عن كل ما لٌس ذا قٌمة جوهرٌة
قطعة صابون : الأمتعة المتممة الخاصة باللٌاقة البدنٌة هً

تستخدم لؽسل الثٌاب ولنظافة الجسم، فرشاة للأسنان 
وٌحسن توفر بعض الكتب ٌتعاٌرها أعضاء . [40]وسَنُون
سٌرة جٌدة لأبطال سالفٌن، كتب تارٌخ أو جؽرافٌة : الؽوارة

اقتصادٌة، والأفضل عن البلد ذاته، وبعض الأعمال ذات 
الطابع العام التً ترمً إلى رفع مستوى الجنود الثقافً 

وتُنقص من مٌلهم إلى المٌسر، إذ ربما وجد وقت فراغ زابد 
 .أحٌاناً فً حٌاة المؽاور

كلما بقً ثمة مكان فً الحقٌبة، ٌنبؽً ملإه بالزاد، إلاَّ فً 
ٌمكن حٌازة . المناطق التً تحسن فٌها شروط التموٌن

ل تكملة للأؼذٌة  السكاكر، أو الأطعمة الأقل ضرورة، التً تشكَّ
البسكوٌت هو من هذا القبٌل، وإن كان كبٌر الحجم . الجوهرٌة

وٌفٌد فً الجبال ذات الإنبات . وٌتكسر حتى ٌؽدو مسحوقاً 
، كما تفٌد فً الأمكنة الرطبة "ماشٌته"المداري، حوز مُدٌة 

جداً، قنٌنة بنزٌن صؽٌرة أو خشب راتنجً، لأشعال النار 
 .عندما ٌكون الحطب مبلولاً 



على كل مؽاور أن ٌحوز أٌضاً مفكرة ٌسجل فٌها المعلومات، 
وٌكتب الرسابل وٌتخاطب مع المؽاوٌر الآخرٌن، وكذلك قلماً 

ٌجب أن ٌكون فً متناوله دابماً قطعة خٌط أو . أو قلم حبر
إن . نبات حبلً، ذات فوابد متعددة، وكذلك إبر وخٌط وأزرار

المؽاور الذي ٌمتلك هذا التجهٌز ٌحمل على منكبٌه بٌتاً متٌناً، 
كبٌر الوزن إلاَّ أنه كاؾٍ لتؤمٌن أرفه حٌاة ممكنة فً ؼمرة 

 .ظروؾ الحرب
 
 

  
  
  

 تنظٌم الؽوارة – 3
فهناك فروق لا . لا ٌمكن تنظٌم الؽوار وفق مخطط جامد

وسوؾ . تحصى تبعاً للبٌبات التً ٌنبؽً أن تتكٌؾ بها
نفترض، تبسٌطاً لعرضنا، أن تجربتنا الخاصة هً ذات قٌمة 
دَ أنه ٌنبؽً التذكٌر دابماً أنه ٌمكن تنظٌم ؼوارة  ٌْ عامة، بَ
 .بطرق أخرى أكثر مإاتاة لخصابص جماعة مسلحة أخرى

إن عدد الرجال الذٌن ٌإلفون الؽوارة هو من أعسر المسابل 
ٌتفاوت هذا العدد، ومثله بنٌة الفرقة ذاتها، كما شرحنا . حسماً 
وإذا قبلنا أن الجماعة قوة تجول فً أرض مإاتٌة لها، . آنفاً 

جبلٌة، فً شروط لٌست من السوء بحٌث تلوذ بفرار دابم، 
ولا من الجودة بحٌث تتخذ لها مؤرِز عملٌات، ففً هذه الحالة 



ٌنبؽً ألا تعد جماعة مسلحة أكثر من مبة وخمسٌن رجلاً فً 
والأمثل أن تضم . إنه عدد مرتفع نوعاً ما. كل وحدة مقاتلة

هذا ما ٌشكل رتلاً ٌقوده مقدم، وفق تسلسل الرتب . مبة رجل
وٌحسن التذكٌر بؤن رتب العرٌؾ والرقٌب التً كانت . الكوبٌة

 .تعتبر ممٌزة للطؽٌان، كانت قد ألُؽٌت فً حربنا
م قٌادة جملة القوى التً عددها مبة إلى مبة  ٌتولى إذاً مقدَّ

وسوؾ ٌكون عدد النقباء بعدد ما ٌوجد من . وخمسٌن رجلاً 
إن دور النقٌب . مجموعات قوامها ثلاثون إلى أربعٌن رجلاً 

هو قٌادة مجموعته وتؤلٌبها، وجعلها تقاتل بتماسك، وتولً 
إن الوحدة الوظٌفٌة فً حرب الؽوار . توزٌعها وتنظٌمها العام

قوام الزمرة حوالً ثمانٌة إلى اثنً عشر رجلاً، . هً الزمرة
وعلى رأسها ملازم ٌقوم من أجل زمرته بوظابؾ النقٌب 

 .ذاتها، إلاَّّ  أنه ٌبقى تحت إمرة الأخٌر
إن مٌل الؽوارة إلى العمل فً جماعات صؽٌرة ٌجعل من 

فٌإلؾ ثمانٌة رجال إلى عشرة . الزمرة الوحدة الحقٌقٌة فٌها
تعمل هذه الزمرة تحت إمرة . الحد الأقصى للقتال المتماسك

قابدها المباشر، الذي كثٌراً ما ٌكون منفصلاً عن النقٌب، وإن 
إن . كان فً جبهة واحدة معه، إلاَّ فً بعض الظروؾ الخاصة

ٌُعٌن فً كل فصٌلة . ما لا ٌجوز عمله أبداً هو تجزبة الوحدة
وٌنبؽً . وكل زمرة خَلَؾ مباشر للقابد، فً حالة فقدان الأخٌر

أن ٌكون الخلؾ ذا تهٌبة كافٌة لتولً مسإولٌاته الجدٌدة 
 .مباشرة

التؽذٌة مسؤلة أساسٌة فً هذه الفرقة حٌث ٌنبؽً أن ٌحظى 



تتخذ التؽذٌة . الجمٌع، من آخر نفر إلى القابد، بذات المعاملة
أهمٌتها القصوى لٌس فقط من جراء نقص التؽذٌة المزمن، 

الفرقة . بل لأن توزٌعها ٌشكل الحدث الٌومً الوحٌد أٌضاً 
. بفكر نقاد [41]شدٌدة الحساسٌة بالعدالة، فتَرْزِن الجِرَاٌات
فإذا أجرى توزٌع . ٌنبؽً عدم السماح بؤٌة حظوة لأحد أبداً 

الطعام، لسبب ما، على الرتل كله، ٌنبؽً وضع نظام والتقٌد 
ٌَّات الطعام المقدم لكل فرد  به بصرامة، مع احترام كم

هذه أمتعة ذات . أما توزٌع الملابس، فمسؤلة مختلفة. وجودته
أولاً : هناك عاملان ٌتقدمان فً هذه الحالة. استعمال فردي

درجة احتٌاج الطالبٌن، وؼالباً ما ٌكون عددهم أكثر من 
ٌصعب . الأمتعة المعدة للتوزٌع، وثانٌاً قدَِم كل فرد واستحقاقه
تحدٌد نظام القدَِم والاستحقاق، وٌجب أن ٌضعه أحد 

. المسإولٌن، وٌخضع هذا بدوره إلى رقابة قابد الرتل المباشر
ٌنبؽً أن ٌتم التوزٌع على ذات النحو من أجل الأشٌاء 

ٌنبؽً . الأخرى الطاربة والتً لٌست ذات استعمال جماعً
 .توزٌع التبػ والسٌكار بالعدل بٌن الجمٌع

وٌفضل أن . ٌجب تكلٌؾ رجال خاصٌن بعمل التوزٌع هذا
تضطلع القٌادة بالمهمات . ٌكونوا تابعٌن إلى القٌادة مباشرة

الإدارٌة وبالارتباطات، وهما أمران جد هامٌن، كما تضطلع 
ٌنبؽً أن ٌشترك . بسابر المهمات التً تخرج على العادة

وٌنبؽً أن ٌكون جنودهم نابهٌن . بالقٌادة أشد الضباط ذكاء
ومفعمٌن بروح تضحٌة قصوى، إذ كثٌراً ما ٌطلب منهم أكثر 

أما الطعام فلن ٌكون لهم فٌه حق . مما ٌطلب من سابر الفرقة



 .بؤي معاملة خاصة
ٌحمل كل مؽاور تجهٌزه الكامل، إلا أنه ٌنبؽً بالإضافة، 
توجد . توزٌع عدة أشٌاء هامة تخص الرتل كله توزٌعاً عادلاً 

ٌتعلق تفضٌل أحدٌهما بعدد الرجال الذٌن لا . لذلك طرٌقتان
تقوم الطرٌقة الأولى على توزٌع كل الأشٌاء . ٌحملون سلاحاً 

مثل الأدوٌة والأدوات الجراحٌة والسنٌة، والجراٌات 
الإضافٌة، والملابس والأوانً المختلفة الزابدة، والتسلٌح 
الثقٌل، بصورة متكافبة بٌن الفصابل كافة، وهً التً تكون 

ٌوزع كل نقٌب هذه . مسإولة عندبذ عن العتاد المخصص لها
تستخدم . الأشٌاء بٌن الزمر، وكل آمر زمرة بٌن رجاله

الطرٌقة الثانٌة عندما لا تكون الفرقة كلها مسلحة تسلٌحاً 
كاملاً، فتقوم على تشكٌل زمر أو فصابل مكلفة بالنقل بصورة 

تكون هذه الطرٌقة عادة أحسن مردوداً إذ أن أحمال : خاصة
ل منهم  جنود هذه الزمر والفصابل أخؾ وزناً، ما دام العزَّ

والعدة فً هذه الحالة . خالصٌن من ثقل البندقٌة ومسإولٌتها
وٌكون جزاء الحاملٌن . أكثر تمركزاً، فٌقل علٌها خطر الضٌاع

منحهم قطعة سلاح، فتدب بٌنهم روح المباراة وٌرٌدون مزٌداً 
تسٌر هذه الفصابل فً . من الحمل وٌبدون حماساً أعظم

المإخرة، علٌها ذات الواجبات ولها حق فً ذات المعاملة 
 .كبقٌة الفرقة

فإذا لم ٌبارح الرتل . تتنوع المهمات داخل الرتل تبعاً لنشاطه
المعسكر، تإلؾ زمرة خاصة للحراسة، ٌنبؽً أن تتؤلؾ من 

جنود متمرسٌن بالقتال، مختصٌن، ٌنالون لهذه المهمة مكافؤة 



خاصة، هً بصورة عامة، مزٌد من الاستقلال، أو توزٌع 
فإذا كان ثمة مبة رجل مثلاً، . فابض من الحلوى أو التبػ

ومبة وخمس عشرة علبة سٌكارة، ٌمكن توزٌع هذه العلب 
تكلؾ المقدمة . الخمس عشرة الفابضة بٌن أفراد هذه الزمر

والمإخرة، والمتماٌزتان نهاراً على مساحة متسعة، وٌصعب 
وإذا وجب المكوث فٌها عدة أٌام، لزم إنشاء . بلوؼها لٌلاً 

ٌمكن ضرب . وسابل دفاع فعالة تحسباً لحالة تعرضها للهجوم
وسابل الدفاع هذه عند انسحاب الؽوارة، أو تركها إذا لم 

كل أثر عن مرور الرتل [42]تفرض الظروؾ ضرورة تعفٌة . 
ٌنبؽً أن تقع الأماكن المختارة للحرس على مرتفعات، تسمح 
بالإشراؾ تماماً عن بقٌة الفرقة بمهام الحراسة الربٌسٌة إلاَّ 
اسها وكلما كان الحرس  أن كل فصٌلة ٌنبؽً أن ٌكون لها حرَّ
مبتعداً عن المعسكر، لا سٌما فً المنطقة المحررة، كلما ازداد 

 .أمان الجماعة
جملة وسابل . وفً حال إقامة معسكر دابم، ٌلزم استكمال

ٌنبؽً التذكر أن مدفع الهاون هو السلاح . الدفاع باستمرار
الثقٌل الوحٌد الذي ٌكون فعالاً فً المنطقة الجبلٌة وعلى 

وباستخدام سقوؾ مناسبة من المواد . أرض أحُِكم اختٌارها
إلخ، ٌمكن إنشاء ملاجىء ... المحلٌة، كالخشب، والحجر

 .ممتازة توقؾ اقتراب جنود العدو وتقً شر قذابفه
من المهم جداً فً المعسكر أن ٌحافظ على الضباطة، التً 

إجبار المؽاوٌر على : ٌنبؽً أن ترمً إلى أهداؾ تربوٌة
الهجوم والنهوض بساعات محددة، ومنعهم من ممارسة 



الألعاب التً لا صفة اجتماعٌة لها والتً تستدرج معنوٌات 
الفرقة إلى الانحلال، ومنع استهلاك المشارٌب 

وتكلؾ لجنة بالنظام الداخلً، تنتخب من . إلخ... [43]الؽَوْلٌة
ن بؤعظم الجدارات الثورٌة لتقوم : بٌن المقاتلٌن المتحلٌَّ

وٌكون من مهماتها أٌضاً منع . بتحقٌق هذه المهمات كافة
إٌقاد النٌران فً الأمكنة المكشوفة أو تصاعد الدخان قبل 

حلول اللٌل، والعناٌة بتنظٌؾ المعسكر قبل مؽادرته، لصون 
 .السر المطلق حول وجود الؽوارة

ٌنبؽً الانتباه جداً إلى مواقد النار التً ٌستمر جمرها متقداً 
لمدة طوٌلة، فتؽطى بالتراب، كما تدفن الأوراق وعلب 

ٌجب أن ٌرٌن الصمت . المحفوظات والفضلات الؽذابٌة
تنتقل الأوامر إٌماءً أو . المطلق تماماً على الرتل إبان السٌر

وإذا ما اجتازت . همساً، سارٌة من فم إلى أذُُنْ حتى آخر رجل
الؽوارة مناطق مجهولة وهً تشق طرٌقها أو تتبع دلٌلاً، 

تسٌر المقدمة على مسافة حوالً مبة أو مبتً متر إلى الأمام، 
وفً المناطق التً ٌحتمل  فٌها التٌه، . تبعاً لموابز الأرض

ٌُترك رجل عند كل منعطؾ لٌنتظر التالً، وهكذا حتى آخر 
وتسٌر المإخرة منفصلة هً أٌضاً عن . رجل فً المإخرة

سابر الرتل، تراقب المإخرات وتحاول محو آثار المرور قدر 
وإذا كان ثمة دروب جانبٌة ٌلوح منها خطر، ٌجب . الإمكان

. أن تحرسها زمرة حتى مرور آخر رجل فً الفرقة عنها
وٌكون من الأٌسر أن تفرز هذه الزمرة من فصٌلة خاصة، بٌد 

. أنه ٌمكن تشكٌلها أٌضاً من عناصر تنتمً إلى كل الفصابل



ٌجب أن تنتظر هذه الزمرة حتى تعقبها الزمرة التالٌة، قبل أن 
تعود إلى فصٌلتها، وهكذا دوالٌك إلى أن ٌتم مرور الفرقة 

 .كلها
لا ٌنبؽً فقط أن ٌتم السٌر على نمط واحد بترتٌب مقرر، بل 

 هً 1أن ٌستمر هذا الترتٌب دوماً، لٌعرؾ أن الفصٌلة رقم 
 هً التً تلٌها، وفً الوسط 2المقدمة، والفصٌلة رقم 

 التً ٌمكن أن تكون فصٌلة القٌادة، ثم الرقم 3الفصٌلة رقم 
ٌنبؽً الحفاظ على هذا . 5، ثم المإخرة أي الفصٌلة رقم 4

وٌجب فً السٌر اللٌلً أن ٌكون الصمت أكثر . الترتٌب دوماً 
إطباقاً بعد، وأن تخفض المسافة بٌن كل مقاتلٌن اثنٌن، لكً لا 

ٌتٌه أحد ولا ٌضطر امرإ إلى رفع الصوت أو اشعال ما 
 .ٌضًء، فالإضاءة لٌلاً هً عدوة المؽاور

وإذا كان هذا السٌر توطبة لهجوم ما، تترك الأحمال ؼٌر 
إلخ فً المكان المحدد كنقطة ... اللازمة كالحقابب والقدور

عامة بعد بلوغ الهدؾ، وتتابع كل فصٌلة حاملة  [44]ازدلاؾ
ٌجب أن ٌقوم أناس . سلاحها وتجهٌزها الحربً فقط

موثوقون، سلفاً، بدراسة النقطة المزمع مهاجمتها، فٌجرون 
الاتصالات وٌرسلون تقرٌراً عن حرس العدو وأوصاؾ 

تقرر عندبذ خطة الهجوم النهابٌة، . معسكره وعدد حماته
ٌُوزع المقاتلون، على أن ٌحسب دوماً تخصٌص قسم كبٌر  و

 .من الرجال لمكافحة النجدات المحتملة
  
  



  
  
  
  
 
 
 

  
وإذا كانت مهاجمة المعسكر لٌست إلاَّ إلهاء لاستدراج قدوم 

تضطر هذه النجدات أن تمر فً دروب مإاتٌة )النجدات 
، وجب أن ٌنقل رجل من الكمٌن نتٌجة الأمر بسرعة (للكمابن

إلى القابد، مع إشعاره إذا اقتضى فك الحصار لكً لا ٌتعرض 
وبؤٌة حال، ٌجب دابماً، خلال . المحاصِرون لهجوم خلفً

الحصار أو الهجوم المباشر، وجود حرس على الدروب 
 .المإدٌة إلى مكان القتال

وٌمكن . وٌفضل الهجوم المباشر دابماً إذا كان الوقت لٌلاً 
الاستٌلاء حتى على المعسكر دون كبٌر خطر، إذا ما توفرت 

 .الشجاعة وسرعة الخاطر اللازمتان
لا ٌبقً أثناء الحصار إلاَّ الانتظار وحفر الخنادق مع الاقتراب 
من العدو أكثر فؤكثر ومحاولة إرهاقه بكل الوسابل وخاصة 

سلاح " كوكتٌل مولوتوؾ"إن . إرؼامه بالنار على الخروج
وإذا لم ٌتم الاقتراب . ذو فعالٌة خارقة على مقربة من العدو

. ، أمكن استخدام بنادق ذات إٌاد خاص"كوكتٌل"بكفاٌة لإلقاء 



، "16– م "تتؤلؾ هذه الأسلحة التً أسمٌناها خلال الحرب 
 مقصورة القناة، تسند إلى عصوٌن ٌإلؾ 16من بندقٌة عٌار

تصنع القناة زاوٌة قدرها . منقار الأخمص معهما منصباً ثلاثٌاً 
تتؽٌر الزاوٌة وضوحاً تبعاً لتقدٌم أو .  ْمع الأفق45حوالً 

تلقم النبدقٌة بفشكة خلّب . تؤخٌر قابمتً المنصب الأمامٌتٌن
تسند إلٌها عصا اسطوانٌة الشكل قدر الإمكان، تنوؾ على 

ٌسند إلى طرؾ العصا . القناة، وهً التً سوؾ تؽدو مقذوفة
ٌحمل مُخامداً مطاطٌاً من جهة  [45]المنٌؾ إٌاد من فلِزِّ 

ٌقذؾ هذا الجهاز زجاجات . قاعدته، كما ٌحمل زجاجة البنزٌن
إنه سلاح أمثل فً . ملتهبة إلى مبة متر وأكثر، بدقة نسبٌة

الحصار، وازاء الأبنٌة الخشبٌة أو ذات المواد القابلة 
. للاشتعال، وكذلك للرمً على الدبابات فً الأرض الجبلٌة
ومتى انتهى الحصار بالظفر أو رفع بسبب بلوغ الأهداؾ، 
تنحسب الفصابل كافة بانتظام إلى النقطة التً تركت فٌها 

 .الحقابب، وتستؤنؾ الحٌاة النظامٌة
تولِّد حٌاة المؽاور البدوٌة فً هذه المرحلة حساً من الأخوة 
مرهفاً جداً بٌن الرفاق، لكنها تولد أٌضاً أحٌاناً خصومات بٌن 
ل إلى مباراة  الجماعات، فإذا لم تهذب هذه الخصومات وتحوَّ

ٌنبؽً القٌام بتربٌة . سلٌمة، مَثُلَ خطر تصدّع وحدة الرتل
. المؽاوٌر منذ بدء النضال بشرح معناه الاجتماعً وواجباتهم

ٌنبؽً إعطاإهم مفاهٌم واضحة، وتلقٌنهم أخلاقاً تعرك 
طباعهم وتجعل من كل تجربة عوناً لهم لتجاوز أنفسهم، فلا 

 .تكون مجرد وسٌلة إضافٌة للصراع من أجل البقاء



إن للمَثَل قٌمة تربوٌة كبرى، وعلى القادة أن ٌضربوا 
تستند ترقٌة . بؤنفسهم مثل حٌاة لا صدع فٌها وهبوها للقضٌة

فمن لا ٌوفر . الجندي على شجاعته وكفاءاته وروح فدابه
هذه الشروط ملٌاً لا ٌمكنه استلام المسإولٌات، لأنه سوؾ 

 .ٌتسبب، إن عاجلاً أو آجلاً، بطوارىء مإسفة
ما إن ٌقترب أحد المؽاوٌر من بٌت، إلاَّ وٌقع سلوكه تحت 

فبحسب طرٌقته فً طلب خدمة ما، أو تموٌن، : المراقبة
وبحسب الأسالٌب التً ٌستخدمها للحصول علٌهما، ٌستخلص 
الأهلون عن تشكٌلة الؽوار استنتاجاتهم، مإاتٌة أو مجافٌة 

 .لها
ٌقتضً الحذر إذاً أن ٌشرح القابد هذه المسابل بالتفصٌل، 

ٌنبؽً أن ٌقنع الرجال أٌضاً . وٌولٌها الأهمٌة التً تستؤهلها
وإذا اتفق الدخول إلى قرٌة، ٌجب منع . بمثاله الخاص

المشارٌب الؽولٌة مسبقاً، وتحضٌض الفرقة، وإعطاإها مثالاً 
ممكناً من الضباطة، ومراقبة دخول الرجال إلى القرٌة 

 .وخروجهم منها باستمرار
لا بد أن تتعرض تشكٌلة الؽوار لمحنة التطوٌق لمعرفة 

تنظٌمها وقٌمتها القتالٌة وبطولتها وروحها، لأن التطوٌق 
كان مؽاورونا أثناء الحرب ٌطلقون . أخطر وضع فً الحرب

على الوجه القانط لدى بعض " سُحْنة الحصار"فً لؽتهم 
كان زعماء العهد المباد ٌدعون حملاتهم . الجنود المذعورٌن

أما بالنسبة لتشكٌلة ؼوارٌة ". إبادة"و" تطوٌقاً "بفخار 
خبٌرة بؤرضها، مرتبطة فكرٌاً وعضوٌاً بقابدها، فلٌست هذه 



ن، ومحاولة اجتناب . مسؤلة عظٌمة الخطر ٌكفً عندها التحصُّ
تقدم العدو الذي تدعمه الأسلحة الثقٌلة، وانتظار اللٌل، حلٌؾ 

وعند الؽسق، فً أشد تكتم ممكن، وبعد . المؽاور الطبٌعً
التعرؾ إلى أفضل الدروب واختٌاره، تتخذ أكثر وسابل 

وٌصعب للؽاٌة . الانسحاب ملاءمة، مع التزام أطبق الصمت
فً هذه الظروؾ الحإول بٌن جماعة من الرجال وبٌن الإفلات 

 .من الطوق لٌلاً 
 
 

  
  
  

 القتال – 4
لٌس القتال إلاّ فصلاً عابراً . القتال أهم عمل فً حٌاة الؽوار

فً تطور النضال، لكن هذه اللقاءات تتخذ بلا رٌب أهمٌة 
 .خارقة، لأن كل اشتباك هو معركة أساسٌة بالنسبة للمقاتلٌن

 .ذكرنا آنفاً أن الهجوم ٌجب أن ٌتم مع ضمان تام لنجاحه
علٌنا أن نشرح الخطوط العرٌضة للصٌالة الواجب اتباعها، 

ولعمل الهجوم ذاته، مع الموابز المختلفة التً ٌمكن أن تتبادر 
سوؾ نصؾ النضال فً الأرض المإاتٌة فً . فً كل عملٌة

فً حرب الؽوار، ولأنه  [46]المقام الأول، لأنه المثال النَمَطً
ٌنبؽً أن تستخدم فٌه مبادىء سابقة لاكتساب التجربة 

أما حرب السهل فهً دابماً ). العملٌة، بؽٌة حل بعض المسابل



رات بفضل اشتداد بؤسها وبفضل الظروؾ  نتٌجة تقدم الؽوَّ
الخاصة بالبٌبة، وهذا ٌعنً أنه أصبح لدى المؽاوٌر تجربة 

 .(ؼنٌة ٌمكنهم أن ٌفٌدوا منها
تتوؼل الأرتال المعادٌة عمٌقاً فً الأرض الثابرة، خلال الطور 

وتبعاً لقوى هذه الأرتال، ٌمارس نمطان من . الأول من الحرب
ٌإدي النمط الأول بصورة منهجٌة وعلى مدى بضعة . الهجوم

إنه ٌسبق . شهور، إلى إفقاد هذه الأرتال كفاءتها الهجومٌة
: النمط الآخر زمنٌاً ٌسدد هذا الهجوم على المقدمات

فالأراضً المجافٌة تمنع الأرتال من التقدم مع تؽطٌة كافٌة 
لذا وجب أن تكون لها دوماً مقدمة هً التً . على جناحٌها

تدخل أولاً، فتعرض حٌاة رجالها لتضمن بذلك سلامة بقٌة 
فعندما لا ٌكون عدد المؽاوٌر كافٌاً، ولا ٌمكن التعوٌل . الرتل

على احتٌاطات، وٌكون العدو بالإضافة إلى ذلك قوٌاً، ٌنبؽً 
جملة هذا العمل . استهداؾ إبادة هذا الرأس المتقدم دوماً 
ذُرُّ . بسٌطة، ولا تتطلب إلاَّ قدراً من التنسٌق ٌَ [ 47]عندما 

وهو المكان الأكثر – رأس المقدمة فً المكان المقرر 
ٌُسمح لقسم من المقدمة بولوج الطرٌق  - [48]حُزونة

ٌُصْلى ناراً فتّاكة هذا بٌنما تستوقؾ جماعة صؽٌرة بقٌة . و
ٌُستطاع وضع الٌد على الأسلحة والذخابر  الرتل هنٌهة بحٌث 

ٌنبؽً أن تحضر لذهن المؽاور دوماً فكرة أن . والتجهٌزات
ٌجب عدم خوض المعركة إلاّ . منبع تموٌنه بالسلاح هو العدو

 .لؽَِنم العتاد، عدا حالات الاستثناء
ٌجري تطوٌق الرتل تماماً عندما تسمح قوى تشكٌلة الؽوار 



وفً هذه الحالة . بذلك، أو ٌخلق هذا الانطباع على الأقل
الأخٌرة ٌنبؽً أن تكون مقدمة تشكٌلة الؽوار قوٌة ومتحصنة 

وعندما ٌتم إٌقاؾ . بقدر كاؾ لمقاومة هجمات العدو الجبهٌة
. قوى المإخرة لمهاجمة العدو من خلفه [49]العدو، تَنْتََ ل

ولما كان المكان قد اختٌر سلفاً بحٌث لا ٌستطٌع العدو 
التصرؾ بجناحٌه، ٌسهل إرباض قناصٌن ٌبقون على الرتل 

كله فً منطقة النار، ولو بلػ ثمانٌة إلى عشرة أضعاؾ 
فٌجب فً هذه الحالة، وبفرض كفاٌة القوى، نصب . عددهم

ٌُشد الطوق . كمابن تراقب كافة الدروب، لوقؾ النجدات
ولما كان المؽاور خبٌراً بالمكان . تدرٌجاً، وخاصة فً اللٌل

والعدو جاهلاً به، فإن اللٌل ٌدع قوة المؽاور تزداد، ومثلها 
 .رعب العدو

ٌمكن بهذه الطرٌقة وعلى جانب من السهولة، إبادة رتل أو 
 .تكبٌده الخسابر بحٌث ٌلزمه زمن طوٌل قبل أن ٌعاد تؤلٌبه

وعندما تكون قوى الؽوارة ضبٌلة وٌراد مع ذلك تؤخٌر تقدّم 
الرتل العدو أو صدّه، توزع قوى الؽوارة إلى زمر قوامها 

ٌمكن . اثنٌن إلى عشرة رماة، فً الجهات الأربع، حول الرتل
وعندما ٌوجه العدو عمله . الشروع مثلاً بالقتال على المٌمنة

إلى هذا الجناح وٌهجم منه، ٌبدأ الرمً على المٌسرة، ثم فً 
ٌمكن على هذا النحو جعل العدو . المإخرة أو المقدمة، وهكذا

 .فً حالة إنذار دابمة، باستعمال ذخٌرة قلٌلة جداً 
ٌَّؾ مِهانة الهجوم على قافلة أو على موضع  ٌنبؽً أن تُك

وٌنبؽً العمل بعامة، بحٌث . للعدو، بظروؾ الأرض المختارة



ٌتم أول اقتحام لأحد المواضع، فً اللٌل، فجؤة، مستهدفاً أحد 
ٌمكن لهجوم مفاجىء ٌشنه مؽاوٌر . المراكز الأمامٌة

متمرسون أن ٌصفً أحد المواضع بسهولة، مع احتساب 
م، . التفوق الحاصل بتؤثٌر الفجاء ومن أجل القٌام بتطوٌق منظَّ

ٌمكن مراقبة مناطق الهروب بقلة من الرجال، وحماٌة مسالك 
القدوم بكمابن تنصب بحٌث أن العدو إذا مر عن أحدها، 

وعندما لا . استطاع المؽاوٌر الأنكفاء وبقً هناك كمٌن ثانٍ 
ٌإثر عنصر المفاجؤة، ٌتوقؾ الظفر أو الهزٌمة، وقت احتلال 

المعسكر، على كفاءة قوى التطوٌق فً إٌقاؾ وصول 
ٌتوفر للعدو، عامة فً هذه الحالة، دعم المدفعٌة . النجدات

الدبابة سلاح قلٌل . ومدفعٌة الهاون والطٌران والدبابات
علٌها أن تمر فً دروب : الخطر فً الأرض المإاتٌة للؽوارة

ثم أن كفاءة الدبابات . ضٌقة ٌسهل أن تقع فٌها فرٌسة الألؽام
الهجومٌة تفقد ههنا من قٌمتها ما دامت تضطر أن تسٌر رتلاً 

اللؽم هو أفضل الأسلحة وآمنها . أحادٌاً أو على الأكثر ثنابٌاً 
أما فً الالتحامات التً ٌسهل تحقٌقها فً . ضد الدبابات

سلاحاً ذا فعالٌة " كوكتٌل مولوتوؾ"الأراضً الوعرة، فٌؽدو 
ولا نتكلم عن البازوكة التً تكون سلاحاً دفاعٌاً جدٌاً . خارقة

لقوى الؽوار، إلاَّ أنه ٌصعب توفٌره، فً بداٌة النضال على 
أما مدفع الهاون، فٌمكن اللجوء ضده إلى الخندق . الأقل

والهاون سلاح عظٌم الفعالٌة ضد موضع مطوق، . المسقوؾ
لٌس . ؼٌر أن قدرته تنقص بالمقابل، إزاء مهاجمٌن جابلٌن

للمدفعٌة دور كبٌر فً هذا النوع من الصراع لأنه ٌنبؽً 



نصبها فً مواضع سهلة المنال، وهً عاجزة ضد أهداؾ 
الطٌران هو السلاح الربٌسً لقوى الاضطهاد، إلاّ أن . جابلة

فعالٌته تتضاءل كثٌراً بقدر ما تؽدو أهدافه الوحٌدة هً خنادق 
سوؾ ٌرمً الطٌران قنابل شدٌدة البؤس، . صؽٌرة لا ترى

ثم إنه كلما ازداد الاقتراب من . ٌكون صوتها أعظم من أذاها
خطوط دفاع العدو، كلما عسر على طٌرانه مهاجمة هذه 

 .النقاط
ٌَّر عن بعد هو أكثر أنماط الألؽام فعالٌة، إلاَّ أنه  اللؽم المس

ؼٌر أن الألؽام ذات . ٌتطلب معلومات مِهانٌة لا تتوفر دابماً 
الضؽط، وذات الفتٌل، وخاصة الألؽام الكهربابٌة، بالؽة الفابدة 
أٌضاً، وتإلؾ بالنسبة للقوى الشعبٌة، على الدروب الجبلٌة، 

 .وسابل دفاع تكاد لا ترام
الخندق المابل، المنشؤ على عرض الطرٌق، بحٌث تَلجِه 

الدبابة بسهولة، ولكنها لا تستطٌع الخروج منه إلاَّ بصعوبة، 
ٌمكن تموٌه . هو وسٌلة دفاع حسنة ضد المركبات المدرعة

هذه الخنادق بسهولة إبان تقدم العدو لٌلاً، أو عندما تحول 
 .مقاومة الؽوارة دون إرسال العدو مشاته أمام المدرعات

الشاحنة هً وسٌلة نهجٌة أخرى ٌتقدم بها العدو فً الأرض 
وتسبق بعض المركبات المدرعة أرتال شاحنات . السالكة
تستطٌع تشكٌلة الؽوار، تبعاً لقوتها، إما تطوٌق الرتل . العدو

بؤكمله، أو الفتك به بمهاجمة بعض الشاحنات مع تفجٌر 
ٌنبؽً العمل بسرعة فً هذه الحالة، وؼنم . الألؽام فً آن

وإذا سنحت الظروؾ، . أسلحة الأعداء الصرعى، والانسحاب



ٌمكن محاولة التطوٌق الشامل الذي شرحنا قواعده العامة 
 .آنفاً 

بارودة الصٌد هً سلاح عظٌم الفعالٌة لمهاجمة الشاحنات 
 أن ٌؽطً 16فٌمكن لخردق بارودة ذات عٌار . المكشوفة

حقلاً قدره عشرة أمتار، أي بمدى طول الشاحنة كلها، فٌقتل 
وإذا . بعض ركابها، وٌجرح ؼٌرهم، وٌحدث اضطراباً شدٌداً 

انات، تكون أسلحة ممتازة فً هذه  ما توافرت بعض الرمَّ
 .المناسبة

إن تؤثٌر المفاجؤة هو الشًء الجوهري فً هذه الهجمات 
ولا ٌمكن . وهو مابزة فً المقام الأول لصٌالة الؽوار. كافة

حدوث هذا التؤثٌر إذا كان فلاحو المنطقة على علم بوجود 
لهذا السبب ٌنبؽً إجراء كافة التحركات لٌلاً . الجٌش الثابر

ولا ٌسوغ إلاَّ لرجال شدٌدي الكتمان ذوي إخلاص مخبور، أن 
ٌجب أن تكون الحقابب . ٌعلموا بها وٌجروا الارتباطات

مملوءة زاداً لهذه المسٌرات، لكً ٌستطاع الصمود ٌومٌن أو 
 .ثلاثة أو حتى أربعة فً مكان الكمٌن
أولاً لأن لدٌه مٌلاً طبٌعٌاً : لا ٌجوز الوثوق كثٌراً بتكتم الفلاح

للكلام والتعلٌق على الحوادث مع أعضاء آخرٌن من أسرته 
أو مع الخُلَّص من معارفه، ثم لأن الوحشٌة التً ٌعامل بها 

جنود العدو الأهلٌن، عند الهزٌمة، تبث الرعب وتحدو 
بالبعض، إنقاذاً لحٌاتهم، أن ٌتكلموا أكثر مما ٌنبؽً، فٌقدمون 

ولأجل نصب كمٌن، ٌتم اختٌار مكان . بذلك معلومات جوهرٌة
ٌبعد على العموم، ما لا ٌقل عن مسٌر ٌوم واحد عن مآرز 



الؽوارة المعتادة، والتً ٌعرفها العدو دابماً بكثٌر أو قلٌل من 
 .التقرٌب

لقد أكدنا آنفاً أن كٌفٌة الرمً فً القتال تدل على مواضع 
المتقاتلٌن، فمن جهة رمً الجندي النظامً، حامٌاً، سخٌاً، 
معتاداً أن تتوفر له الذخٌرة كٌفٌاً، ومن الجهة الأخرى رمً 

ماً  ، عارفاً قٌمة كل رصاصة، [50]المؽاور، منهجٌاً، منجَّ
ولما كان من . ٌستعملها بحرص ولا ٌرمً أبداً أكثر مما ٌلزم

ؼٌر المنطق أن ٌترك العدو ٌفلت، اقتصاداً للذخٌرة، أو ألاَّ 
ٌستنجز الكمٌن عمله ملٌاً، لذا وجب توقع كمٌة الذخٌرة التً 
ٌنبؽً استعمالها فً كل مناسبة، وتسٌٌر القتال وفقاً لهذه 

 .الحسابات المسبقة
ٌتوفر السلاح دابماً، وما . الذخٌرة هً مسؤلة المؽاور الكبرى
وإذا كان . أما الذخٌرة فتنفد. ٌُملك منه لا ٌعود ٌفارق الؽوارة

السلاح ٌؽنم بعامة، مع ذخٌرته، فلا تؽنم الذخٌرة وحدها أبداً 
ولا ٌفٌد السلاح الذي ٌؽنم مع ذخٌرته فً تموٌن . إلاّ نادراً 

لذلك ٌؽدو المبدأ . أسلحة أخرى، إذ لٌس ثمة سلاح فابض
الصٌِالً القابل بالاقتصاد فً الرمً مبدأ أساسٌاً فً هذا النمط 

 .من الحرب
لا ٌسع القابد المؽاور الذي ٌعتد بهذه الصفة لنفسه، أن ٌهمل 

ٌنبؽً إجراء الانسحابات فً الوقت المجدي، . شؤن الانسحاب
وأن تكون مرنة، وتسمح بإنقاذ كل عتاد تشكٌلة الؽوار، 

لا ٌجوز للثابر أبداً أن ٌفاجبه العدو أثناء . والجرحى
الانسحاب، ولا ٌستطٌع قط أن ٌسمح لنفسه بترؾ مطاوعة 



ٌُشد حوله  .الطوق الذي 
ٌنبؽً إذاً حراسة الطرٌق المختارة فً كافة النقاط التً ٌحتمل 

ٌُقبل العدو منها بجنوده فً محاولة للتطوٌق وإذا ما . أن 
وقعت محاولة التطوٌق، وجب أن تكون هناك جملة ارتباط 

 .تتٌح إشعار الرفاق سرٌعاً بالمحاولة
ٌنبؽً دابماً توفر رجال ؼٌر مسلحٌن، ٌلتقطون بنادق الرفاق 
الجرحى أو الصرعى، أو سلاح الأسرى، وٌعنون بالأسرى، 

وٌجب أن ٌتوفر دابماً فرٌق جٌد . وبنقل الجرحى، بالارتباطات
هم، وقادرٌن  من الرسلاء لا ٌرقاهم الإعٌاء، مخبورٌن فً جِدِّ

 .على إٌصال الأوامر بعجل تام
إن عدد هإلاء الردفاء نسبً، لكن ٌمكن تحدٌده باثنٌن إلى 

إنهم ٌشهدون القتال، وٌنجزون المهمات : ثلاثة فً العشرة
المقتضاة فً المإخرة، مدافعٌن عن المواضع إبان الانسحاب، 

 .وقابمٌن على مصالح الارتباط التً ذكرناها
أعنً – عندما تمارس تشكٌلة الؽوار حرباً من النمط الدفاعً 

– عندما تإمن حماٌة مسالك منطقة معٌنة ضد رتل من الؽزاة 
ؼٌر أنه ٌنبؽً دابماً عند بدء . ٌتحول القتال إلى حرب تحاصن

وإذا . الاشتباك، العناٌة بتؤثٌر المفاجؤة التً تكلمنا عنها آنفاً 
تم حفر خنادق أو جمل دفاعٌة أخرى ٌسهل على فلاحً 

المنطقة تمٌٌزها، ٌنبؽً التؤكد أن هإلاء الفلاحٌن باقون خلؾ 
إذ أن الحكومة، فً هذا النمط من الحرب، تقٌم . الخطوط

الحصار على المنطقة، وٌضطر الفلاحون الذٌن لم ٌلوذوا 
ارة،  بالفرار إلى الذهاب لمناطق بعٌدة عن منطقة حمى الؽوَّ



وفً اللحظات الحرجة التً نصفها، ٌضحى . بقصد التموٌن
كل رجل ٌؽادر منطقة الؽوار خطراً بالؽاً، نظراً للمعلومات 

وعلى الجٌش الثابر، فً الحرب . التً ٌمكن أن ٌسدٌها للعدو
 .الدفاعٌة، أن ٌتخذ صٌالة الأرض المحروقة مبدأ أساسٌاً 

ٌنبؽً بناء الجهاز الدفاعً كله بحٌث تقع مقدمة العدو دابماً 
من المهم جداً على الصعٌد النفسً، أن ٌكون رجال . فً كمٌن

ٌُصرعون، دون رٌب، فً كل قتال ٌنبؽً . المقدمة هم الذٌن 
ة كل مرة لدى جٌش العدو،  خلق وعً لهذا الواقع ٌتفاقم حدَّ
. فٌبلػ منه مبلؽاً لا ٌبقى معه أحد ٌرضى أن ٌكون فً المقدمة
ولما كان واضحاً أن رتلاً بلا مقدمة لا ٌستطٌع التقدم، فلا بد 

 ...إذاً أن ٌتحمل أحد هذه المسإولٌة
وإذا ما رُبً الأمر مجدٌاً، أمكن القٌام بمراوؼات للإلهاء، أو 

إلاَّ . تطوٌقات أو هجمات جناحٌة، أو مجرد صد العدو جبهٌاً 
أنه ٌنبؽً فً كل الحالات تقوٌة النقاط الخلٌقة أن تستهدفها 

 .هجمات العدو الجناحٌة
ٌفترض ذلك توفر رجال وسلاح أكثر مما فً القتالات الآنؾ 
وصفها، فمن الواضح أنه ٌلزم كثٌر من الرجال لرصد كافة 

ٌنبؽً . وقد تكون عدٌدة. الدروب المتواردة إلى منطقة ما
ههنا زٌادة عدد الفخاخ والهجمات على الناقلات المدرعة، فً 
آن مع ضمان أعظم سلامة ممكنة لجملة الخنادق الثابتة التً 

وإذا كان الأمر . ٌمكن للعدو، بحكم ثباتها، أن ٌحدد مواضعها
العسكري فً هذا النمط من الحرب، هو بعامة، الصمود 

بوسابل الدفاع حتى الموت، ٌجب مع ذلك أن ٌضمن لكل من 



 .الحماة الحد الأقصى من فرص البقاء حٌاً 
. كان أمٌناً . كلما كان الخندق مستخفٌاً للمراقبة عن بعد

إن مدافع . وٌحسن تؽطٌته بسقؾ لإبطال تؤثٌر مدافع الهاون
 أو 60الهاون المستخدمة فً المٌدان عامة هً ذات عٌار 

 مم، وهً لا تستطٌع خرق سقؾ جٌد مبنً بالمواد 85حتى 
ٌنبؽً الاحتٌاط . المحلٌة، كالخشب أو الحجر، ومحكم التموٌه

دابماً بإنشاء مخرج ٌسمح للمرء فً الحالة القصوى، أن 
لقد أنشؤنا مثل هذه الوسابل . ٌفلت دون تعرٌض حٌاته كثٌراً 

الدفاعٌة فً سٌٌرا ماسترا حٌث كانت فعالة لوقاٌتنا من رمً 
تشٌر كل هذه الاعتبارات بوضوح إلى انعدام . مدافع الهاون

إن خط النار هو شًء نظري إلى . وجود خطوط نار محددة
حد بعٌد أو قرٌب، ٌتثبت فً بعض اللحظات الحرجة، إلاَّ أنه 

وما هو موجود إنما هو أرض . مطاط ومتنافذ بٌن المعسكرٌن
إلاَّ أن الأرض الساببة تتمٌز فً . واسعة بٌنهما [51]ساببة

الؽوار بؤن ثمة سكاناً مدنٌٌن ٌعٌشون فٌها، وٌتعاونون إلى 
وتقؾ أكثرٌة باهرة منهم، فً . حد ما مع أحد المعسكرٌن
لا ٌمكن ترحٌل هإلاء السكان . الواقع، إلى جانب الثورة

حشراً، إذ أن أي المتنازعٌن ٌحاول ذلك، ٌختلق لنفسه 
تمر فً هذه الأرض الساببة . معضلة تموٌنٌة لا حل لها

ؼزوات دورٌة، نهارٌة على وجه العموم لقوى القمع، ولٌلٌة 
وتجد قوى الؽوار فً هذه الؽزوات مصدراً هاماً . لقوى الؽوار

للتموٌن ٌنبؽً تداركه على الصعٌد السٌاسً بإقامة أحسن 
 .العلاقات مع الفلاحٌن والتجار



إن عمل الذٌن لا ٌقاتلون مباشرة هام جداً فً هذا النمط من 
لقد أشرنا آنفاً إلى بعض ممٌزات الارتباط فً أماكن . الحرب

. القتال، إلاَّ أن الارتباط هو مإسسة تقوم داخل تنظٌم الؽوارة
وٌنبؽً بناء الارتباطات حتى أبعد جماعة من المؽاوٌر، بحٌث 
تستطٌع الانتقال دابماً من نقطة لأخرى بؤسرع وسٌلة معروفة 

لا ٌرد مثلاً، . فً المنطقة، هذا حتى فً الأرض المجافٌة لنا
لؽوارة تعمل فً أرض مجافٌة، أن تدع جمل موصلات حدٌثة 

إلخ، عدا بعض الجمل اللاسلكٌة .. قابمة، كالبرق، والطرقات
التً ٌتعذر تخرٌبها والتً لا تفٌد إلاَّ حامٌات عسكرٌة قوٌة 

وهً بؤٌة حالة، لو سقطت فً أٌدي الؽوارة، . تذود عنها
لاحتاجت إلى تؽٌٌر الرموز والتوترات، وهو عمل على جانب 

 .من الصعوبة فً بعض الأحٌان
إن : نقول ونحن نتذكر تجربتنا الخاصة خلال حرب التحرر

ٌُستكمل  الاختبار الٌومً الأمٌن عن كافة نشاطات العدو 
ٌنبؽً درس جملة المخابرات . بالاختبار الذي تإدٌه ارتباطاتنا

فلا ٌمكن تقدٌر . درساً كثٌراً، واختٌار رجالها بؤكبر عناٌة
وإذا لم . مبلػ الأذى الذي ٌستطٌع أن ٌإتٌه عمٌل مزدوج

نذهب إلى هذا الحد، فإن اختباراً مبالؽاً فٌه، ٌستعظم الخطر أو 
وٌندر أن : ٌستصؽره، ٌمكن أن تنجم عنه متاعب جمة

ٌستصؽر الخطر، إذ أن مٌل الفلاح العام ٌحدو به إلى تضخٌم 
التً تستحضر أشباحاً  [52]إن الذهنٌة الجبتٌة. الأنباء

وكابنات ؼٌبٌة شتى هً ذاتها التً تختلق جٌوشاً جبارة أٌضاً 
كما ٌنبؽً أن . عندما لا ٌعدو الأمر فصٌلة أو دورٌة عدوة



ٌبدو الجاسوس محاٌداً قدر الإمكان، وألاّ ٌظهر فً عٌن 
لٌست هذه المهمة صعبة . العدو، على أٌة صلة بقوى التحرر

بقدر ما تتراءى، وٌصادؾ أناس كثٌرون، تجار أو أصحاب 
مهن حرة وحتى رجال دٌن، ٌستطٌعون الإسهام فٌها وتقدٌم 

 .المعلومات
إن الفرق الشاسع بٌن المعلومات التً تحصل علٌها القوى 
الثابرة ومعلومات الجٌش النظامً، هو من أهم موابز حرب 

ٌضطر الجٌش النظامً أن ٌجوب مناطق مناوبة له . الؽوار
إطلاقاً، لا ٌلقى فٌها إلاَّ صمت الفلاحٌن المر، بٌنما تعتد 

تشكٌلة الؽوار بصدٌق فً كل بٌت، إن لم ٌكن فً صفوفها 
أحد أعضاء الأسرة، وتتداول الأنباء باستمرار خلال جملة 
ارتباطاتها، حتى الأركان العامة أو مركز قٌادة الؽوار فً 

 .المنطقة
عندما ٌتوؼل العدو فً أرض قد جاهرت بالثورة، حٌث 

انضوى الفلاحون كافة إلى قضٌة الشعب، تنشؤ مسؤلة بالؽة 
ٌحاول معظم الفلاحٌن أن ٌفروا مع الجٌش . الخطورة

الشعبً، مخلِّفٌن أطفالهم ومشاؼلهم، وٌحاول ؼٌرهم 
ها وقضٌضها، وأخٌراً ٌمكث ؼٌرهم  اصطحاب عٌالهم بقضِّ

إن أبلػ نتابج توؼل العدو هو زج أسَُر . مكانه بانتظار الأحداث
ٌنبؽً إسداء الحد . كثٌرة فً وضع صعب، إن لم ٌكن ٌابساً ً 

الأقصى من الدعم لهم، لكنه ٌنبؽً تحذٌرهم أٌضاً من أن 
الفرار صوب مناطق ؼٌر آهلة، بعٌداً عن أماكن التموٌن 

53]المعتادة، ٌعرضهم بالتؤكٌد إلى اللزَِن ]. 



من جانب أعداء " نمط من القمع"لا ٌسوغ الحدٌث عن 
ففً كل مكان، ٌعمل أعداء الشعب تبعاً للظروؾ : الشعب

النوعٌة من تارٌخٌة واجتماعٌة واقتصادٌة، على نحو ٌزداد 
أو ٌقل إجراماً، وإن كانت طرابق القمع العامة متماثلة على 

ثمة أماكن لا ٌستثٌر فٌها فرار الرجل إلى منطقة . الدوام
دَ أن هذا . الؽوار، مخلفاً أسرته فً البٌت، رد فعل كبٌر ٌْ بَ

الفرار كاؾ، فً أماكن أخرى، لمصادرة أرزاقه وإحراقها 
لذا فمن الطبٌعً أن ٌتم تنظٌم . وللتسبب بقتل الأسرة كلها

الفلاحٌن الذٌن سوؾ ٌتؤثرون بتقدم العدو، على خٌر وجه، 
 .تبعاً لما ٌعرؾ عن قواعد الحرب فً هذه المنطقة بالذات

واضح أنه ٌنبؽً التؤهب لطرد العدو خارج المنطقة المصابة، 
بقطع خطوط مواصلاته، ومنع تمونٌه بواسطة ؼوارات 

صؽٌرة ترؼمه على أن ٌلقً فً القتال أعداداً كبٌرة جداً من 
 .الرجال

إن استخدام الاحتٌاط على نحو حكٌم فً كل لقاء هو أهم 
ٌندر أن ٌستطٌع الجٌش الثابر، . العوامل فً هذه المعارك

بحكم طبٌعته، أن ٌعتمد احتٌاطات، لأن عمل أبسط المشتركٌن 
ؼٌر أنه ٌحسن أن . فٌه منظم ومستخدم ملٌاً فً كل قتال

ٌحتفظ الجٌش الثابر برجال موزعٌن، ٌستطٌعون الاستجابة 
. لطارىء ما، أو شن هجوم معاكس، أو تثبٌت وضع ما

وٌمكن وفقاً لتنظٌم الؽوارة وتبعاً لإمكانات الساعة، أن ٌحتفظ 
، تكون مهمتها هً "صالحة لكل عمل"بفصٌلة متؤهبة 

الفصٌلة "ٌمكن تسمٌتها . الانتقال إلى أشد النقاط خطراً 



إنها تقوم جٌداً فً الواقع . ، أو أي اسم آخر"الانتحارٌة
ٌجب إرسال هذه . بالوظابؾ التً تشٌر هذه التسمٌة إلٌها

إلى كافة النقاط التً ٌحسم فٌها القتال، " الفصٌلة الانتحارٌة"
وإلى الهجمات المفاجبة على المقدمات، وللدفاع عن الأمكنة 
الأشد خطورة وعرضة للإصابة، وأخٌراً إلى كل مكان ٌهدد 

ٌترك كل امرىء حراً أن ٌنخرط . فٌه العدو استقرار خط النار
فً هذه الفصٌلة، التً ٌجب أن تؽدو جابزة ٌنالها من 

والجندي منها خلٌق أن ٌصبح على مر الزمن مثالاً . ٌختارها
لكل رتل ؼواري، وٌتمتع المؽاور الذي ٌتشرؾ بالانتساب إلى 

 .هذه القطعة بإعجاب واحترام رفاقه كافة
 
 

  
  
  

 ابتداء حرب الؽوار وتطورها وانتهاإها – 5
وسوؾ نعٌد الآن . لقد عرّفنا بإسهاب ما هً حرب الؽوار

وصؾ تطورها الأمثل، فً الأرض المإاتٌة، منذ ولادتها بدءاً 
من نواة وحٌدة، أي أننا سوؾ نإلؾ نظرٌتها، اعتماداً على 

 .التجربة الكوبٌة
ثمة فً البدء جماعة قلٌلة أو كثٌرة التسلح، متفاوتة 

التجانس، تحاول بصورة حصرٌة تقرٌباً، أن تختبىء فً 
ٌُهتدى إلٌها، فً حٌن أنها تحافظ على صلة  أماكن وعرة، لا 



تنجح هذه الجماعة فً كٌل ضربة، فتبدأ . ضعٌفة بالفلاحٌن
ٌؤتً بعض الفلاحٌن الذٌن سُلبوا أراضٌهم أو . شهرتها آنبذ

الذٌن ٌناضلون للحفاظ علٌها، وبعض المثالٌٌن الناشبٌن فً 
تكتسب الجماعة مزٌداً من . طبقة أخرى، فٌرفدون صفوفها

الإقدام للتجول فً المناطق الآهلة، وصلة أوثق بؤهل المنطقة، 
وسرعان ما ٌصل . فتباشر بعض الهجمات، ٌلٌها الهروب تواً 

تستمر . بها الأمر إلى الاشتباك فً قتال مع رتل فتبٌد مقدمته
فً تجنٌد الرجال فٌها، وٌتضخم عددها، إلاَّ أن تنظٌمها ٌبقى 

هو هو، عدا أنها تلتزم حذراً أقل وتؽامر فً مناطق أكثر 
 .سكاناً 

ثم تؤخذ الجماعة تقٌم معسكرات مإقتة لبضعة أٌام، تبارحها 
مذ تعلم باقتراب العدو، أو إذا حدث قصؾ، أو لمجرد ظنها فً 

تتزاٌد الؽوارة عددٌاً، وٌقترن ذلك بالعمل . أحد هذه الأخطار
. الجماهٌري الذي ٌجعل من كل فلاح نصٌراً لحرب التحرر
تختار أخٌراً منطقة فً منؤى عن ٌد العدو، وتبدأ الحٌاة 

الأحذٌة، : الحضرٌة وتشرع بإقامة الصناعات الصؽٌرة الأولى
لفابؾ التبػ، صناعة السلاح، الخبازة، شًء من الخٌاطة، 

إلخ... المشافً، الإذاعة، الطباعة . 
إنها رأس حركة . أصبح للؽوارة تنظٌم جدٌد، وبنٌة جدٌدة

. كبٌرة تظهر فٌها، على هٌبة ملامح، كافة ممٌزات الحكومة
تقام محكمة لإدارة العدالة، وإذا أمكن، تنشر بعض القوانٌن، 
مع متابعة توعٌة الجماهٌر الفلاحٌة سٌاسٌاً، وكذلك الجماهٌر 

ٌتم هزم هجوم من جانب . العمالٌة إن وجدت فً المنطقة



ؼٌر . العدو، فٌزداد عدد البنادق، وبالتالً عدد رجال الؽوارة
. أنه ٌحٌن وقت لا ٌتسع فٌه قطر عملها بنسبة عدد رجالها
فٌنفصل عندبذ رتل عن الجماعة وٌذهب لخلق منطقة قتال 

تعاود هذه النواة الجدٌدة العمل مرة أخرى، لكن . جدٌدة
بموابز مختلفة نوعاً ما، نظراً للتجربة المكتسبة ولتوؼل 

وتتابع النواة المركزٌة . جٌوش التحرر فً مناطق الحرب
استفحالها فً هذه الأثناء، وقد تلقت أرفاداً هامة من التموٌن 
ومن البنادق أحٌاناً، من مناطق بعٌدة، وٌستمر قدوم الرجال 

إلٌها، وتتابع المهمات الإدارٌة بابرام القوانٌن، وتفتح مدارس 
وٌتعلم . تسمح بنشر الوعً السٌاسً بٌن المجندٌن وبتدرٌبهم

القادة بقدر ما تتطور الحرب، وتتحسن كفاءتهم القٌادٌة فً 
ا وكٌفاً   .آن مع تزاٌد القوى كمَّ

وعندما ٌحٌن الوقت، تستطٌع بعض الجماعات أن تذهب لتقٌم 
 .فً مناطق بعٌدة وتعاود الدورة ذاتها

. ؼٌر أن ثمة أرضاً معادٌة، أرضاً مجافٌة لحرب الؽوار
فتتوؼل فٌها زمرة صؽٌرة لمهاجمة المواصلات وتخرٌب 

وتستمر الحركة . الجسور وبث الألؽام وبذر عدم الاطمبنان
لا ٌلبث العمل . تتطور مع المد والجزر الخاصٌن بالحرب

الجماهٌري الواسع أن ٌتٌح للقوى بالتجول فً الأراضً 
المجافٌة، فٌبلػ المرحلة الأخٌرة وهً مرحلة الؽوار فً 

 .ضواحً المدن
وتصاب . ٌزداد التخرٌب بشكل محسوس فً المنطقة كلها

ٌستهدؾ الؽوار . الحٌاة بالشلل، فقد أصبحت قٌد رقابة الؽوار



مناطق أخرى، وٌقاتل العدو على جبهات محددة، وقد تم ؼنم 
، وصار النضال بٌن ندِّ (حتى بعض الدبابات)أسلحة ثقٌلة 

ٌتم مصرع العدو عندما ٌتحول تتابع الأظفار الجزبٌة إلى . وندّ 
ظفر نهابً، عندما ٌصل الأمر بالؽوار أن ٌحمل العدو على 
القتال ضمن الشروط التً ٌفرضها الؽوار، وٌتم عندها قهر 

 .العدو وإرؼامه على الاستسلام
لٌس هذا إلاَّ تصوٌر الملامح التً تعٌد إلى الأذهان مختلؾ 

مراحل حرب التحرر الكوبٌة، ؼٌر أن محتواه عام تقرٌباً، وأن 
لا ٌتوفر دابماً -  الشعب، الشروط، القابد – تضافر العناصر 

وهل ٌلزمنا القول إن فٌدل كاسترو . كما حصل فً حربنا
ٌجمع صفات المقاتل ورجل الدولة وإننا مدٌنون إلى نظرته 
للأمور بنزولنا إلى البر وبظفرنا؟ لا نستطٌع القول إن ظفر 
الشعب لم ٌكن لٌحدث بدونه، لكننا نستطٌع القول إن الظفر 

 .بدونه، كان أؼلى ثمناً وكان أقل اكتمالاً 
  
 
 

  
  
  
  
  
  



 القسم الثالث
  

 تنظٌم جبهة الؽوار
 
 

  
  
  

 التموٌن – 1
. إن تموٌن تشكٌلة الؽوار على نحو صحٌح هو أمر جوهري

ٌنبؽً أن تستطٌع الجماعة إٌجادها أودها من منتجات 
ن الفلاحٌن الذٌن ٌقدمون هذه المنتجات  الأرض، بٌنما هً تمكَّ

لا ٌستطٌع المؽاور، فً النضال . أن ٌجدوا أودهم فٌها أٌضاً 
أن ٌنتج بنفسه – ولا سٌما فً البدء – الشاق الذي ٌخوضه 

. أي شًء، خاصة إذا وجد فً أرض سالكة لأرتال القمع
ن لنفسها منابع  وبقدر ما تنمو تشكٌلة الؽوار، علٌها أن تإمَّ

تعٌش فً البدء مما ٌنتجه . تموٌن بعٌدة عن مناطق القتال
من بعض المراكز،  [54]قد تستطٌع المٌِرة. الفلاحون فقط

ولكنها لا تستطٌع أبداً أن تنشىء شبكات تموٌنٌة لأنها تفتقر 
إذن تتكٌؾ شبكة التموٌن . بعد إلى الأرض التً تقٌمها علٌها

 .ومثلها تخزٌن المإن بتطور الصراع
وٌتم الفوز . ٌجب كسب ثقة سكان المنطقة كلٌاً وقبل كل شًء

بها باتخاذ موقؾ إٌجابً من مشاكلهم، بمساعدتهم وتوجٌههم 



باستمرار، بالدفاع عن مصالحهم وبمعاقبة الذٌن ٌستؽلون 
الفوضى لطرد الفلاحٌن من أراضٌهم والاستٌلاء على 

 .محاصٌلهم وإقراضهم بالربا
ٌكون مرناً . ٌجب أن ٌكون الخط المتبع مرناً وصلباً فً آن

بانتهاج التعاون العفوي مع كل الذٌن ٌعطفون باخلاص على 
وٌكون صلباً تجاه الذٌن ٌهاجمون الحركة . الحركة الثورٌة

الثورٌة مباشرة، مثٌرٌن التفرقة أو ناقلٌن معلومات هامة إلى 
 .جٌش العدو

ٌتم الإشراؾ على المنطقة شٌباً فشٌباً وٌمكن عندها اعتماد 
ٌجب اتخاذ مبدأ أساسً هو دفع أثمان . حرٌة حركة أكبر

البضابع المؤخوذة من الأصدقاء دوماً، سواء أكانت منتجات 
كثٌراً ما تكون هذه البضابع هداٌا، . زراعٌة أو سلعاً تجارٌة

. ؼٌر أن ظروؾ حٌاة الفلاح تحول أحٌاناً دون هذه الهبات
وقد تفرض ضرورات الحرب مهاجمة بعض المتاجر، دون 

ٌجب دوماً فً هذه الحالات إعطاء التاجر . إمكان الدفع
التً ذكرناها " سندات الأمل"إٌصالاً، سند إقرار بالدٌن، من 

ل استخدام هذه الوسٌلة مع أناس موجودٌن . آنفاً  ولكنه ٌفضَّ
خارج حدود المنطقة المحررة، وتسدٌدها فً أسرع وقت ولو 

 .جزبٌاً 
ومتى تحسنت الظروؾ بكفاٌة لتسمح بالاحتفاظ بصورة دابمة 
بؤرض لا ٌطالها جٌش العدو، أمكننا أن نعمد عندبذ إلى البذار 

ٌشتؽل الفلاحون الأرض لصالح جٌش . بصورة جماعٌة
 .الؽوار، فٌضمنون بذلك مصدراً ثابتاً للتموٌن



وإذ كان عدد المؽاوٌر المتطوعٌن ٌتجاوز عدد الأسلحة، وإذا 
كانت الظروؾ السٌاسٌة تحول دون نزول هإلاء الرجال إلى 
المناطق الخاضعة للعدو، ٌمكن للجٌش الثابر أن ٌدع رجاله 

وكافة المجندٌن فٌه ٌشتؽلون الأرض، وٌجنون المنتجات التً 
ٌملأ هإلاء المتطوعون بذلك سجلات خدمتهم . تضمن التموٌن

ؼٌر أنه . التً تفٌد فٌما بعد لترقٌتهم إلى صفوؾ المقاتلٌن
ل أن ٌتم البذار على ٌد الفلاحٌن أنفسهم، لأنهم ٌنجزون  ٌُفضَّ

وٌمكن التوصل، فً مرحلة . العمل بحماس أكبر وكفاءة أعظم
أكثر تقدماً، إلى شراء محاصٌل برمتها وتخزٌنها لاستعمال 
الجٌش، سواء فً الهواء الطلق أو فً المخازن، حسب 

 .طبٌعة السلع
وعندما ٌتم إنشاء هٌبات مكلفة بتموٌن السكان الفلاحٌن 

أٌضاً، ٌتم تجمٌع كل السلع لدى هذه الهٌبات، لإجراء عملٌات 
 .مقاٌضة بٌن الفلاحٌن، بوساطة الجٌش الثابر

ٌجب أن . وإذا تحسنت الظروؾ أكثر، أمكن تحدٌد الضرابب
وٌجب . تكون أخؾ ما ٌمكن، لا سٌما على المنتج الصؽٌر

السهر، فوق كل شًء، على العلاقات الطٌبة بٌن طبقة 
 .الفلاحٌن وبٌن الجٌش الثابر الذي هو فٌض منها

ٌمكن أن تُجْبَى الضرابب نقداً أو بشكل حصص من المحصول 
اللحم مثلاً سلعة فً المقام الأول من . تؤتً لترفد الاحتٌاطات

وٌتم بالتعاون مع . الضرورة، فٌجب ضمان إنتاجه وحفظه
الفلاحٌن إنشاء مزارع لتربٌة الدجاج والماعز والخنازٌر، 
التً تُشْتَرى من كبار الملاك أو تُصَادر منهم، وإذا كانت 



المنطقة ؼٌر آمنة، ٌبدو الفلاحون فٌها بمظهر مَن لا علاقة 
ومن المعتاد فً مناطق الملكٌات الكبرى أن . له بالؽوارة

فإذا ما حفظ اللحم . تتوفر الماشٌة بكمٌات كبٌرة، فتذبح وتملّح
 .بهذه الشروط، بقً صالحاً للاستهلاك مدة طوٌلة

ٌمكن إقامة صناعة دباؼة بدابٌة . تنتج الماشٌة الجلد أٌضاً 
إلى حد ما، تسمح بتوفٌر المادة الأولٌة للأحذٌة، وهً لوازم 

ٌمكن القول، بصورة عامة، إن . لا ٌستؽنً المؽاور عنها
اللحم، الملح، بعض الخضار : الأؼذٌة التً لا ؼنى عنها هً

ٌنتج الفلاح الؽذاء الأساسً دابماً، وهو . أو الأدران أو البذور
، (كوبا)المالانؽا فً المناطق الجبلٌة من مقاطعة أورٌٌنته 

والذرة فً المناطق الجبلٌة من المكسٌك وأمرٌكا الوسطى 
والبٌرو، والبطاطا فً البٌرو أٌضاً، وهو الماشٌة فً بلدان 

ٌجب بؤٌة حال . أخرى كالأرجنتٌن، وهو القمح فً سواها
ضمان تموٌن الفرقة بالؽذاء الأساسً، وببعض المواد الدسمة 

 .الحٌوانٌة أو النباتٌة التً تسمح بإؼناء التؽذٌة
عندما نكون على مقربة من البحر . الملح حاجة لا ؼنى عنها

صؽٌرة للملح  [55]ونستطٌع بلوؼه، ٌنبؽً إنشاء مَجَفَّات
ولا ٌسعنا نسٌان أنه ٌسهل فرض . فوراً، لتكوٌن احتٌاط منه

الحصار على المنطقة الجبلٌة، التً تكاد لا تنتج شٌباً، فٌإدي 
وٌستحسن أن . الحصار إلى إفقار المنطقة على نحو بالػ

تتوقع المنظمة الفلاحٌة والمنظمات المدنٌة عامة هذا 
ٌجب أن تتوفر لدى الفلاحٌن احتٌاطات ؼذابٌة . الاحتمال

ٌجب . لٌستطٌعوا البقاء خلال أشد فترات النضال قسوة



الاجتهاد بسرعة لتكوٌن مخزونات من السلع ؼٌر التالفة 
إلخ، والدقٌق، والملح، والسكر، ... ذرة، قمح، ارز: كالحبوب

والمحفوظات بكافة أنواعها، وٌجب القٌام بالبذار الضروري 
 .أٌضاً 

سوؾ ٌؤتً ٌوم ٌتم فٌه حل كافة المسابل الؽذابٌة فً 
المنطقة، ؼٌر أن كمٌة كبٌرة من المنتجات الأخرى تبقى 

إذا تعذر إنشاء صناعة )ضرورٌة، كالجلد مثلاً للأحذٌة 
، والكتَّان للألبسة، ولوازم أخرى كالورق وآلات (للجلد

إلخ... الطباعة للصحؾ والحبر . 
وكلما استكملت الؽوارة تنظٌمها، ازدادت حاجتها لأصناؾ 

فٌصبح ضرورٌاً عندبذ أن تإدي . تؤتً من العالم الخارجً
تقوم هذه . منظمة خطوط التموٌن عملها على وجه الكمال

وٌجب . المنظمة بصورة أساسٌة بواسطة الفلاحٌن الأصدقاء
أن تكون بنٌتها ذات قطبٌن، أي تكون لها نهاٌة فً المدٌنة 

وتجتاز . من جهة، ونهاٌة فً جبهة الؽوار من الجهة الأخرى
خطوط التموٌن، ابتداء من مناطق الؽوار، كل الأرض التً 

وسوؾ ٌؤلؾ الفلاحون الخطر شٌباً . ٌمكن أن ٌمر فٌها العتاد
ٌمكنهم إتٌان العجب العجاب إذا عملوا فً جماعات )فشٌباً 
، فٌنقلون العتاد إلى المكان المحدد دون أن ٌعانوا (صؽٌرة

ٌمكن إجراء هذه التنقلات لٌلاً على البؽال أو . أخطاراً بالؽة
أخرى، وحتى بسٌارات الشحن فً بعض  [56]أٌة زوامِل

والمقصود ههنا . المناطق، فٌتم بذلك ضمان تموٌن منتظم
نمط من خطوط التموٌن وارد من الأنحاء القرٌبة من أمكنة 



 .العملٌات
بٌد أنه ٌجب أٌضاً تنظٌم خطوط تموٌن واردة من مناطق أكثر 

وٌنبؽً لهذه المناطق، بالإضافة إلى العتاد ؼٌر المتوفر . بعداً 
 .فً القرى أو مدن المقاطعات، أن تقدم المال اللازم للشراء
تعٌش المنظمة من هِبَات الأصدقاء المباشرة، وتعطً لقاءها 
إٌصالات سرٌة، وٌجب أن ٌكون القابمون على تعاطً هذه 

وعندما تخرج ؼوارة من . الأمور خاضعٌن لرقابة شدٌدة
مؤرِز عملٌاتها لتداهم منطقة جدٌدة، ٌمكنها تسدٌد مشترٌاتها 

وفً هذه الحالة، لٌس ثمة حل ؼٌر ". سندات الأمل"نقداً أو بـ
وٌتبع التسدٌد عندبذ إلى أمانة الؽوارة أو . أخذ بضابع التجار

 .إلى إمكاناتها المالٌة
تحتاج كافة خطوط التموٌن التً تجتاز الرٌؾ إلى سلسلة من 
المحطات أو نهاٌات المراحل، المنشؤة فً بٌوت خاصة، ٌمكن 

ولا ٌجوز أن . إخفاء المإن فٌها فً النهار، حتى اللٌل التالً
. ٌعرؾ هذه البٌوت ؼٌر أولبك المكلفٌن مباشرة بالتموٌن

وٌجب أن ٌعرؾ أهل هذه البٌوت أنفسهم أقل ما ٌمكن عن 
هذه النقلٌات وأن ٌكونوا طبعاً أشخاصاً ٌوحون للمنظمة بؤكبر 

 .قدر من الثقة
للبؽل طاقة احتمال لا . البؽل أكثر الدواب ملاءمة لنقل المإن

تصدق، وٌستطٌع التجوال فً أشد المناطق وعورة، حاملاً 
وتجعل منه قناعته وسٌلة . أكثر من مبة كٌلو طوال أٌام وأٌام

عْتَنً . النقل المثلى ٌَ ٌجب أن ٌكون حافره حسن الأنعال وأن 
الون حاذقون ٌمكن على هذا النحو تجنٌد جٌش . بالبؽل بَؽَّ



وقد ٌحصل، رؼم صبر . حقٌقً عظٌم الفابدة، ٌدبّ على أربع
البؽل وطاقته على احتمال أصعب المراحل، أن تإدي صعوبة 

ولتجنب ذلك . أحد المسالك إلى وجوب تخفٌؾ الأحمال عنه
فإذا ما . ٌكلؾ فرٌق خاص بتحدٌد معالم الدروب الجبلٌة

اجتمعت كل هذه الظروؾ، وإذا توفر تنظٌم متٌن وإذا أقام 
الجٌش الثابر أطٌب العلاقات مع الفلاحٌن، تم ضمان التموٌن 

 .بانتظام
 
 

  
  
  

 المنظمة المدنٌة – 2
إن التنظٌم المدنً للحركة الانتفاضٌة أمر بالػ الأهمٌة، وذلك 

وللجبهتٌن طبعاً، موابز . على الجبهتٌن الداخلٌة والخارجٌة
ووظابؾ متباٌنة إلى حد بعٌد، وإن تم تصنٌؾ مهماتهما تحت 

فجباٌة المال التً ٌمكن أن تقوم بها الجبهة . تسمٌة واحدة
ومثلها شؤن . الخارجٌة مثلاً تختلؾ عن جباٌة الجبهة الداخلٌة

وسوؾ نصؾ أولاً مهمات الجبهة . الدعاٌة، أو التموٌن
 .الداخلٌة

نقصد بالجبهة الداخلٌة منطقة واقعة ولو جزبٌاً تحت إشراؾ 
أما عندما ٌنتشر قتال الؽوار . قوى التحرر، ومإاتٌة للؽوار

فً أرض مجافٌة له، فلا ٌتوطد تنظٌم الؽوار فٌها عمقاً، بل 



اتساعاً، لأنه ٌصٌب نقاطاً متزاٌدة العدد، ولكنه لا ٌستطٌع 
وٌمكن . تحقٌق تنظٌم داخلً، لأن العدو متوؼل فً المنطقة

فً الجبهة الداخلٌة توفر سلسلة من المنظمات التً تإدي 
تعود الدعاٌة، بصورة . وظابؾ نوعٌة لتحسٌن عمل الإدارة

عامة، مباشرة إلى الجٌش، ؼٌر أنه ٌمكن فصلها مع بقابها 
وهذه المسؤلة، بؤٌة حال، هامة إلى حد ٌجعلنً )تحت إشرافه 

وتعود جباٌة الضرابب إلى . (أعالجها على حدة فٌما بعد
المنظمة المدنٌة، ومثلها تنظٌم الفلاحٌن بصورة عامة 

، وٌنبؽً أن ٌخضع هذان الأمران إلى (والعمال إن وجدوا)
 .إشراؾ محكمة

وكما أوضحنا فً الفصل السابق، ٌمكن تحقٌق الجباٌة بؤشكال 
. شتى، من ضرابب مباشرة وؼٌر مباشرة وهِبَات ومصادرات
ٌإلؾ كل ذلك جزءاً من الفصل الهام المتعلق بتموٌن جٌش 

 .الؽوار
ٌنبؽً الانتباه بشدة كً لا ٌإدي عمل الجٌش الثابر إلى 

المنطقة، وإن كان عمله مسإولاً عن ذلك بصورة  [57]إملاق
إنها حجة تستخدمها دعاٌة . ؼٌر مباشرة بسبب حصار العدو

فٌنبؽً لهذا السبب بالضبط، عدم إثارة أي . العدو باستمرار
فٌجب مثلاً أن لا ٌكون هناك أي نظام . سبب مباشر للنزاع

ٌمنع مالك محصول فً المنطقة المحررة من بٌع محصوله 
خارج هذه المنطقة، إلاَّ فً حالات قصوى وبصورة مإقتة، 

وخلال كل عمل ٌقوم به . مع شرح الأسباب بوضوح للفلاحٌن
الجٌش الثابر، ٌنبؽً أن ٌشرح قسم الدعاٌة دابماً أسباب هذا 



العمل، وسوؾ ٌفهمه الفلاح بعامة فهماً تاماً، فقد صار هذا 
ونظراً . الجٌش جٌشه، طالما أن له فٌه إبناً أو أخاً أو قرٌباً 

ٌِّر هذه  لأهمٌة العلاقات مع الفلاحٌن ٌجب إنشاء هٌبات تس
تقوم هذه الهٌبات فً . العلاقات فً مجرى محدد وتنظّمها

المناطق المحررة، ولكنها تنشىء علاقات بالمناطق المجاورة 
وتستطٌع هذه الهٌبات، عن طرٌق المناطق المجاورة . أٌضاً 

بالتحدٌد، أن تتوؼل شٌباً فشٌباً فتسمح بذلك بتوسٌع جبهة 
ٌذٌع الفلاحون الدعاٌة الشفهٌة والمكتوبة، وٌحكون . الؽوار

كٌؾ ٌعٌش الناس فً المنطقة الأخرى، والقوانٌن التً أبُرِمَت 
فٌها لحماٌة صؽار الفلاحٌن، وروح الفِداء لدى الجٌش الثابر، 

 .فٌخلقون بذلك الجو الملابم لدعم هذا الجٌش
ٌجب أن تكون لمنظمات الفلاحٌن أٌضاً تفرعات تسمح للجٌش 
الثابر، عندما ٌرؼب فً ذلك، أن ٌنقل بعض المنتجات لبٌعها 

فً أرض العدو، عن طرٌق سلسلة من الوسطاء الذٌن 
ذلك أن التاجر، إذا كان تعلقه . ٌعملون مجاناً إلى حد متفاوت

بالقضٌة ٌدفعه إلى معاناة بعض المخاطر، فإن ثمة تعلقاً 
 .بالمال أٌضاً ٌدفعه إلى الإفادة من المخاطر عٌنها لجنً الربح
أشرنا عندما تكلمنا عن التموٌن إلى أهمٌة مصلحة إنشاء 

فعندما تبلػ الؽوارة درجة معٌنة من التطور، تنشىء . الطرق
مآرز ثابتة إلى حد ما، ولا تعود تتٌه بلا موبل فً مناطق 

ٌجب عندبذ إنشاء سلسلة من الدروب التً تتفاوت . مختلفة
الة والطرٌق المعبَّدة ٌنبؽً النظر طبعاً فً . بٌن درب البؽَّ

كفاءة الجٌش الثابر للتنظٌم، وفً قابلٌة العدو الهجومٌة، لأنه 



ٌستطٌع تدمٌر طرق المواصلات هذه، كما ٌستطٌع استخدام 
. الدروب التً أنشؤها المؽاوٌر، لبلوغ معسكراتهم بسهولة

ٌجب اعتماد مبدأ جوهري هو أن الدروب معدة لتسهٌل تموٌن 
المواضع التً لٌس لها حل آخر، وأنه لا ٌجوز إنشاإها إلاَّ إذا 

تم التؤكد تقرٌباً من إمكان الصمود فً الموضع أمام هجوم 
وٌمكن القبول باستثناء من أجل . عنٌؾ من جانب العدو

ر الاتصال بٌن نقطتٌن ولكنها لٌست حٌوٌة  الدروب التً تٌسِّ
 .فلا ٌإلؾ إنشاإها خطراً 

دَ أن ثمة وسابل مواصلات أخرى، كالهاتؾ مثلاً، الذي  ٌْ بَ
ٌمكن إقامته فً الجبل بسهولة أكبر بقدر ما ٌمكن اتخاذ 

الأشجار أعمدة له، وهذا ما ٌستحٌل على مراقبة العدو الجوٌة 
ولكنه واضح أن ذلك لا ٌجوز إلاَّ فً منطقة لٌس . أن تمٌزه

 .للعدو إلٌها سبٌل
المحكمة هً الهٌبة المركزٌة للعدالة والإدارة والقوانٌن 
الثورٌة، ولا ؼنى عنها لجٌش ؼوار تم بناإه فً أرض 

ٌجب أن ٌتبوأ مسإولٌة المحكمة شخص مطلع على . محررة
قوانٌن البلد، والأفضل منه شخص ٌعرؾ الضرورات 

القانونٌة فً المنطقة وٌستطٌع وضع سلسلة من المراسٌم 
والأنظمة تساعد الفلاح على نَظْم الحٌاة وإقامة مإسساتها 

 .داخل المنطقة الثابرة
لقد وضعنا، إبان حرب ؼوارنا الكوبٌة، قانون عقوبات، 
وقانوناً مدنٌاً، ونظاماً للإصلاح الزراعً، ونظاماً لتموٌن 
الفلاح، وفً ما بعد قانون الإصلاح الزراعً فً سٌٌرا 



كما تتولى المحكمة، بالإضافة لما سبق، كل محاسبة . ماسترا
الجماعات المسلحة المختلفة، وتشرؾ على مشاكلها المالٌة 

 .كافة، فتتدخل مباشرة أحٌاناً حتى فً مسابل تموٌنها
إنها . لنلاحظ أن كل هذه التوصٌات الأسٌاسٌة لٌست جامدة

نتاج تجربة محددة جؽرافٌاً وتارٌخٌاً، وٌمكن تعدٌلها وفق 
ٌَات الواقعٌة لبٌبة أخرى  .المُعْطَ

. وٌنبؽً من جهة أخرى بذل أكبر عناٌة بصحة سكان المنطقة
تقدم المشافً العسكرٌة المركزٌة العناٌة لكل فلاح على أتم 

وٌتعلق ذلك أٌضاً بالمرحلة التً بلؽتها القوى . وجه ممكن
 .الثورٌة

تتعلق المشافً المدنٌة وصحة السكان المدنٌٌن، بالجٌش 
الثابر اللذي ٌضطلع بمهمة مزدوجة هً إسداء المعالجة 

إن الجهل التام . للشعب وتثقٌفه فً ما ٌخص تحسٌن صحته
بؤكثر أمور الصحة بداهة هو ما ٌجعل المسابل الصحٌة صعبة 
الحل لدى السكان، وهو ما ٌشدد الخطورة فً وضع بابس 

 .أصلاً 
وعندما تتحضر الؽوارة، علٌها أن تنشىء المخازن، بؤحسن 

إدارة ممكنة، لتإمن حداً أدنى من الرقابة على البضابع، 
 .وبخاصة، لتتٌح مراقبتها لكً توزع توزٌعاً عادلاً 

ٌنبؽً . تختلؾ المهمات فً الجبهة الخارجٌة طبٌعة واتساعاً 
ٌجب أن . أن تكون الدعاٌة، مثلاً، قومٌة وتعلٌمٌة فً آن

تشرح المظافر التً حققها رفاق الؽوار، وتدعو العمال 
والفلاحٌن إلى خوض نضالات جماهٌرٌة فعلٌة، وتقدم 



المعلومات عندما ٌمكن ذلك، حول الأظفار التً تم إحرازها 
ٌجب جباٌة الأموال بصورة سرٌة تماماً، . فً هذه الجبهة

ومع أعظم الاحتراز، وإقامة الفواصل فً الخط الواصل بٌن 
وٌجب تقسٌم هذه المنطقة . الجابً الأول وبٌن خزٌنة المنظمة
وٌمكن أن تكون هذه . إلى مناطق تتكامل لتشكل كلاً واحداً 

. المناطق مقاطعات، أو مدناً أو قرى، بحسب اتساع الحركة
وٌجب أن توجد لجنة مالٌة فً كل من هذه المناطق لتوجٌه 

وعندما ٌصبح نُهوج النضال متقدماً بما . استخدام الواردات
فٌه الكفاٌة، ٌمكن جباٌة الضرابب، وسوؾ ٌدفعها حتى 

ٌتم تنظٌم . الصناعٌون، إزاء القوة التً ٌإلفها الجٌش الثابر
التموٌن وفق حاجات الؽوارات، بخطوط تموٌن متعددة، بحٌث 

ٌستطاع توفٌر البضابع الشابعة من الجوار، بٌنما تجلب 
ٌجب الاجتهاد فً . البضابع النادرة من المراكز الكبرى

اختصار خط التموٌن إلى الحد الأقصى، وأن ٌعرفه أقل عدد 
 .ممكن من الناس، ففً ذلك ضمان لدٌمومته

ٌتم تنظٌم أعمال التخرٌب من قبل المنظمة المدنٌة الخارجٌة، 
تفرض بعض الظروؾ الخاصة . وتنسق مع القٌادة المركزٌة

ضرورة اللجوء إلى الإعدام الفردي، وٌحسن تحلٌل هذه 
ؼٌر أننا نعتبره سلبٌاً على وجه العموم، إلاَّ إذا أزال . الظروؾ

وقد . شخصاً اشتهر بجرابمه ضد الشعب وبنجاعته فً القمع
ٌَّنت تجربتنا فً النضال الكوبً أنه كان بالإمكان توفٌر  ب

ً بهم لإنجاز مهمات  أرواح رفاق ذوي قٌمة ؼالٌة، وقد ضُحِّ
ثانوٌة، وقد أتْبَع العدو بهم، على سبٌل الانتقام، رفاقاً آخرٌن 



لا ٌجوز . كانت خسارتهم ؼٌر متناسبة مع النتٌجة الحاصلة
ٌفضل القٌام بعمل . استخدام الاؼتٌال والإرهاب الأعمى

جماهٌري، وتلقٌن المثل الأعلى الثوري، وإنضاجه، حتى 
تستطٌع هذه الجماهٌر، ٌدعمها الجٌش الثابر، أن تتعبؤ فً 

 .الوقت اللازم فترجح كفة الثورة
وٌجب لهذه الؽاٌة عدم إهمال منظمات العمال والفلاحٌن 
الثورٌة، فهً تنشر المثل الأعلى الثوري فً صفوفها، 

وتُقرىء منشورات الثورة وتنشرها، وتعلِّم الحقٌقة، إذ ٌنبؽً 
ٌتم الفوز . أن تكون الحقٌقة أحد موابز الدعاٌة الثورٌة

بالجماهٌر على هذا النحو شٌباً فشٌباً، وٌمكن اصطفاء الذٌن 
ٌإدون أحسن عمل لتجنٌدهم فً الجٌش الثابر أو تسلٌمهم 

 .مسإولٌة هامة
هذا هو مخطط التنظٌم المدنً، داخل وخارج الأرض التً 
. ٌشرؾ علٌها الؽوار فً لحظة معٌنة من النضال الشعبً

وٌمكن استكمال هذه العناصر إلى الحد الأقصى، لأنً أكرر، 
. أن هذه لٌست إلاَّ تجربتنا الكوبٌة التً أعبر عنها ههنا
وٌمكن أن تؤتً تجارب جدٌدة فتؽٌر من هذه الطرابق 

فنحن نقدم مخططاً، لا توراة. وتحسنها . 
  
  
 
 

  



  
  

 دور المرأة – 3
تستطٌع المرأة أن تقوم، إبان تطور النهوج الثوري، بدور 

وٌحسن التذكٌر بذلك، لأنه ٌوجد فً كل بلداننا . خارق الأهمٌة
ذات الذهنٌة الاستعمارٌة استصؽار واضح لشؤن المرأة، ٌصل 

 .حتى التمٌٌز الحقٌقً
تستطٌع المرأة أن تإدي أصعب الأعمال وأن تقاتل إلى جانب 
الرجال، ولا تخلق فً فرقة الجنود، كما ٌزعمون، نزاعاً من 

 .النمط الجنسً
والمرأة رفٌقة، تؤتً فً حٌاة القتال الشاقة بالصفات الخاصة 

إنها . بجنسها، ولكنها مثل الرجل تستطٌع العمل والقتال
أضعؾ ولكنها لٌست أقل احتمالاً وتستطٌع النجاح مثل الرجل 

وقد شؽلت المرأة فً كوبا . بإنجاز طابفة من المهمات القتالٌة
 .دوراً فً المقام الأول فً أوقات مختلفة من النضال

وعندما ٌتم . النساء المقاتلات هن الأقل عدداً بطبٌعة الحال
إنشاء جبهة داخلٌة متٌنة ونسعى قدر الإمكان إلى استبعاد 
المقاتلٌن الذٌن لا تتوفر فٌهم الصفات الجسمٌة الضرورٌة، 

ومن أهمها . ٌمكن توجٌه المرأة إلى عدد كبٌر من المهمات
عمل الارتباط بٌن القوى المقاتلة المختلفة، ولا سٌما فً 

ٌنبؽً تسلٌم نقل الرسابل أو المال، والأشٌاء . منطقة العدو
ذات الحجم الصؽٌر والأهمٌة الكبرى، إلى النساء المتمتعات 

وإذا . أنهن ٌستطعن نقلها باستعمال ألؾ حٌلة. بثقة مطلقة



كان القمع وحشٌاً، فإن معاملة المرأة تكون على العموم أقل 
 .قسوة من معاملة الرجل وتستطٌع بذلك أن تنجح أكثر منه
تتمتع المرأة التً تإدي وظٌفة عامل ارتباط بحرٌة أعظم 

إنها أقل مجلبة للأنظار، وأقل . بكثٌر من الرجل لإنجاز مهمتها
علماً بؤن خشٌة الخطر هذه هً . إٌحاء بالخطر لجندي العدو

التً كثٌراً ما تحدو بجندي العدو أن ٌرتكب أعماله الوحشٌة 
وٌمكن للنساء أن ٌنقلن الرسابل بٌن . خوفاً من المجهول

الوحدات المنعزلة، والرسابل الموجهة إلى خارج الخطوط، 
وحتى إلى خارج الوطن، والأشٌاء ذات الحجم الصؽٌر نوعاً 
ما كالرصاص مثلاً، كل ذلك فً أحزمة خاصة تختفً تحت 

 .التنورة
وتستطٌع المرأة إبان هذه الفترة، أن تإدي مهماتها المعتادة، 

وكم ٌكون الجندي سعٌداً، وهو ٌعانً . كما فً حالة السلم
ظروؾ حرب الؽوار القاسٌة جداً، أن ٌتمكن من الاعتداد 

إن إحدى ضرورات الحرب )بؽذاء لذٌذ، ذي طعم واضح 
. (المزعجة هً ازدراد طبٌخ بشع لزج بارد، عدٌم الطعم
د الطعام بشكل محسوس وٌسهل  تستطٌع طاهٌة أن تجوِّ

إبقاإها فً وظٌفتها، لأن إحدى المسابل التً ٌنبؽً مواجهتها 
هً أن الرجال لا ٌكترثون بالأعمال المدنٌة كلها وٌحاولون 

 .دابماً أن ٌتخلوا عنها للانضمام إلى القوى المقاتلة فعلاً 
ومن أهم مهمات المرأة تعلٌم القراءة والسٌاسة لفلاحً 

وٌجب أن ٌرتكز تسٌٌر . المنطقة وللجنود الثورٌٌن أنفسهم
المدارس، وهو جزء من التنظٌم المدنً، بصورة أساسٌة 



على النساء اللواتً ٌستطعن إٌحاء مزٌد من الحماس للأولاد 
 .ومزٌد من العطؾ للسكان

وعندما تكون الجبهات قد استقرت وأضحت المإخرة أمٌنة، 
تستطٌع المرأة أن تمارس وظٌفة الإسعاؾ الاجتماعً، 

فتحاول تلطٌؾ الأرزاء الاقتصادٌة والاجتماعٌة قدر الإمكان 
 .فً المنطقة

تضطلع المرأة فً المٌدان الصحً بدور هام كممرضة، 
وأحٌاناً كطبٌبة، تإدٌه بلطؾ فابق لا ٌدانٌها فٌه رفٌق السلاح 

ٌقدّر هذا اللطؾ كثٌراً فً اللحظات التً ٌقؾ فٌها . الخشن
الإنسان تجاه نفسه مُعْوزاً، محروماً من الرفاه، ٌعانً آلاماً قد 

تكون شدٌدة، ومعرضاً للمخاطر الكثٌرة الخاصة بحرب 
 .الؽوار

وإذا ما تم بلوغ مرحلة إنشاء الصناعات الصؽٌرة، تستطٌع 
المرأة هنا أٌضاً أن تدلً بدلوها، ولا سٌما لصنع الملابس، 

وتستطٌع . وهو دور تقلٌدي للنساء فً بلدان أمرٌكا اللاتٌنٌة
هذا . إتٌان العجب بآلة خٌاطة بسٌطة وبعض النماذج

وتستطٌع المرأة أن تقوم مقام الرجل على أكمل وجه، وإنها 
لفاعلة، فً سابر قطاعات التتنظٌم المدنً، وكذلك فً حال 

وإن كانت هذه الحالة شدٌدة )الافتقار إلى من ٌحمل السلاح 
ٌجب إسداء التهٌبة الملابمة للرجال . (الندرة فً حرب الؽوار

والنساء لاجتناب كل نوع من التجاوزات التً قد تُفْسِد أخلاق 
ؼٌر أنه ٌجب السماح للأشخاص الذٌن ٌتحابون . التشكٌلة

وهم ؼٌر متزوجٌن، وبعد أداء الشكلٌات البسٌطة التً 



ٌقتضٌها قانون الؽوار، أن ٌعقدوا قرانهم فً السٌٌرا وٌعٌشوا 
 .الحٌاة الزوجٌة

 
 

  
  
  

 الصحة – 4
إن إحدى المسابل الخطٌرة التً تواجه الؽوارة هً افتقارها 
إلى ما تدفع به كل  الطوارىء التً تنشؤ إبان وجودها، ولا 

ٌإدي . سٌما الجراح والأمراض، وما أكثرها فً حرب الؽوار
الطبٌب وظٌفة بالؽة الأهمٌة، فهو لا ٌنقذ الأرواح وحسب 

كثٌراً ما لا تكون وظٌفته العملٌة ههنا ذات بال، نظراً لضآلة )
، بل ٌضطلع أٌضاً باستنهاض (العتاد الذي ٌتوفر له عامة

معنوٌات المرٌض، وٌشعره أن بجانبه من ٌعنى بتخفٌؾ آلامه 
 .والسهر علٌه حتى زوال الخطر

ٌتعلق تنظٌم المشافً بالمرحلة التً بلؽها الؽوار، وٌمكن 
تعداد ثلاثة أنماط أساسٌة من مإسسات الإشفاء، ٌوافق كل 

 .منها إحدى المراحل
لدٌنا فً ترتٌب التطور التارٌخً مرحلة بداوة أولى، حٌث 

إنه رجل فً . ٌتنقل الطبٌب، إن وجد، مع رفاقه باستمرار
عدادهم، ٌإدي كافة وظابؾ المؽاور الأخرى، بما فٌها وظٌفة 

وٌضطلع بمهمة مضنٌة ومقنطة أحٌاناً، إذ ٌعالج . المقاتل



حالات ٌفتقر فٌها إلى الدواء الذي ٌسمح له بانقاذ حٌاة 
إنها المرحلة التً ٌتمتع فٌها الطبٌب بؤعظم التؤثٌر . بشرٌة

إنه ٌإدي فً . على الفرقة، وأعظم الأهمٌة بالنسبة لمعنوٌاتها
هذه المرحلة مِهانته أداءً كاملاً، وٌحمل فً حقٌبته المعوزة 

فإن قرص الأسبٌرٌن . كل العون الذي ٌمكن أن ٌقدمه للناس
البسٌط ٌستحوذ الأهمٌة لدى الإنسان المتؤلم، إذا ما قدمته ٌد 

ٌجب أن . الصدٌق الذي ٌتحسس آلام الرجل وٌشاطره إٌاها
ٌندمج الطبٌب تماماً بالمثل العلٌا للثورة، فً هذه المرحلة 
الأولى، لأن كلامه سوؾ ٌنفذ أعمق من أي فرد سواه فً 

 .الفرقة
إنها مرحلة . ٌمكن وصؾ المرحلة التالٌة بمرحلة نصؾ بدوٌة

ج الؽوارة علٌها، والبٌوت الصدٌقة،  المعسكرات التً تعرِّ
فقد . الامٌنة تماماً، التً ٌمكن ترك العتاد فٌها، وحتى الرفاق

إن مهمة الطبٌب فً هذه . أخذت الفرقة تنحو منحى التحضر
وٌمكنه أن ٌحوز فً حقٌبته تجهٌزاً . المرحلة أقل مشقة

جراحٌاً للمعالجة الضرورٌة الأولى، وأن تتوفر له حقٌبة 
أخرى، أهم شؤناً، تودع فً بٌت صدٌق، للعملٌات الأقل 

وٌمكن ترك المرضى والجرحى لٌعنى بهم الفلاحون . إلحاحاً 
الذٌن ٌسهرون علٌهم برعاٌة، كما ٌمكن تخزٌن مزٌد من 

وٌمكن فً هذه . الأدوٌة المصنفة تصنٌفاً جٌداً، فً حرز أمٌن
المرحلة نصؾ البدوٌة، وفً المناطق التً تثبت منعتها، 

إقامة مشافً فً بعض البٌوت، لٌترك فٌها المرضى 
 .والجرحى



لا ٌمكن بناء تنظٌم مشفوي حقٌقً إلاَّ فً المرحلة الثالثة، 
عندما تحرز الؽوارة أخٌراً مناطق لا ٌستطٌع العدو الدخول 

وفً المرحلة الأكثر تقدماً، ٌمكن اعتماد ثلاث فبات من . إلٌها
الفبة الأولى على مستوى . المراكز، حسب الإمكانات المتوفرة

خط القتال، تتؤلؾ من الطبٌب الذي هو مقاتل أٌضاً، وهو أحب 
. الرجال إلى الفرقة، ولا ٌحتاج أن تكون معلوماته عمٌقة جداً 
إنً أإكد هذه النقطة لأن عمل الطبٌب فً هذه اللحظات هو 
. قبل كل شًء عمل تروٌح وتهٌبة نفسٌة للمرٌض أو الجرٌح

أما العمل الطبً الحقٌقً، فٌتم فً المشافً القابمة فً 
اح كُؾء فً خطوط النار. المإخرة لا ٌجوز التضحٌة بجرَّ . 

إن – عندما ٌسقط رجل فً الخط الأمامً، ٌحمله النقَّالون 
. وإلاَّ، فٌتولى رفاقه ذلك بؤنفسهم. إلى أول مركز– وجدوا 

ٌنطوي نقل الجرحى فً المنطقة الجبلٌة على مداراة بالؽة 
وربما كان نقل الجرٌح أصعب بسبب آلامه أكثر مما هو . الدقة

وٌمكن إجراء النقل بطرق . بسبب الجرح ذاته مهما كان بلٌؽاً 
لا ٌمكن السٌر إلاَّ رتلاً أحادٌاً . مختلفة، تبعاً لأوصاؾ الأرض

فً الأراضً الوعرة الشَجِرة، التً هً المثلى لحرب الؽوار، 
 .وأفضل نقالة تكون شبكة نوم معلقة بعصا طوٌلة

وٌنبؽً أن ٌتناوب الرجال كثٌراً، لأن أكتافهم سوؾ تإلمهم 
. ألماً عظٌماً وسرعان ما ٌملُّون حمل ثقل كبٌر وبالػ الرقة

وعندما ٌجتاز الجرٌح هذا المؤزق الأول، ٌصل وإضبارته إلى 
احون وأخصابٌون  تبعاً لإمكانات الفرقة )مركز ٌوجد فٌه جرَّ

ٌإمنون كل العملٌات الهامة (طبعاً  . 



ا الفبة الثالثة، فهً المشافً المقامة مع أجود وسابل  أمَّ
الترفٌه الممكنة، للبحث فً أسباب الأمراض التً ٌمكن أن 

توافق هذه المشافً حٌاة . تصٌب سكان المنطقة وفً آثارها
تامة التحضر وهً لٌست مراكز عملٌات ونقاهة وحسب، 
لكنها أٌضاً منشآت متصلة بالسكان المدنٌٌن، ٌقوم فٌها 

كما ٌنبؽً إنشاء . خبراء صحٌون بدورهم التوجٌهً
وٌمكن بحسب . مستوصفات تقوم بالرقابة الطبٌة على كل فرد

إمكانات تموٌن المنظمة المدنٌة، أن تتوفر لمشافً الفبة 
الثالثة هذه تجهٌزات تتٌح لها التشخٌص المخبري 

 .والشعاعً
إنهم . المعاونون الطبٌون مفٌدون جداً، إلى جانب الطبٌب

فتٌان فً أؼلب الأحٌان، وهم أصحاب رسالة إلى حد ما، 
وتتوفر لدٌهم بعض المعلومات، وقوة جسمٌة كافٌة، لكنهم 

وهذا هو – ؼٌر مسلحٌن، إما بسبب عقٌدتهم الشخصٌة، أو 
ٌتولى هإلاء . لأن السلاح ؼٌر كاؾ للجمٌع– الأؼلب 

المعاونون مسإولٌة الأدوٌة والنقَّالات والشبكات بمجموعها، 
 .وعلٌهم أن ٌعنوا بالجرحى فً كل قتال

إن عمال الارتباط المتصلون بمنظمات الصحة الموجودة فً 
نون الأدوٌة اللازمة، حتى  مإخرة خطوط العدو، هم الذٌن ٌإمَّ

لو أمكن الحصول علٌها أحٌاناً بوسابل أخرى بواسطة 
دَ أنه لا ٌجوز التعوٌل على هذا . الصلٌب الأحمر الدولً ٌْ بَ

لذا ٌجب تنظٌم جملة . الاحتمال الأخٌر، سٌما فً بدء النضال
قادرة على نقل الأدوٌة ذات الضرورة الملحة بسرعة، وعلى 



كما . تلبٌة حاجات المشافً العسكرٌة والمدنٌة على السواء
ٌنبؽً، بالإضافة، إقامة الصلات مع أطباء القصبات 

المجاورة، الخلٌقٌن باجراء إحدى العملٌات، عندما تعوز 
 .طبٌب الؽوارة الوسابل أو الكفاءة لإجرابها بنفسه

: ٌستلزم هذا النمط من الحرب فبات مختلفة من الأطباء
الطبٌب المقاتل، رفٌق الرجال، وهو نموذج طبٌب المرحلة 

وتتضاءل وظٌفته بقدر ما ٌؽدو عمل الؽوارة أكثر . الأولى
تعقٌداً وبقدر ما ٌمكن بناء سلسلة من الهٌبات الملحقة بها، 
احون العامون عندبذ أفضل المجنّدٌن فً الجٌش  فٌؽدو الجرَّ

والأمثل وجود اختصاصً فً التخدٌر، حتى لو كانت . الثابر
العملٌات تجرى اعتماداً على اللارؼاكتٌل أو البانتوتال 

الصودي، اللذٌن هما أسهل إعطاءً للمرٌض من المخدرات 
وبالإضافة إلى الجراحٌن . الؽازٌة وأسهل توفٌراً وحفظاً 

العامٌن، فإن المجبَّرٌن مفٌدون جداً، لأن طبٌعة الأرض 
كما ٌنبؽً للطبٌب أن ٌعالج . الجبلٌة تسبب كسوراً كثٌرة

جماهٌر الفلاحٌن أٌضاً، إذ أن أمراض جٌوش المؽاوٌر هً، 
بعامة، سهلة التشخٌص، أما الأمراض الناجمة عن سوء 

 .التؽذٌة، فهً أصعب علاجاً بكثٌر
وٌمكن فً مرحلة أكثر تقدماً بكثٌر، أن ٌتاح استخدام 

المخَبرٌٌن، إذا ما توفرت مشاؾ جٌدة، بؽٌة القٌام بعمل أكثر 
ٌنبؽً استدعاء قطاعات الاختصاص كافة عند الحاجة . كمالاً 

وٌجب استدعاء أطباء . إلٌها، وكثٌراً ما تُلبى هذه الدعوة
الأسنان، وٌوضح لهم أن علٌهم الالتحاق مزودٌن بؤجهزة 



 .مٌدان بسٌطة
 
 

  
  
  

 التخرٌب – 5
ٌُقَّدر ثمنه لدى الشعوب التً تخوض حرب  التخرٌب سلاح لا 

ٌتعلق تنظٌمه مباشرة بالمنظمة المدنٌة السرٌة، إذ أن . الؽوار
التخرٌبات لا تتم إلاَّ خارج المناطق التً ٌشرؾ علٌها الجٌش 

ؼٌر أنه ٌنبؽً وضع هذه المنظمة مباشرة تحت إمرة . الثوري
لة تحدٌد الصناعات  أركان حرب الؽوار، وهً المخوَّ

 .والمواصلات والأهداؾ التً ٌفضل إصابتها
فالإرهاب والاؼتٌال . لا ٌمت التخرٌب بصلة إلى الإرهاب

نحن على . الفردي طرق تختلؾ عن التخرٌب اختلافاً مطلقاً 
ٌقٌن صادق من أن الإرهاب سلاح سلبً لا ٌعطً الآثار 

وٌمكن أن ٌبعد الشعب عن حركة . المرؼوبة أبداً وإطلاقاً 
ثورٌة، فً حٌن ٌتسبب لدى ممارسٌه بخسابر بشرٌة لا 

ؼٌر أنه ٌمكن اللجوء، بالمقابل، . تتناسب مع النتابج الحاصلة
إلى اؼتٌالات فردٌة، ولكن فً بضع حالات خاصة جداً، مثلاً 

ولكنه لا ٌجوز فً أٌة حال استخدام . لإزالة أحد رإساء القمع
عتاد بشري متخصص لإزالة قاتل صؽٌر ٌمكن أن ٌتسبب 
موته فً القضاء على كل العناصر الثورٌٌن الذٌن اشتركوا 



 .فً مقتله، بالإضافة إلى ضحاٌا الانتقام اللاحق
التخرٌب على النطاق : ثمة نمطان ضرورٌان من التخرٌب

الوطنً، ضد أهداؾ معٌنة، والتخرٌب على مقربة من خطوط 
ٌجب أن ٌستهدؾ التخرٌب على النطاق الوطنً . القتال

ٌمكن تدمٌر كل نوع من . بصورة أساسٌة تدمٌر المواصلات
. المواصلات بطرٌقة مختلفة، بٌد أنها عرضة للإصابة كلها
ٌسهل تدمٌر أعمدة البرق والهاتؾ بنشرها حتى ما قبل 

آخرها، بحٌث أنها تظهر لٌلاً بمظهر سلٌم، ثم ٌسقط أحدها 
 .فجؤة، فٌجرّ سابرها فً سقوطه، مسبباً تعطٌلاً واسعاً 

وإذا لم ٌتوفر . كما ٌمكن تخرٌب الجسور بنسفها بالدٌنامٌت
الدٌنامٌت، ٌمكن تدمٌر الجسور الحدٌدٌة بحِمْلاج اكسجٌنً 

ٌجب قطع الجابز الربٌسً والجابز الأعلى اللذٌن . اٌدروجٌنً
ومتى تمَّ قطع هذٌن الجابزٌن . ٌحملان الجسر الحدٌدي

هكذا ٌنقلب . بالحملاج، ٌعمل مثل ذلك من الطرؾ الآخر أٌضاً 
إنها أنجع وسٌلة لتدمٌر . الجسر على جنبه، فٌلتوي ثم ٌهوي

ٌجب تدمٌر السكك الحدٌدٌة . جسر فلزي بلا دٌنامٌت
وٌمكن أحٌاناً بث الألؽام فً . والطرقات أٌضاً، وكذلك الكهارٌز

ٌتعلق ذلك دابماً بقوة الؽوارة. القطارات . 
كذلك ٌسمح عتاد ملابم بتدمٌر الصناعات الحٌوٌة فً كل 

ٌنبؽً أن تإلؾ مسؤلة التخرٌب . منطقة عندما تؤزؾ الساعة
موضوع خطة شاملة، فلا ٌجوز تدمٌر مجال عمل إلاَّ فً 

اللحظة الحاسمة، لأن تدمٌراً كهذا ٌستتبع نزوحاً جماهٌرٌاً 
ٌجب القضاء على الصناعات . بٌن العمال وٌإدي للمجاعة



التً تخص شخصٌات العهد، وبذل الجهد لإقناع العمال 
بضرورة ذلك، إلاّ إذا أدى القضاء علٌها إلى عواقب اجتماعٌة 

 .فابقة الخطورة
إن المواصلة . إننا نلح على أهمٌة تخرٌب طرق المواصلات

السرٌعة هً السلاح الأكبر لدى جٌش العدو ضد الثابرٌن، فً 
لذا ٌتوجب علٌنا أن نحاول تدمٌر هذا . الأرض ؼٌر الوعرة

السلاح باستمرار بنسؾ جسور السكك الحدٌدٌة والكهارٌز 
والأعمدة الكهربابٌة والهواتؾ وحتى أنابٌب المٌاه، وبكلمة، 

 .تدمٌر كل ما لا ٌستؽنى عنه فً الحٌاة الحدٌثة
التخرٌب ضروري أٌضاً قرب خطوط القتال، على النحو ذاته، 

ٌمكن التعوٌل فً هذه . لكن بإقدام وتفان وتواتر أعظم بكثٌر
الحالة على عون فابق القٌمة، هو الذي تقدمه الدورٌات 

الة التابعة للؽوارة، والتً ٌمكنها هبوط المناطق المعنٌة  الجوَّ
وهنا . ومساعدة أعضاء المنظمة المدنٌة فً أداء مهمتهم
ٌنبؽً . أٌضاً ٌستهدؾ التخرٌب المواصلات قبل كل شًء

تصفٌة كافة المعامل ومراكز الإنتاج القمٌنة بتزوٌد العدو بما 
 .ٌلزمه لمتابعة هجومه على القوى الشعبٌة

ٌجب الاستٌلاء على مخزونات العدو، وقَطْع تموٌنه، وإذا لزم 
الأمر، ٌجب إخافة مُلاَّك الأراضً الذٌن ٌودون بٌعه منتجات 
زراعتهم وحٌواناتهم، وإحراق السٌارات التً تتجول على 

ولدى كل عمل تخرٌبً، وفً . الطرق واستخدامها لسد الطرق
نقاط معٌنة، على بعد كبٌر أو صؽٌر من موضع إجراء العمل، 

ٌجب إحداث مناوشات متكررة مع العدو، باستخدام طرٌقة 



لا ضرورة لإبداء مقاومة . الضرب والهروب على الدوام
ٌكفً مجرد إراءة العدو أنه حٌثما ٌحصل تخرٌب، ثمة . كبٌرة

قوى ؼوارٌة على أهبة القتال، لإجباره بذلك على ألاَّ ٌتنقل إلاَّ 
 .متؤلباً محترزاً 

وهكذا ٌتم إنزال الشلل شٌباً فشٌباً بكل المدن القرٌبة من 
 .مناطق نشاط الؽوار

 
 

  
  
  

 الصناعة الحربٌة – 6
إن الصناعة الحربٌة، فً منظور حرب الؽوار، هً نتاج 
تطور طوٌل نوعاً ما، وهً تثبت أن الؽوار قابم فً وضع 

لقد قلنا سابقاً إنه عندما تكون ثمة مناطق . جؽرافً مإات
محررة وٌكون العدو قد بسط حصاراً شاملاً على التموٌن، 

ومن بٌن هذه . ٌنبؽً تنظٌم صناعات مختلفة لا ؼنى عنها
[ 58]الصناعات، ثمة اثنتان أساسٌتان هما الحِذاوة

لا تستطٌع فرقة أن تسٌر بلا أحذٌة، فً المناطق : والسِراجة
ٌصعب جداً أن . الشَجِرة الوعرة، المفروشة حجارة وشوكاً 

ٌتنقل المرء فً هذه الظروؾ، ولا ٌطٌق ذلك إلاَّ أبناء المحلة، 
تنقسم هذه . أما الآخرون، فٌجب أن ٌنتعلوا. ولٌس جمٌعهم

صناعة الأحذٌة الجدٌدة، وتسكٌؾ : الصناعة إلى فرعٌن



ٌستلزم إنشاء هذه الصناعة . وإصلاح الأحذٌة المعطوبة
وتلحق بها السِراجة . الحرفٌة تجهٌزاً كاملاً لشؽل الجلود

لصنع كل اللوازم الشابعة كجعب الفشك وحقابب الظهر، 
وٌمكن صنعها من الكتان أو الجلد، وهً وإن كانت ؼٌر 
أساسٌة، إنما تساعد على راحة الفرقة وتعطٌها انطباع 

 .الاكتفاء الذاتً
ووظابفها . هً صناعة أساسٌة أخرى [59]إن السِلاحة

متباٌنة، من مجرد إصلاح القطع المعطوبة لكافة البنادق 
والأسلحة الأخرى، إلى صناعة بعض أنماط أسلحة القتال التً 
ٌبدعها روح الاختراع الشعبً، إلى صنع الألؽام ذات الآلٌات 

وإذا ما أتاحت الظروؾ، تستكمل بورشة مكلفة . المختلفة
فإذا أمكن صنع المتفجر ذاته فً المنطقة . بصناعة الباردو

المحررة، إضافة إلى الصاعق، أمكن التوصل إلى منجزات 
عظٌمة فً هذا الصدد ذي الأهمٌة البالؽة، إذ أن استخداماً 

 .حكٌماً للألؽام ٌسمح بشل الطرقات شلاً كاملاً 
هناك صؾ آخر من الصناعات الهامة، هً الحِدادة 

ٌجري فً الحدادة إنعال البؽال، كما ٌمكن أن . والصِفاحة
أما فً صناعة الحاجات من الصفٌح، . تصنع فٌها النعال ذاتها

وٌمكن أن . فتجري أعمال صنع الأطباق، وخاصة الصفابح
ات الطرٌة، أمكن . ٌلحق بها قسم للسِباكة فإذا تم صهر الفلزَّ

انات الٌد، ٌسهم بشكل ربٌسً فً تسلٌح  إنشاء معمل لرمَّ
كما ٌنبؽً وجود ورشة مِهانٌة مختصة بالإصلاحات . الفرقة

والإنشاءات عامة، تتولى وظابؾ مختلفة ومحددة تماماً، وهً 



، ؼٌر أنها تكون هنا "بطارٌة الخدمة"ما تسمى فً الثكنات 
، ومكلفة بتلبٌة كل الحاجات [60]خالصة من روح المداونة

 .على نحو فعلً
لا ٌكون مسإولاً . كما ٌنبؽً وجود مسإول عن المواصلات

فقط عن الدعاٌة اللاسلكٌة الموجهة إلى الخارج، بل مسإولاً 
أٌضاً عن الهواتؾ والطرقات، وٌنبؽً أن ٌعمل مترابطاً مع 

لا ننسَ أننا محتربون، وٌمكن أن ٌقع علٌنا . المنظمة المدنٌة
هجوم، وأنه كثٌراً ما ٌتوقؾ حفظ أرواح كثٌرة على مخابرة 

 .أرُْسِلَت فً حٌنها
ٌَحْسُن، مرضاة للفرقة، أن توجد صناعة للسٌكار أو للفابؾ . و
تُبْتَاع لهذه الؽاٌة أوراق التبػ وتنقل إلى المنطقة المحررة 

الدِباؼة صناعة . حٌث تحول إلى مادة صالحة للاستهلاك
هذه الصناعات كلها منشآت بسٌطة . أخرى عظٌمة الشؤن

. ٌمكن تحقٌقها تماماً فً أي مكان مع التكٌؾ بظروؾ الؽوار
تستلزم الدباؼة بعض الأبنٌة الإسمنتٌة الصؽٌرة، وهً تتطلب 

ؼٌر أنها تسمح لصناعة الأحذٌة أن . خاصة، كثٌراً من الملح
. تتوفر لها مادتها الأولٌة محلٌاً وفً ذلك الأمر إفادة عظٌمة

ٌجب استحضار الملح محلٌاً وتركٌز كمٌات كبٌرة منه، وٌجب 
بلوغ أمكنة فٌها تركٌز ملحً كبٌر لهذه الؽاٌة، وجعل الماء 

البحر هو بوضوح خٌر مصدر للملح، لكن ثمة . ٌستبخر
ولا حاجة لتخلٌص الملح من كل الأملاح . مصادر أخرى

المرافقة له، فٌمكن استهلاكه على حاله، وإن كان طعمه لٌس 
 .سابؽاً جداً لدى الوهلة الأولى



ِ ن من  ٌُمكَّ ٌُسهَّل عمله و ٌجب حفظ اللحم مملحاً، وهذا ما 
ٌُمكن حفظ اللحم . إنقاذ أرواح كثٌرة فً حالات الشدة القصوى

ٌُمكن استعماله  مدة طوٌلة نوعاً ما فً برامٌل تُملأ ملحاً، و
 .على هذا الشكل مهما كانت الظروؾ

 
 

  
  
  

 الدعاٌة – 7
ٌجب القٌام ببث الأفكار الثورٌة بالوسابل الملابمة وعلى 
أعمق نحو ممكن وٌتطلب ذلك إسهام فرٌق كامل من 

 .المتعاملٌن، وإسهام منظمة تعضدهم
وٌنبؽً أن تتؤلؾ هذه المنظمة من قسمٌن متكاملٌن، ٌؽطٌان 

ٌجب أن تتم الدعاٌة من الخارج، أي ضمن . نطاق الوطن كله
. المنظمة المدنٌة الوطنٌة، ومن الداخل، أي فً وسط الؽوار
وٌجب ألاَّ توجد سوى هٌبة إدارٌة واحدة لهما، بؽٌة تنسٌق 

 .هذٌن العملٌن الدعابٌٌن المتلازمٌن تلازماً وثٌقاً 
ٌجب أن تتم الدعاٌة فً النطاق الوطنً الصادرة عن 

المنظمات المدنٌة الموجودة خارج الأرض المحررة، عن 
تُعنى أهم الصحؾ . طرٌق الصحؾ والنشرات والإعلانات

بمسابل البلد العامة، وتخبر الجمهور بوضع قوى الؽوار 
المضبوط، ولا تؽفل لحظة المبدأ الأساسً القابل إن الحقٌقة، 



وإلى جانب . فً المدى البعٌد، لا بد أن تإتً الخٌر للشعوب
هذه المنشورات ذات الطابع العام، توجه منشورات سواها، 

فعلى . أكثر تخصصاً، إلى قطاعات السكان المختلفة
المنشورات الموجهة للفلاحٌن أن تحمل إلى هذه الطبقة 

رسالة رفاقهم فً الأرض المحررة، الذٌن لمسوا آثار الثورة 
وتتمٌز . المنعشة، فتنطق على هذا النحو بؤمانً الفلاحٌن

الجرٌدة العمالٌة بذات الطابع، ولكنها قد لا تتضمن دابماً 
رسالة المقاتلٌن من هذه الطبقة، إذ ٌحتمل ألاَّ توجد قبل 
 .المرحلة الأخٌرة، منظمات عمالٌة فً نطاق حرب الؽوار
ٌجب إٌضاح الشعارات الكبرى للحركة الثورٌة مثل شعار 
الإضراب العام فً الوقت المناسب، وشعار مساعدة القوى 

وٌمكن أن تشرح صحؾ . إلخ... الثابرة، وشعار وحدة الصؾ
كفاحٌة أخرى مثلاً مهمة سابر العناصر فً البلد الذٌن لا 
ٌقاتلون فً الؽوار، ولكنهم ٌعنون بشتى أعمال التخرٌب 

وٌمكن فً داخل المنظمة، إصدار صحؾ موجهة إلى . والؽٌلة
هذا وتكون النشرات . جنود العدو، تشرح لهم وقابع ٌجهلونها

 .والإعلانات المتعلقة بحٌاة الحركة مفٌدة جداً 
إن أنجع دعاٌة هً التً تعود إلى داخل منطقة الؽوار، إذ 
تطال سكان المنطقة وتشرح لهم نظرٌة الانتفاض التً لا 

وٌتضمن هذا القسم، إلى . ٌعرفون منها ؼٌر وجهها العملً
جانب الإذاعة اللاسلكٌة، الصحٌفة المركزٌة الناطقة باسم 
قوى الؽوار كافة، كما ٌتضمن صحفاً فلاحٌة، ومنشورات 

 .وإعلانات



تشرح الإذاعة اللاسلكٌة كافة المسابل، ومنها مسابل درء 
الهجمات الجوٌة، ومكان وجود قوى العدو، وتذكر الأسماء 

وتوزع الدعاٌة ذات النطاق الوطنً صحؾٌ مماثلة . المؤلوفة
تصؾ الوقابع والمعارك التً تثٌر اهتماماً عمٌقاً لدى 
ٌة ودقة بكثٌر أما . القارىء، تضاؾ إلٌها معلومات أكثر جدِّ

الإعلام الدولً، فٌنحصر أو ٌكاد فً التعلٌق على الوقابع 
 .المتصلة مباشرة بنضال التحرر

الدعاٌة الشفهٌة، باللاسلكً، تفوق كل شًء، فهً الدعاٌة 
الأكثر فعالٌة، التً تإتً تؤثٌرها بؤعظم قسط من الحرٌة فً 

إن . أرض الوطن قاطبة، وتطال عقل الشعب ومشاعره
ففً الوقت الذي ٌتلظى به سكان . للاسلكً أهمٌة حاسمة

ى القتال، تؤتً قوة  منطقة أو بلد على درجات مختلفة بحمَّ
الكلمة فتزٌد الحمى ضراماً وتفرضها على المقاتلٌن الأعتاد 

ض، وتحدد لدى الأصدقاء . جمٌعاً  إنها تشرح، وتعلِّم، وتحرِّ
ولكن الإذاعة ٌنبؽً أن تخضع إلى . والأعداء مواقفهم المقبلة

إن حقٌقة . المبدأ الأساسً فً الدعاٌة الشعبٌة وهو الحقٌقة
صؽٌرة، ولو كان تؤثٌرها ضبٌلاً، هً خٌر من أكذوبة كبٌرة 

ٌجب أن تقدم الإذاعة على الأخص . [61]ٌكسوها ثوب دلٌص
معلومات حٌة عن المعارك والاشتباكات من كل نوع، وعن 

كما ٌنبؽً إعطاء السكان . الاؼتٌالات التً ٌرتكبها القمع
المدنٌٌن توجٌهات فكرٌة، وتعالٌم عملٌة، ومن وقت لآخر 

 .خطابات لقادة الثورة
نعتقد أنه مفٌدة أن تحمل الصحٌفة المركزٌة للحركة اسماً 



. ٌرمز إلى العظمة ووحدة الصؾ، كاسم أحد أبطال البلد مثلاً 
كما ٌنبؽً أن تشرح دابماً فً مقالات ربٌسٌة أهداؾ الحركة 
المسلحة وأن تجعل الناس ٌدركون القضاٌا الوطنٌة الكبرى، 
فً حٌن تبقى فٌها طابفة من الأركان التً تحظى من القارىء 

 .باهتمام مباشر أكبر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

  



  
  

 الإخبار والاستخبار – 8
إعرؾ نفسك واعرؾ خصمك، تستطٌع هكذا أن تخوض مبة "

تعادل هذه الحكمة الصٌنٌة بالنسبة ". معركة بلا هزٌمة واحدة
لٌس للقوى المقاتلة من . للؽوار، قٌمة مزمور من التوارة
سوؾ ٌكون هذا الإخبار . عون أثمن من الإخبار الصحٌح

عفوٌاً، إذ ٌؤتً سكان المنطقة إلى الجٌش الصدٌق وإلى 
ؼٌر أن هذا . حلفابه، ٌروون لهم كل ما ٌحدث فً كل مكان
ومثلما لا ٌستؽنى . الإخبار ٌجب أن ٌكون منظماً تنظٌماً كاملاً 

والرسلاء داخل منطقة الؽوار وخارجها لإقامة  [62]عن البُرُد
الاتصالات الضرورٌة ونقل البضابع، كذلك ٌنبؽً أن تكون 

وٌجب أن . دابرة الاستخبار على تماس مباشر بجبهة العدو
ٌتسلل الرجال والنساء إلى هذه الجبهة، ولا سٌما النساء، لكً 

. ٌكونوا على تماس دابم بالجنود وٌتحققوا من كل ما ٌمكن
كما ٌنبؽً إقامة منهج من التعاون مع رجال العدو لكً ٌتم 

 .اجتٌاز الخطوط بلا صدام
فإذا ما تم تحقٌق ذلك، وتوفر العملاء الأكفَّاء، أمكن أن ٌنام 

 .معسكر الثوار أنعم بالاً 
كما قلتها آنفاً، سوؾ ٌكون الهدؾ الأساسً لمصلحة 

الاستخبار هو خط النار الأول بؤجمعه، أو أولى معسكرات 
وٌجب أن تتقدم هذه . العدو المتاخمة للأرض الساببة

المصلحة بقدر ما ٌتقدم الؽوار، وسوؾ ٌزداد دورها حتى 



ٌشمل توقع تحركات الوحدات الأوسع نطاقاً التً ٌمكن أن 
وحٌثما تُشرؾ الؽوارة أو تُؽٌر، . تحدث حتى فً مإخرة العدو

حْسُن توفر أنُاس . ٌكون السكان كافة عملاء إخبارها ٌَ ؼٌر أنه 
ٌختصون بمهمة الاستخبار، إذ لا ٌمكن الوثوق بكلام الفلاح 
. الذي اعتاد أن ٌضخم كل شًء ولم ٌؤلؾ دقة اللؽة العسكرٌة
وإذا تم الوصول إلى تخلٌق وتنظٌم الأشكال العفوٌة التً 

ٌتخذها التعاون الشعبً، أمكن عندها جعل جهاز الاستخبار 
لٌس أهم عون لنا وحسب، وهو شؤنه أصلاً، بل عاملاً 

. مثلاً " باذرات الرعب"لهجومنا المعاكس أٌضاً، بفضل 
فتستطٌع أولبك النسوة أن تنشرن بٌن الجند معلومات تحطم 
، إذ ٌتظاهرن بالتواطإ معهم، إنما ٌبذرن  معنوٌاتهم، وهنَّ

وٌمكن تنمٌة الجإول، وهو . الرعب والقلق بٌن جنود العدو
مبدأنا الأساسً، إلى الحد الأقصى، فإذا ما عرفت المواضع 

التً ٌتؤهب جٌش العدو لٌهاجم منها، ٌكون فً ؼاٌة السهولة 
 .اجتنابها ومهاجمته بالمقابل من أبعد المواضع توقعاً لدٌه

 
 

  
  
  

 التدرٌب والتثقٌؾ السٌاسً – 9
إن خٌر تدرٌب لجندي التحرر هو حٌاة الؽوار ذاتها، والقابد 
الذي لم ٌتعلم مهنته الصعبة فً ممارسة الحرب ٌومٌاً لٌس 



ٌمكن أن تقوم جماعة من الرفاق بتدرٌب هذا . قابداً حقٌقٌاً 
الجندي، فٌعلمونه شٌباً من استعمال السلاح، وٌلقنونه بعض 
مبادىء التوجٌه، وٌعلمونه كٌؾ ٌسلك مع السكان المدنٌٌن، 

ؼٌر أنه لا ٌجوز تبذٌر وقت الؽوار الثمٌن . إلخ.. وكٌؾ ٌقاتل
ولا ٌمكن عمل ذلك إلاَّ إذا توفرت . فً إعطاء تعلٌم منهجً

منطقة محررة واسعة وإذا كانت هناك حاجة لزٌادة عدد 
ٌمكن عندبذ تؤسٌس مدارس للمجندٌن . المقاتلٌن زٌادة كبٌرة

 .الأؼرار
إنها تخلق الجندي الجدٌد، . تإدي هذه المدارس دوراً هاماً 

. الذي لما ٌجتز بعد حرمانات حٌاة القتال القاسٌة التً تعركه
إن معاناة الحرمانات تصطفً المرء اصطفاء حقٌقٌاً، بعد أن 

تجتاز المحن العسٌرة التً تسمح له بؤن ٌنخرط فً هذا 
وتكون . الجٌش الهابم الذي لا ٌخلِّؾ لمروره أثراً فً أي مكان
من : التدرٌبات البدنٌة فً مدارس المجندٌن على نوعٌن

جهة، رٌاضة التلٌٌن مع تمارٌن المؽاوٌر، والخفة فً الهجوم 
والانسحاب، ومن جهة أخرى، مسٌرات شاقة جداً، وحتى 

ِ ن المجند ٌُحمل على الحٌاة فً . مضنٌة، تخشَّ ٌجب أن 
العراء، واحتمال الأنواء، والحٌاة على صلة وثٌقة بالطبٌعة، 

 .كما فً حٌاة الؽوار
ن مدرسة المجندٌن تموٌنها بذاتها، فتكون لها  ٌجب أن تإمَّ
حظابر ماشٌتها، ومزارعها، وبساتٌنها، وملابنها، وكل ما 

وٌمكن أن ٌتناوب . تحتاجه، لكً لا تثقل مٌزانٌة الؽوارة
وٌمكن أن ٌعهد بها إلى أردأ الطلاب، . الطلاب أعمال السخرة



 .على سبٌل العقوبة، أو إلى من ٌتطوع لها
. ٌتعلق كل ذلك بممٌزات المنطقة التً تنشؤ فٌها المدرسة

نعتقد أنه مبدأ جٌد أن ٌعهد بؤعمال السخرة لمن ٌتطوع لها، 
ٌُستكمَل عددهم، إذا لزم الأمر، بمن ٌكون سلوكهم أكثر  وأن 
مدعاة للأسؾ، أو بمن ٌكونون أقل استعداداً للتدرٌب على 

 .الحرب
ٌجب أن ٌكون للمدرسة منظمتها الصحٌة الخاصة، وفٌها 

حسب الإمكان، طبٌب أو ممرض، ٌراقب المجندٌن عن كثب 
 .قدر الإمكان

ٌجب أن ٌكون المؽاور فً هذا . تشكل الرماٌة، جُلَّ التدرٌب
المضمار، رجلاً عظٌم الدربة، إذ ٌنبؽً استخدام أقل ما ٌمكن 

ٌبدأ التدرٌب بما ٌسمى الرمً على الدرٌبة، وٌتم . من الذخٌرة
وٌسدد الأؼرار، دون . بؤن تثبت البندقٌة بقوة على هٌكل ما

ى متحركة تنتقل أمام  تحرٌك البندقٌة، هدفاً على صحٌفة مُقوَّ
فإذا أصابت الطلقات الثلاث نقطة واحدة كان . خلفٌة ثابتة

سلاح هذه – إن توفرت  – 22تكون البندقٌة . الرامً ممتازاً 
مثل توفر فابض - وفً الظروؾ الخاصة . الرماٌات الأولى

ٌتم – من الذخٌرة، أو ضرورة إجراء تدرٌب معجل للجنود 
 .التدرٌب برصاص حقٌقً

كان . الؽارات الجوٌة هً من أهم امتحانات مدرسة التدرٌب
طٌران العدو قد تعرؾ تماماً إلى مدرستنا، وكان العدو ٌركز 

وكان تصنٌؾ . هجماته مرة أو اثنتٌن كل ٌوم على المعسكر
هإلاء الفتٌان عملٌاً كمقاتلٌن عتٌدٌن ٌتم وفقاً للنحو الذي 



 .ٌقاوم به كل طالب صدمات هذا القصؾ المستمر
لأن . لا ٌجوز أبداً أن تُهمل مدرسة المجندٌن التثقٌؾ السٌاسً

أولبك الرجال ٌتطوعون دون أن ٌكون لهم مفهوم واضح عن 
إنهم ٌفتقرون إلى الأسس، وٌصلون . الأسباب التً تدفعهم

.. إلٌنا بمفاهٌم مشوشة جداً عن الحرٌة، وحرٌة الصحافة
ٌجب السٌر بهذا التثقٌؾ إلى أبعد حد وبؤعظم عناٌة . إلخ

وٌشتمل على مفاهٌم ابتدابٌة عن تارٌخ البلد، مع . ممكنة
إعطاء تفسٌرات واضحة جداً للوقابع الاقتصادٌة، تلك الوقابع 

وٌتضمن الحدٌث عن . التً هً منطلق كل حادثة تارٌخٌة
أمام أشكال الظلم  [63]أبطال الوطن، وعن إرتكاساتهم

المعٌنة التً كافحوها، ثم ٌنفتح التثقٌؾ على تحلٌل الوضع 
ٌُعطى لكل أعضاء الجٌش . الوطنً أو وضع المنطقة و

مبسط ٌدرسونه دراسة دقٌقة وٌفٌدهم نهجاً  [64]وجٌز
 .للمستقبل

بٌن مدرسة إتقان خاصة بهم،  وبالإضافة إلى ذلك ٌكون للمدرَّ
ٌشتركون فٌها باختٌار النصوص، وٌنسقون إسهامات كل 

 .منهم فً أمور التثقٌؾ
ٌجب تشجٌع المطالعة باستمرار مع محاولة اختٌار كتب لا 
ِ ن المجند من ولوج  مضاعة للوقت فٌها، فً حٌن أنها تمكَّ

قد ٌرؼب المجند . أبواب الثقافة والمسابل الوطنٌة الكبرى
على طبٌعته فً مزٌد من المطالعة، أو قد ٌدفعه وضع بٌبته 

وسوؾ تنشؤ هذه . إلى ذلك باٌقاظ وعٌه إلى مسابل جدٌدة
الحالة الذهنٌة من جراء العمل، شٌباً فشٌباً، وبقدر ما تثبت 



مدارس المجندٌن تفوق طلابها على الجنود العادٌٌن، سواء 
 .فً مضمار تحلٌل الأوضاع، أو فً مضمار الضبَاطة

فعندما لا تكون آلٌة، . ٌجب أن تكون الضباطة معللة دوماً 
 .تعطً ساعة القتال نتابج مدهشة

 
 

  
  
  

 بناء جٌش حركة تحررٌة – 10
ٌنبؽً للجٌش الثوري الذي ٌمارس حرب الؽوار، أن ٌعول 
كذلك حسبما أشرنا، ومهما كانت منطقة العملٌات، على 

وتدور هذه . منظمة ؼٌر مقاتلة ٌكون إسنادها له أمراً ربٌسٌاً 
المنظمة كلٌاً حول الجٌش ودعمه، إذ أن النضال المسلح هو 

 .طبعاً العامل الجوهري فً الظفر
ٌستند التنظٌم العسكري على آمر، وفً حالة التجربة الكوبٌة، 

ٌِّن آمري المناطق المختلفٌن، الذٌن لهم  ٌُع على قابد أعلى 
سلطة تامة لحكم مناطقهم وتعٌٌن آمري الأرتال وسابر الرتب 

ٌمكن أن ٌوجد دون القابد الأعلى آمرو مناطق . الأدنى منهم
ٌقع تحت إمرتهم آمرو الأرتال الذٌن ٌتفاوت دورهم حسب 

وٌقع دون آمري الأرتال، النقباء، وفً تنظٌمنا . الظروؾ
. الؽواري، ٌقع دون النقباء الملازمون وهم أدنى الرتب
 .وبعبارة أخرى، ٌرقى المرء من جندي إلى رتبة ملازم



لٌس هذا نمطاً ٌحتذى، ولكنه وصؾ حقٌقة، إنه الطرٌقة التً 
استخدِمت فً بلد سمح فٌه هذا التنظٌم بالتؽلب على جٌش لا 

ولٌس هذا مثالاً مطلقاً بؤٌة حال، ولا . بؤس بتنظٌمه وتجهٌزه
إنما ٌقصد فقط إلى تبٌان كٌؾ تتسلسل . سٌما فً هذا الصدد

أما الرتب فلٌس لها . الوقابع، وكٌؾ ٌمكن تنظٌم قوة مسلحة
المهم هو أن لا تمنح رتبة لا . من أهمٌة فً نهاٌة التحلٌل

تتفق مع واقع، أو تخالؾ الأخلاق والعدالة، أو لا تمر خلال 
 .ؼربال النضال والفداء

ٌنطبق الوصؾ الذي قدمناه على جٌش ذي قوة، قادر على 
ارة بدابٌة ٌستطٌع  مواجهة معارك جدٌة، ولٌس صورة ؼوَّ

قابدها أن ٌحمل الرتبة التً تعجبه ولكنه لا ٌؤمر فً الواقع إلاَّ 
 .جماعة صؽٌرة من الرجال

ٌجب . العقوبة الضبَاطٌة هً من أهم تدابٌر التنظٌم العسكري
أن تكون الضبَاطة أحد أسس الؽوار وٌنبؽً التذكٌر بذلك 

ٌجب أن تكون الضباطة قوة ناشبة عن قناعة داخلٌة . دابماً 
د الفرد هكذا بضباطة داخلٌة وعندما تنقطع . ومعقولة، تزوَّ

هذه الضباطة، ٌجب إنزال العقوبة بالمرتكب بصرامة، مهما 
 .كانت رتبته، بتطبٌق عقوبة تحدث أثراً بلٌؽاً 

لا ٌتحسس المؽاور بذات العقوبات التً تإثر : ملاحظة هامة
إن عشرة أٌام فً السجن مثلاً هً عقوبة . فً جندي الثكنة

إنها . للجندي ولكنها تإلؾ راحة استثنابٌة لأحد المؽاوٌر
عشرة أٌام دون سٌر، دون عمل، دون نوبات الحراسة 

المعتادة، ٌستطٌع فٌها أن ٌؤكل وٌنام ملء جفونه، وٌطالع 



ٌفهم من ذلك تماماً أن حرمان الحرٌة لٌس عقوبة . وٌسترٌح
 .منصوحة فً الؽوار

عندما تكون أخلاق المرء الثورٌة عالٌة، وشعوره بكرامته 
عمٌقاً، ثمة حالات ٌمكن فٌها لحرمانه من حق حمل السلاح 

ٌكون . أن ٌسبب ارتكاساً إٌجابٌاً ٌكون بمثابة عقوبة حقٌقٌة
 .تطبٌقه إذ ذاك مناسباً 

حدث إبان الهجوم على مدٌنة من مقاطعة لاس فٌلاس، فً 
أواخر أٌام الحرب، أن ألفٌنا رجلاً قد أؼفى على أرٌكة أثناء 

ولدى الاستجواب، . الهجوم على مواضع فً وسط المدٌنة
فقلنا له إن هذا لٌس . أفاد أنه قد نام لأن سلاحه قد نزع منه

كان قد عوقب لعدم احترازه إذ . سلوكاً صحٌحاً إزاء الموقؾ
ترك طلقة تخرج عفواً، وكان علٌه أن ٌستعٌد سلاحه، لكن 
 .لٌس عن طرٌق النوم، بل بوجوده فً الخطوط الأمامٌة
مرت بضعة أٌام، وإبان الهجوم النهابً على مدٌنة سانتا 

كلارا، عندما كنا نزور مركز نقل الدم، مدَّ محتضر ٌده إلٌنا 
وقد . وذكرنا بالحادث وأردؾ إنه قد استرد حق حمل السلاح

 .مات بعد قلٌل
لقد حملت ممارسة النضال المسلح المستمرة قواتنا إلى هذه 

دَ أنه لا ٌمكن إدراك هذه  ٌْ المرتبة من الأخلاق الثورٌة، بَ
المرتبة منذ البدء، عندما لا ٌزال هناك كثٌر من الخوؾ، كثٌر 

إنما تدرك هذه . من التٌارات الذاتٌة، تكبح تؤثٌر الثورة
 .المرتبة بالعمل والمثال

ٌمكن لنوبات الحراسة اللٌلٌة الطوٌلة والمسٌرات المضنٌة أن 



تشكل عقوبات أٌضاً، ولكن المسٌرات لٌست عملٌة لأنها لا 
. تفٌد إلاَّ معاقبة الفرد وإعٌاءه فً آن مع المكلفٌن بحراسته

أما نوبات الحراسة اللٌلٌة فمحذورها أنها تستلزم وجود جنود 
 .لمراقبة المعاقَبٌن الذٌن تكون أخلاقهم الثورٌة ضعٌفة

كنت قد أحدثت، فً القوى الموضوعٌة تحت إمرتً المباشرة، 
من أجل الجنح الطفٌفة، عقوبة التوقٌؾ مع الحرمان من 
. السكاكر والتبػ، ومن أجل الحالات البالؽة، الصوم التام

فلا ٌنبؽً تطبٌق . وكانت النتابج ممتازة، رؼم هول العقوبة
 .هذه العقوبة إلاَّ فً حالات استثنابٌة حقاً 
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من تشكٌل الؽوارة الأولى إلى  الدفاع عن السلطة بعد الفوز 
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 تنظٌم الؽوّارة الأصلٌة سراًً ً ً ً ً  ً  – 1
على الرؼم من أن حرب الؽوار تخضع لجملة من القوانٌن 

المشتقة من قوانٌن الحرب العامة، كما تخضع لقوانٌن أخرى 
خاصة بها، فمن الواضح، حٌنما ٌراد الشروع بالنضال 

المسلح بدءاً من خارج الوطن أو من مناطق نابٌة، أنه ٌنبؽً 
أما إذا . حصر عمل التآمر الأصلً بنواة قلٌلة من المطلعٌن

ولدّت حركة الؽوار من النشاط العفوي لجماعة من الناس، 
ٌُحتمل أن ٌؽدو التنظٌم  ارتكاساً ضد بعض أسالٌب الاكراه، فقد 

ولكن الؽالب . اللاحق لنواة الؽوار هذه كافٌاً لٌقٌها شر الإبادة
هو أن ٌشرع قابد مرموق النفوذ بخوض حرب الؽوار، وقد 
حزم أمره، من أجل خلاص شعبه، وٌنبؽً أن ٌستعد هذا 

 .الرجل أولاً خارج البلد فً ظروؾ صعبة
لقد عانت معظم الحركات الشعبٌة التً قامت فً الآونة 

الأخٌرة لمناوأة الحكام الطؽاة، من خطٌبة أساسٌة هً عدم 
ولا تُطبق طرق التآمر التً تقتضً عملاً دقٌقاً . كفاٌة التؤهب

وؼالباً ما تعلم السلطة سلفاً، من دوابر استخباراتها، . وسرٌاً 



ٌحصل ذلك أحٌاناً بسبب عدم . بنواٌا الجماعة أو الجماعات
الاحتراز، وأحٌاناً بسبب مظاهرات مباشرة كما حدث فً بلدنا 

 سنكون أحراراً أو 1956عام : "حٌث قال فٌدل كاسترو
، فجاهرت هذه العبارة علناً بالنزول إلى البر"شهداء . 

إن أول مبدأ فً أساس الحركة هو السرٌة المطلقة، وانعدام 
والمبدأ الثانً هو اصطفاء العتاد . المعلومات تماماً لدى العدو

قد ٌتم هذا الاصطفاء . البشري، وهو عظٌم الأهمٌة أٌضاً 
بسهولة، ولكنه قد ٌكون فً ؼاٌة الصعوبة إذ لا ٌمكن 

الاعتماد إلاَّ على العناصر المتوفرٌن، أي على منفٌٌن قدامى 
ٌتقدمون عندما ٌدعوهم الداعً دون التمكن من إجراء تحقٌق 

وحتى لو تسلل عملاء النظام العدو، فلا .  تام عن كل منهم
ٌؽتفر أن ٌستطٌعوا تقدٌم المعلومات، إذ ٌنبؽً قبل الشروع 
بالعمل، أن ٌتم تؤلٌب كافة المشتركٌن بالحركة فً أماكن 
سرٌة لا ٌعرفها إلاَّ شخص أو اثنان، وأن ٌراقب القادة 

المشتركٌن مراقبة وثٌقة، ولا تكون لهإلاء أٌة صلة بالعالم 
وٌنبؽً دوماً إبعاد العناصر الجُدُد، والذٌن لما . الخارجً

تكتمل معرفتهم، عن النقاط الحساسة، أثناء الاستعداد 
 .والتدرٌب ولدى الفرار من وجه الشرطة

وٌنبؽً فً العمل السري أن لا ٌعلم أحد، لا أحد مطلقاً، بؤي 
وعند . شًء لٌست له ضرورة ماسة، وأن لا ٌثرثر أحد أبداً 

بلوغ مرحلة معٌنة من بناء الحركة، لا بد من مراقبة كل 
. شًء، حتى الرسابل، بحٌث تعرؾ تماماً علاقات كل واحد

وٌنبؽً . ٌنبؽً ألاَّ ٌعٌش كل عضو منفرداً وألاَّ ٌخرج منفرداً 



منع الصلات الشخصٌة للعضو العتٌد فً جٌش التحرر، مهما 
ثمة عامل ٌجب الإصرار علٌه، . كان نوعها وبكل الوسابل

وتؤثٌره فً هذه المرحلة الأولى سلبً على العموم بقدر ما 
إن ضعؾ الرجال . ٌؽدو إٌجابٌاً فً النضال، ألا وهو المرأة

الشبان تجاه النساء أمر معروؾ، عندما ٌكونون بعٌدٌن عن 
بٌبتهم المعتادة وموجودٌن فً أوضاع استثنابٌة حتى من 

وكم ٌعرؾ الحكام الطؽاة هذا الضعؾ . الناحٌة النفسٌة
قد ٌسهل أحٌاناً كشؾ . وٌحاولون استخدام جاسوساتهم

علاقات أولاء النسوة بمن ٌستخدموهن، ولكنه كثٌراً ما 
من ثم ضرورة منع العلاقات . ٌصعب كشؾ أدنى صلة

 .بالنساء
على الثوري الذي ٌستعد فً السر لخوض الحرب أن ٌكون 
ناسكاً مكتملاً، وهذا ما ٌسمح من جهة أخرى بالتحقق على 

نحو مفٌد من شٌمة سوؾ تؽدو فً ما بعد إحدى أسس 
فإذا تجاوز رجل تكراراً أوامر . السلطة، ألا وهً الضباطة

رإسابه والتقى بنساء، وعقد صداقات ؼٌر مباحة، ٌنبؽً 
الانفصال عنه فوراً لٌس فقط بسبب الخطر المحتمل فً هذه 

 .الصلات، بل لمجرد مخالفته الضباطة الثورٌة
ٌنبؽً عدم التعوٌل أبداً على مساعدة ؼٌر مشروطة من إحدى 
الحكومات عندما ٌتم العمل فً أرضٌها، سواء أكانت حلٌفة أو 

ٌجب أن ٌتصرؾ المرء دابماً كما لو وجد . لا مبالٌة فقط
ٌمكن طبعاً أن توجد فً هذا المعسكر . معسكر معاد تماماً 

 .استثناءات، ولكنها لا تعدو أن تصدق القاعدة العامة



لا ٌمكن التحدث ههنا عن عدد الرجال الذٌن سوؾ ٌتم 
نستطٌع أن . ٌتعلق هذا الأمر بعوامل تتجاوز الحصر, إعدادهم

نتحدث فقط عن العدد الأدنى من الرجال الذٌن ٌمكن شن حرب 
فإذا ما حسب حساب الانسحابات وحالات الوهن . الؽوار بهم

التً لا بد منها، رؼم الاصطفاء الصارم، ٌنبؽً بحسب رأًٌ، 
ٌكفً هذا . اعتماد أساس ٌتراوح بٌن ثلاثٌن وخمسٌن رجلاً 

العدد للشروع بنضال مسلح فً أي بلد أمرٌكً لاتٌنً، إذا 
كانت الأرض مإاٌتة، والرؼبة فً امتلاك الأرض متؤججة 

تة باستمرار  .لدى الفلاحٌن، والعدالة مبكَّ
أشرنا أن الأسلحة ٌنبؽً أن تكون من النمط ذاته الذي 

وعلى الجملة، وباعتبار أن كل حكومة تقؾ . ٌستخدمه العدو
دابماً فً البدء ضد نشاط عسكري ٌصدر عن أراضٌها، فإن 
الجماعات التً تستعد ٌنبؽً أن لا تتجاوز خمسٌن أو مبة 

لٌس ثمة محذور فً أن ٌشرع بالحرب . رجل فً كل وحدة
أولاً . خمسمبة رجل مثلاً، ولكنه ٌنبؽً ألاَّ ٌجتمع هإلاء معاً 

لأن عددهم الكبٌر ٌسترعى الانتباه، ثم لأنه فً حال وقوع 
هذا فً حٌن ٌصعب احتلال عدة . خٌانة، تسقط الجماعة كلها

 .أماكن فً آن واحد
. ٌمكن أن تكون دار الاجتماعات المركزٌة معروفة إلى حد ما
ٌرتادها المنفٌون لعقد اجتماعات من شتى الأنواع، ولكن 

وٌنبؽً ألاَّ ٌوجد فٌها أي . القادة لا ٌظهرون فٌها إلاَّ استثناءً 
ٌجب أن ٌكون فً تصرؾ القادة أكبر عدد من . مُسْتَمْسَك

ولا تعرؾ مستودعات السلاح . المنازل، مستورة قدر الإمكان



 .إلاَّ من شخص أو اثنٌن، وتوزع فً أماكن متعددة
ٌنبؽً دابماً تسلٌم الأسلحة إلى الذٌن ٌستخدمونها فً آخر 

دقٌقة، إذ أن عملاً قمعٌاً ضد الذٌن ٌتدربون ٌسبب سجنهم كما 
ٌسبب أٌضاً فقدان كافة الأسلحة التً ٌصعب الحصول علٌها 
 .جداً، والتً تشكل نفقة لا ٌسع القوى الشعبٌة أن تتهاون بها
ٌنبؽً إٌلاء أهمٌة عظمى لإعداد القوى من أجل النضالات 

ضباطة صارمة، مستوى معنوي رفٌع، تفهم : القاسٌة القادمة
كامل للمهمة المراد تحقٌقها، بلا تبجج ولا أوهام خادعة ولا 

. سوؾ ٌكون الصراع مراً وطوٌلاً . آمال كاذبة فً ظفر سهل
سوؾ تعانً الفرقة من الهزابم، وقد تشارؾ النكبة، ولن 
ٌنقذها إلاَّ مستواها المعنوي وضباطتها وإٌمانها فً الظفر 

هذه هً . النهابً، والصفات الاستثنابٌة التً ٌتحلى بها قابدها
تجربتنا الكوبٌة، حٌث استطاع إثنا عشر رجلاً أن ٌخلقوا 

جٌشاً لأنهم كانوا ٌحققون هذه الشروط كافة ولأن الذي كان 
 .ٌقودهم اسمه فٌدل كاسترو

وبالإضافة إلى الاستعداد الفكري والمعنوي، لا بد من تدرٌب 
. سوؾ ٌختار المؽاوٌر منطقة جبلٌة للعمل فٌها. جسمً دقٌق

ومهما كانت الأرض، فإن السٌر هو العنصر الأساسً فً 
. فلا ٌسع الؽوارة أن تتعثر بؤناس بطٌبٌن أو مُتْعَبٌن. الؽوار

ٌقوم التدرٌب الناجع على مسٌرات مضنٌة نهاراً ولٌلاً، تُزَاد 
فٌها المسافة كل مرة، وتصل بالرجال إلى حافة الانهٌار، بٌنما 

السرعة والجَلدَ هما المابزتان . هً تركز الجهد على السرعة
كما ٌمكن تلقٌن الرجال . الجسمٌتان لجماعة الؽوار الأصلٌة



المعلومات النظرٌة، مثل التوجٌه، وقراءة الخرابط، ومِهانات 
التخرٌب، وتُجرى إن أمكن، تدرٌبات رماٌة كثٌرة ببندقٌة 
حربٌة، وخاصة على الدرٌبة، مع الإصرار على كٌفٌة 

 .استخدام الذخٌرة
ٌنبؽً أن تحضر فً ذهن المؽاور دابماً قاعدة شبه دٌنٌة ألاَّ 

ٌنبؽً أن ٌعرؾ الإفادة من كل . وهً اقتصاد الذخٌرة
فإذا ما اتبِعَت هذه التعلٌمات كافة، . رصاصة، حتى الأخٌرة

 .استطاعت قوى الؽوار أن تدرك هدفها بسهولة
 
 

  
  
  

 الدفاع عن السلطة بعد الفوز  بها – 2
ما دمنا لم ننجح فً تحطٌم الجٌش الذي كان ٌدعم النظام 

البابد تحطٌماً تاماً، فمن الواضح أن الظفر لا ٌمكن أن ٌكون 
وفوق ذلك، فإنه ٌنبؽً تصفٌة كافة المإسسات التً . نهابٌاً 

ؼٌر أن هذا الكتاب . كانت تحمً هذا النظام على نحو منهجً
لا ٌعدو كونه وجٌزاً تعلٌمٌاً للؽوار، ولذلك سوؾ نقتصر على 

تحلٌل الدفاع الوطنً فً حال وقوع عدوان على النظام 
 .الجدٌد

: سوؾ ٌحصل الصدام بادىء ذي بدء بالرأي العام العالمً
ووكالات الأنباء " الصحافة الكبرى"فسوؾ تشرع 



فً الولاٌات المتحدة وسابر أوطان " الموضوعٌة"
الاحتكارات، باعتداءات هجومٌة ومنهجٌة بقدر ما تكون 
القوانٌن الشعبٌة فً البلد المتحرر هً الأخرى هجومٌة 

لذلك ٌتوجب عدم الإبقاء على أٌة بنٌة من الجٌش . ومنهجٌة
دَ أن النظام العسكري، والطاعة الآلٌة، ومفاهٌم . القدٌم ٌْ بَ

الواجب العسكري والأخلاق على النمط القدٌم لا ٌمكن اجتثاثها 
دفعة واحدة، كما أنه من الأشد استحالة جعل الظافرٌن 

الحاذقٌن فً الحرب والمفتقرٌن ؼالباً إلى كل ثقافة عامة، 
ٌتعاٌشون مع العدو المؽلوب ولكنه المؽترّ بدراٌته الحربٌة 

والحاقد بكل ما أوتً من قوة على أولبك المؽاوٌر ؼٌر 
 .المثقفٌن

واضح أن هناك حالات فردٌة، حٌث ٌقطع بعض العسكرٌٌن 
. كل صلة بماضٌهم وٌدخلون النظام الجدٌد بروح تعاون مطلق
إنهم عندبذ مفٌدون على مثلٌن، إذ أنهم ٌجمعون بٌن الارتباط 
بقضٌة الشعب، وبٌن المعارؾ اللازمة لإقامة بناء الجٌش 

ٌنبؽً تحطٌم الجٌش القدٌم وتشتٌته وذلك . الشعبً الجدٌد
باستٌلاء الجٌش الجدٌد على كافة المراكز، وأن ٌعقب ذلك 

وٌمكن تعدٌل بنٌة الؽوارة القدٌمة . تنظٌم الجٌش الجدٌد فوراً 
والتً كانت متروكة تماماً تقرٌباً إلى مبادرة  [65]المُسْتَفْرِدة

ٌُعاد . كل قابد بلا أي تخطٌط ولكنه فً ؼاٌة الأهمٌة أن 
تنظٌمها صدوراً عن مفاهٌم عملٌات الؽوار، وذلك باضفاء 

بنٌة الؽوار العضوٌة على الجٌش الشعبً، أي باضفاء تنظٌم 
ل له تفصٌلاً بحسب أبعاده، فٌجد نفسه  ٌُفصَّ على جٌش الؽوار 



ٌنبؽً عدم الوقوع فً الخطٌبة التً وقعنا فٌها . مرتاحاً فٌه
خلال الشهر الأول، عندما أردنا إدخال الجٌش الشعبً الجدٌد 

ٌمكن أن تنجم . فً أطُُر الضباطة والتنظٌم العسكري القدٌمٌن
 .عن ذلك صدوع خطٌرة تإدي إلى بلبلة التنظٌم تماماً 
ٌنبؽً الشروع بالاستعداد منذ ذلك الوقت لحرب الدفاع 

الجدٌدة التً لا بد أن ٌخوضها جٌش الشعب، وهو الذي اعتاد 
كبٌرة كانت  [66]فً نطاق النضال المشترك، حرٌة اجتٌال
ٌواجه هذا الجٌش . تترك مبادرة واسعة لكل جماعة مسلحة

الأولى، إن آلافاً من ثورًٌ الساعة : مسؤلتٌن مباشرتٌن
الأخٌرة، الصالحٌن أو الطالحٌن، سوؾ ٌنخرطون فً الجٌش 

ٌنبؽً إمرارهم على صوارم حٌاة . فً موجة الظفر العارمة
. الؽوار وإعطاإهم دروساً عجْلى وكثٌفة فً التهٌبة الثورٌة

التً تمنح جٌش الشعب وحدته الفكرٌة . إن التهٌبة الثورٌة
التً لا بد منها، هً أساس الأمن القومً، فً المدى البعٌد 

أما المسؤلة الثانٌة، فتطرحها صعوبة . والقرٌب على السواء
ٌُّؾ بالبنٌات الجدٌدة  .التك

ٌنبؽً أن تضطلع هٌبة خاصة ٌتم تشكٌلها فوراً، بشرح 
: الحقابق الثورٌة الجدٌدة فً كل وحدة من وحدات الجٌش

فتشرح للجنود، الفلاحٌن والعمال، عدالة وحقٌقة كل واقعة 
ثورٌة، وأمانً الثورة، لماذا ٌقاتلون، ولماذا قضى كل الرفاق 

وبصورة موازٌة، تسمح دروس . الذٌن لم ٌروا الظفر
مستعجلة فً التعلٌم الابتدابً بالتؽلب على الأمٌة، لتحوٌل 

الجٌش الثوري، تدرٌجاً، إلى أداة مِهانٌة متكاملة، ذات تهٌبة 



 .فكرٌة متٌنة وكفاءة قتالٌة متقنة
. سوؾ تتحقق هذه الصفات الثلاث شٌباً فشٌباً مع الزمن
وٌمكن من ثم استكمال الجهاز العسكري لكً ٌستطٌع 

المقاتلون الحاذقون بالحرب أن ٌستحٌلوا عسكرٌٌن محترفٌن، 
ٌُدْعَى  بفضل دورات خاصة، فٌهٌبون بدورهم كل الشعب الذي 

ٌتعلق . إلى الخدمة عن طرٌق التجنٌد الطوعً أو الإلزامً
 .ذلك بالممٌزات القومٌة ولا ٌمكن إثبات قواعد عامة له

إننا نعبِّر بهذا الصدد وفً كل ما ٌلً عن رأي قٌادة الجٌش 
الثابر حول السٌاسة الواجب اتباعها فً كوبا، فً حال 

شخوص خطر ؼزو أجنبً فً المرحلة الحاضرة، وهو ما 
ها نحن قد توقعنا . [67 ]1960 وأوابل 1959حدث أواخر 

إننا لم نعد نضع ههنا . عدونا، ورزناه، وننتظره بلا خوؾ
نظرٌة لإفادة الجمٌع، قابمة على تجربتنا الخاصة الماضٌة، 

بل على العكس، فإننا نستند إلى تجربة الآخرٌن لتطبٌقها على 
 .دفاعنا القومً

ولما كان علٌنا أن نعتبر حالة كوبا، وأن نقدم فرضٌتنا عنها 
فً علاقاتها بالوقابع الأمرٌكٌة المرافقة، فنجعل الفرضٌة 

والوقابع المذكورة على وِفاق، لذلك سوؾ نقدم، على سبٌل 
 .الخاتمة، تحلٌلاً للوضع الكوبً، حاضره ومستقبله

 
 

  
  



  
 تحلٌل الوضع الكوبً، حاضره ومستقبله – 3
نتٌجة نضال  [68]ها قد مضت سنة كاملة منذ هروب الطاؼٌة

إن منجزات الحكومة فً . أهلً مسلح قام به الشعب الكوبً
. المٌادٌن الاجتماعٌة والاقتصادٌة والسٌاسٌة تتجاوز التقدٌر
ولربما كان ضرورٌاً أن نقوم بالتحلٌل، بإعطاء كل حد قٌمته 

إن . الصحٌحة، ببٌان أبعاد ثورتنا الكوبٌة بدقة إلى الشعب
هذه الثورة، وإن كانت زراعٌة فً الأساس، قد كسبت 

مساهمة حماسٌة من جانب العمال والطبقة الوسطى، ونالت 
إن تصمٌم شعبها الذي لا ٌتزعزع، . الآن دعم الصناعٌٌن

والأهداؾ التً تحركه، قد منحت هذه الثورة أهمٌة 
ٌّة ، بل عالمٌة[69]قار . 

لٌس موضوعنا هو إجراء بحث تركٌبً مهما كان موجزاً، 
. لكافة القوانٌن المبرمة التً هً جمٌعاً مفٌدة للشعب ولا رٌب

سوؾ ٌكفٌنا أن نشدد الإشارة على بعض هذه القوانٌن، 
مبٌنٌن التسلسل المنطقً الذي ٌقودنا من أولها إلى آخرها، 
بمسٌرة ذات خطى متتابعة ولازمة، مظهرٌن الاهتمام الذي 

 .تولٌه الدولة لحاجات الشعب الكوبً
لقد لزمت الحكومة بادىء ذي بدء أن تحطم آمال الطبقات 

الطفٌلٌة فً البلد، فرسمت بخطى سرٌعة، قانون الإٌجارات، 
وما لبث الذٌن . وتخفٌض أسعار الكهرباء وتعرفة الهاتؾ

كانوا ٌرٌدون أن ٌروا فً فٌدل كاسترو وصحبه القابمٌن بهذه 
الثورة، بعض السٌاسٌٌن على النمط القدٌم أو بعض البُلهاء 



الذٌن تسهل مداورتهم، إشارتهم المابزة الوحٌدة هً اللحى 
فً ذقونهم، ما لبثوا حتى اعتراهم الظن بؤن شٌباً أعمق كان 
ٌتفجر من صمٌم الشعب الكوبً ذاته، وأن امتٌازاتهم قد أحاق 

بدأت كلمة شٌوعٌٌن ترتسم حول القادة، . بها خطر الزوال
حول المؽاوٌر الظافرٌن، وأخذت كلمة معاداة الشٌوعٌة، 
دوا من امتٌازاتهم الجابرة  .بالمقابل، تإلب الذٌن قد جُرِّ

، [70]وجاء قانون الأراضً البور، وقانون البٌع لنسٌبة
ولكن . فؤلحقا شعور انزعاج لدى رإوس الأموال المرابٌة

الرجعٌة ما كانت لتعانً بعد إلاَّ مناوشات، وكان كل شًء لما 
كان بعد باستطاعة أمثال دوبوا أو بورتر أن . ٌزل ممكناً 
ٌُهْدُوه إلى " هذا الطفل المجنون"ٌنصحوا  فٌدل كاسترو و
كان الوثوق بالمستقبل لما ٌزل . الجٌدة" الدٌمقراطٌة"الطرق 
 .ممكناً 

جاء قانون الإصلاح الزراعً صدمة بالؽة، وانجلت الأمور 
هم القانون  .واضحة لكل الذٌن مسَّ

لقد كان ؼاستون باكوٌرو، الناطق بلسان الرجعٌة، قد توقع 
بدقة قبل هإلاء ماذا كان ٌحدث، وانسحب إلى مٌاه الطؽٌان 

كان بعضهم ما زال ٌحدث نفسه . فً اسبانٌا، هً أكثر هدوءاً 
، وإن حكومات أخرى قد "القانون ما هو إلاَّ قانون: "قابلاً 

أصدرت قوانٌن سواها، حسنة للشعب نظرٌاً، ؼٌر أن إنفاذها 
وأخذوا فً البدء ٌنظرون إلى هذا الطفل . كان شؤناً آخر

الصاخب المعقد، الذي لم ٌكن وجوده لٌعرؾ إلاَّ من شارته 
، نظرة أبوٌة ممجوجة ومُشْفقِة، من أعالً [71]"اٌنرا"



والنظرٌات  [72]أسوار علم المذاهب الاجتماعٌة المفاض
الجلٌلة فً المالٌة العامة، التً لا تدانٌها عقول المؽاوٌر ؼٌر 

ولكن الاٌنرا أخذت تتقدم مثل الجرارة، أو كالدبابة، . المثقفة
لأنها دبابة وجرارة فً آن، محطمة بطرٌقها حواجز الملكٌات 

لقد . الكبرى، وخالقة علاقات اجتماعٌة جدٌدة لملكٌة الأرض
أجمل هذا الإصلاح الزراعً الكوبً عدداً من الممٌزات الهامة 

كان معادٌاً للإقطاع إذ أنه، بالإضافة إلى . بالنسبة لأمرٌكا
، قد ألؽى كافة (هذا فً ظروؾ كوبا)إزالة الملكٌات الكبرى 

العقود التً تجبر على دفع الرٌع العقاري نقداً، وصفّى 
علاقات القنانة التً ما برحت قابمة فً منتجاتنا الزراعٌة 

ؼٌر أنه . الربٌسٌة، ولا سٌما فً مزارع البن والتبػ عندنا
كان أٌضاً إصلاحاً زراعٌاً ٌتم فً النظام الرأسمالً لٌحطم 

ضؽط الاحتكارات التً تمنع الفلاحٌن، المنعزلٌن أو المتؤلبٌن، 
من أن ٌشتؽلوا فً أرضهم بإخلاص وٌنتجوا دون خوؾ من 

فقد أخذ الإصلاح الزراعً منذ البدء ٌإمن . المرابً أو المالك
للفلاحٌن والعمال الزراعٌٌن ملكٌة الأرض، والدعم المِهانً 
الضروري، بتوفٌر العاملٌن الأكفَّاء، والعتاد، والدعم المالً، 

رابطة متاجر "بفضل تسلٌفات الاٌنرا ومصارؾ الدولة و
لقد انتشرت هذه الأخٌرة انتشاراً قوٌاً فً مقاطعة ". الشعب

أورٌٌنته وأخذت تنتشر فً مقاطعات أخرى، حٌث تحل متاجر 
الدولة، محل المرابً القدٌم، فتدفع قٌمة المحاصٌل بسعر 

 .عادل، معطٌة بذلك تعوٌضاً عادلاً عن الاستثمار
وأهم الموابز التً تمٌزه عن الإصلاحات الزراعٌة الأخرى 



، هً الإرادة (مكسٌك، ؼواتٌمالا، بولٌفٌا)الثلاثة فً أمرٌكا 
لا . فً السٌر به حتى النهاٌة، دون مساومة من أي نوع

ٌحترم هذا الإصلاح الزراعً الكامل إلاَّ حق الشعب، ولا ٌقؾ 
ٌقع القانون بنحو واحد : لا ضد طبقة ولا ضد قومٌة خاصة

مثلما " كٌنػ رننش"و [73]"ٌوناٌتد فروت كومبانً"على 
74]ٌقع على كبار الملاك المولَّدٌن ]. 

أخذت منتجات البلد مثل الأرز والبذور الزٌتٌة والقطن، تزداد 
. بشدة فً هذه الظروؾ، فتصبح هً مركز نهوج التخطٌط

إنها مُزْمِعَة أن تستعٌد ثرواتها . ؼٌر أن الأمة لما ترض بعد
وقد تم عملٌاً، بقانون النفط، إسترداد باطن أرضها . كافة

. الترٌؾ، مٌدان الصراع بٌن الاحتكارات وموضوع نهمها
ٌستجٌب هذا القانون، شؤن كافة القوانٌن التً أملتها الثورة، 
إلى ضرورات لا ٌمكن مراوؼتها، إلى عواجل لم ٌعد فً مُكْنَة 

ٌُرجِبها وقد عزم أن ٌكون حراً، سٌداً على  الشعب أن 
اقتصاده، وأن ٌزدهر وٌبلػ تطوراً اجتماعٌاً متصاعداً فً 

إن قانون النفط هو، من هذا القبٌل، مثال للقارة . الرقً
إن كوبا لا تعٌق . بؤسرها تحذره الاحتكارات النفطٌة

الاحتكارات النفطٌة مباشرة وبشكل جوهري، إذ لٌس ثمة ما 
ٌدعو لاعتبارها مركزاً هاماً جداً للوقود الثمٌن، وإن كان هناك 

ؼٌر أنها . أمل فً إمكان الوصول إلى كفاٌة الحاجات الداخلٌة
تضرب المثل، بقانونها، إلى الشعوب الشقٌقة فً أمرٌكا، بؤنه 

ٌمكن إجراء ذلك فً أمرٌكا، فً حٌن وقع كثٌر من هذه 
الشعوب فرٌسة تلك الاحتكارات، ودُفع نفر آخر منها دفعاً إلى 



الحروب مع بعضه بعضاً، مرضاة لحاجات أو نهماً لاحتكارات 
إنه ٌبٌن فً الوقت ذاته فً أٌة لحظة ٌنبؽً إجراء . متنازعة

لقد أخذت الاحتكارات الكبرى هً الأخرى تمٌل بؤبصارها . ذلك
[ 75]لم ٌجرإ القوم فً جزٌرة الكارٌبً: القلقة إلى كوبا

ارة التً خلفها السٌد فوستر  الصؽٌرة أن ٌصفُّوا التركة الجَبَّ
، بل إن "ٌوناٌتد فروت كومبانً"دالز إلى ورثته، وهً 

" روكفلر"الثورة الشعبٌة فً كوبا قد ضربت أٌضاً سلطان 
76]"روٌال دتش"ومجموعة  ]. 

هذا القانون، مثله مثل قانون المناجم، هو جواب الشعب على 
عون إذلاله، بتظاهرات القوة، والؽزوات  أولبك الذٌن ٌدَّ

ٌإكد بعضهم أن قانون المناجم . الجوٌة، والعقوبات المختلفة
إننا لا نعتقد، . لا ٌقل أهمٌة عن قانون الإصلاح الزراعً

ؼٌر أن ثمة . بعامة، أنه ٌبلػ هذه الأهمٌة فً اقتصاد البلد
على إجمال المنتجات % 25فالضرابب بنسبة : ظاهرة جدٌدة

المصدرة، التً أجبرت الشركات التً تصدر معادننا إلى 
فؤخذت تخلِّؾ الآن شٌباً ؼٌر الخواء فً )الخارج على دفعها 

، لا تسهم فً رفاه كوبا وحسب، بل أعطت (أراضٌنا
الاحتكارات الكَنَدٌة منفعة فً صراعها مع مستثمري النٌكل 

ِ ي . الحالٌٌن عندنا وبذلك أخذت الثورة الكوبٌة، التً تصؾَّ
الملكٌات الكبرى، تحدد أٌضاً أرباح الاحتكارات والوسطاء 

الأجانب، وتطلق فً أمرٌكا سٌاسة جدٌدة إذ جرإت على شق 
فً هذا . المناجم [77]النظام الاحتكاري الذي أقامته حاكرات

لفت جدٌد لانتباه جٌراننا فً بلد هو من أكبر أوطان 



. الاحتكارات، ولكن للأمر رجعاً عمٌقاً أٌضاً فً أمرٌكا كلها
لقد أخذت الثورة الكوبٌة تحطم حواجز منشآت الإعلام كافة، 

وتذٌع حقٌقتها مثل نثار البارود بٌن الجماهٌر الأمرٌكٌة 
كوبا هً رمز القومٌة . اللاتٌنٌة المتعطشة إلى حٌاة أفضل

 .الجدٌدة، وفٌدل كاسترو رمز التحرر
 ² كم114000تضطلع الجزٌرة الصؽٌرة التً مساحتها 

 ملٌوناً، بقٌادة النضال المعادي للاستعمار فً 6.5وسكانها 
أمرٌكا، حٌث تركت لها الثؽرات البلٌؽة فً هذا النضال أن 
. تقوم بدور الطلٌعة، الذي ملإه البطولة والمجد والخطر

وراحت الأمم الأضعؾ اقتصادٌاً فً أمرٌكا المستعمرة، الآخذة 
بتطوٌر رأسمالٌتها الوطنٌة متلمسة الطرٌق وسط صراع 
دابب وأحٌاناً عنٌؾ ضد الاحتكارات الأجنبٌة، راحت تخلً 
الساحة شٌباً فشٌباً أمام بطل الحرٌة الجدٌد، لأن حكوماتها 

فلٌس هذا . تعوزها القوة اللازمة للمضً بنضالها إلى ؼاٌته
النضال بسٌطاً أو خالٌاً من المصاعب والمخاطر، وٌلزمه تؤٌٌد 
الشعب قاطبة، كما ٌلزمه كثٌر من المثالٌة وروح الفداء للظفر 

لقد حاولت بلدان . به فً ظروؾ العزلة التً نعانٌها فً أمرٌكا
ؼواتٌمالا، : صؽٌرة أن تخوض هذا النضال فً ما مضى

، ذلك الطابر الذي ٌموت إذا أدُخل [78]ؼواتٌمالا الكوٌتزال
القفص، ومثلها بولٌفٌا، بولٌفٌا مورٌلُّو، أول شهداء 

الاستقلال الأمرٌكً، الذي تداعى من وطؤة القتال الهابلة، بعد 
أن ضرب ثلاثة من الأمثلة التً قدمت للثورة الكوبٌة 

ضرورة إزالة الجٌش، وضرورة : إرشادات ثمٌنة وهً



الإصلاح الزراعً، وتؤمٌم المناجم، منبع أعظم الثروات 
 .وأعظم المآسً

تعرؾ كوبا أمثلة الماضً، تعرؾ المصاعب والهزابم، ولكنها 
لقد عصفت نهضة . تعرؾ أٌضاً أنها عند فجر عصر جدٌد

النضالات القومٌة والشعبٌة فً آسٌا وأفرٌقٌا بمعاقل 
ولم تعد وحدة هذه الشعوب من شؤن الدٌن . الاستعمار

والتقالٌد والأطماع والألُفة أو التماٌز العرقٌٌن، فلحمتها تشابه 
الظروؾ الاقتصادٌة والاجتماعٌة، والرؼبة الواحدة فً 

لقد تصافحت آسٌا وأفرٌقٌا فً باندونػ، وهنا فً . التقدم
لاهاٌانا، من خلال كوبا، هاهما آسٌا وأفرٌقٌا تصافحان أمرٌكا 

79]اللاتٌنٌة والهندٌة ]. 
ومن جهة أخرى، فقد تراجعت الدول الاستعمارٌة الكبرى أمام 

لم تعد بلجٌكا وهولندا إمبراطورٌتٌن إلاَ . الشعوب المناضلة
وتتخبط فرنسا . وفقدت ألمانٌا وإٌطالٌا مستعمراتهما. سخرٌة

وأخذت . [80]فً مرارة حرب تحققت خسارتها منذ الآن
إنكلترا ماكرة، تصفًِّ السلطة السٌاسٌة للإبقاء على العلاقات 

 .الاقتصادٌة
تحل الرأسمالٌة الأمرٌكٌة الشمالٌة محل بعض الرأسمالٌات 

الاستعمارٌة القدٌمة فً البلدان التً بدأت فٌها الحٌاة 
المستقلة، ولكنها لا تجهل أن هذا أمر موقوت وأنه لن ٌكون 

سوؾ . ثمة توسع حقٌقً لمضارباتها المالٌة فً هذا المٌدان
تقدر الولاٌات المتحدة أن تمتص مصّ الأخطبوط، لكن دون 

لقد كلّت مخالب . أن تستطٌع إطباق محاجمها بالثبات ذاته



مات الاستعمار فً أنحاء العالم كافة، أو . النسر الامبراطوري
 .هو على وشك أن ٌموت مٌتته الطبٌعٌة

لقد سحب الأسد الإنكلٌزي خطمه . أما أمرٌكا، فلها شؤن آخر
الشره من أمرٌكتنا منذ زمن بعٌد، وأنشؤ الرأسمالٌون الشبَّان 

ّ بون، الٌانكً، صٌؽتهم  من النوادي " الدٌمقراطٌة"المحبَّ
الإنكلٌزٌة، وفرضوا سلطانهم على كل واحدة من الجمهورٌات 

81]العشرٌن ]. 
هذه الجمهورٌات هً الإقطاع الاستعماري لاحتكار أمرٌكا 

، إنها سبب "الباحة الخلفٌة لبٌته الخاص"الشمالٌة، إنها 
فلو كانت الشعوب الأمرٌكٌة اللاتٌنٌة . بقابه وسبٌل عٌشه

كافة، تعزز مثل كوبا كرامتها، لارتعدت فرابص الاحتكارات 
واضطرت إلى التكٌؾ بوضع سٌاسً واقتصادي جدٌد 

ؼٌر أن الاحتكارات لا ٌعجبها قط أن ترى . وبتقلُّص أرباحها
المثل "هذا - أرباحها فً نكوص، هذا بٌنما أخذ مَثَل كوبا 

ٌستشري بٌن بلدان – فً الكرامة الوطنٌة والدولٌة " السًء
ٌَشْكون . أمرٌكا اللاتٌنٌة فكلما أطلق شعب صٌحة تحرّره، 

كوبا، وكوبا هً مسإولة حقاً، على نحو معٌن، إذ أنها أهدت 
إلى السبٌل، سبٌل النضال الشعبً المسلح ضد جٌوش زعموا 

 .أنها لا تقهر، سبٌل حرب الؽوار، وبكلمة، سبٌل الكرامة
لا ٌسع الاحتكارات أن ! إن المثل الكوبً سًء، وما أسوأه

ٌؽمض لها جفن ما دام هذا المثل قابماً، ٌكافح الأخطار وٌسٌر 
ٌجب : لقد أعلن الناطقون باسم الاحتكارات. نحو المستقبل

وقال سَدَنة الاحتكارات المتنكرون كممثلٌن . تدمٌر هذا المثل



ٌنبؽً التدخل فً هذا المعقل : فً المجلس النٌابً
إن : وؼمؽم أمكر المدافعٌن عن الحاكرات". الشٌوعً"

ٌنبؽً : "الوضع الكوبً ٌقلقنا كثٌراً، وكلنا ٌفهم أنهم ٌعنون
 ."تدمٌر كوبا

لنتساءل بعد هذا العرض، ما هً إمكانات العدوان، لتدمٌر هذا 
تضٌٌق الاعتمادات : المثل السًء؟ ثمة إمكان اقتصادي بحت

رٌن فً أمرٌكا الشمالٌة لكل ما  المصرفٌة واعتمادات المصدَّ
وٌمكن أن ٌمتد . هو كوبً، بما فً ذلك مصرؾ كوبا الوطنً

. هذا التضٌٌق، بفضل الشركاء، إلى بلدان أوروبا الؽربٌة كافة
 .أما الانفراد بالتضٌٌق، فلٌس كافٌاً 

من شؤن رفض منح الاعتمادات أن ٌسدد ضربة أولى شدٌدة 
القسوة إلى اقتصاد البلد، ولكن هذا الاقتصاد لا ٌلبث أن ٌعٌد 
إحكام ذاته وٌعود المٌزان التجاري إلى الاعتدال عندما ٌعتاد 

ٌدخل حلبة . ٌجب إبقاء الضؽط. البلد أن ٌعٌش ٌوماً بٌوم
نعم، لا، : الرقص ههنا نظام التحصٌص المفروض على السكر

تشٌر الآلات الحاسبة لدى وكالات الاحتكار، على . لا، نعم
عجل، أن تخفٌض حصة كوبا أمر جد خطٌر، وأن إلؽاء هذه 

لماذا خطٌر جدا؟ً لأنه بالإضافة إلى الخطؤ . الحصة أمر محال
السٌاسً الذي ٌشكله، فهو سوؾ ٌشحذ نَهَمَ عشرة أو خمسة 
عشرة بلداً منتجاً، ٌحدث بٌنها انزعاجاً عمٌقاً، إذ ٌعتبر كل 

كما ٌستحٌل التخلً . منها نفسه هو صاحب الحق فً المزٌد
دي  عن الحصة الكوبٌة لأن كوبا هً أجود وأرخص مورِّ

من المصالح % 60السكر إلى الولاٌات المتحدة، ولأن 



المرتبطة مباشرة بإنتاج السكر والاتجار به تخصُّ الولاٌات 
وإن . ثم إن المٌزان ٌمٌل لصالح الولاٌات المتحدة. المتحدة

من لا ٌبٌع لا ٌمكنه الشراء، وإنه لمثل سًء حقاً أن ٌتخلى 
إن : ولكن الأمر لا ٌقؾ عند هذا الحد. المرء عن معاهدة

الهدٌة الأمرٌكٌة الشمالٌة المزعومة، التً قوامها أنهم 
من سعر السوق  [82]ٌدفعون سعراً أعلى بثلاث سنتافوات

. لٌست إلاَّ نتٌجة عجزهم عن إنتاج السكر بسعر منخفض
فمستوى الأجور المرتفع وإنتاجٌة الأرض الضعٌفة فً الدولة 

إنهم . الكبرى ٌمنعانها من إنتاج السكر بالسعر الكوبً
ٌتسترون وراء السعر المرتفع الذي ٌدفعون لهذا المنتوج، 
لكً ٌفرضوا اتفاقات باهظة لٌس على كوبا فقط، بل على 

محال علٌهم أن ٌلؽوا الحصة الكوبٌة. جمٌع المستفٌدٌن . 
عون  لن نتوقؾ جدٌاً عند إمكان لجوء الاحتكارات إلى ما ٌدَّ
من قصؾ حقول القصب بالقنابل وإحراقها لخلق قحط فً 

تبدو هذه الدعوى فً الؽالب وسٌلة لبث المخاوؾ . المحصول
ؼٌر أن جثة المرتزق الأمرٌكً )فً صفوؾ الحكومة الثورٌة 

، إنها [83]الشمالً الممزقة تلطخ بالدم أكثر من دار كوبٌة
فما بالك بالانفجار الهابل الحادث فً . تلطخ سٌاسة برمتها

84](الأسلحة المرسلة إلى الجٌش الثابر ]. 
ثمة نقاط حساسة أخرى ٌمكن ضرب الاقتصاد الكوبً منها، 

ولكنه لا ٌخفى أن . مثلاً مشترٌاته من المواد الأولٌة، كالقطن
فً العالم إنتاجاً مفرطاً من القطن، فلن تكون صعوبة من هذا 

وماذا عن الوقود؟ إن نفاده قمٌن بإنزال . القبٌل إلاَّ موقوتة



ثمة بعض . الشلل فً البلد، وكوبا لا تنتج من النفط إلاَّ القلٌل
صنوؾ القطران ٌمكن أن تؽذي مراجلها، وبعض الؽول ٌمكن 

ٌِّر عرباتها . ثم إن فً العالم نفطاً كثٌراً . فً النهاٌة، أن ٌس
فمصر، والاتحاد السوفٌاتً ٌمكنهما أن ٌبٌعا منه، وربما 

لذلك ٌمكن الاكتفاء بتطبٌق رٌادة اقتصادٌة . العراق قرٌباً 
 .بسٌطة

وإلى جانب سلوكهم الفارقة الاقتصادٌة الآنفة، إذا ما أضفنا 
من دول الجٌب، " دولة"إلى مسالك العدوان الممكنة، تدخلات 

مثل سانتو دومٌنكو، فسوؾ ٌؽدو الأمر أكثر إزعاجاً بقلٌل، 
ولكن الأمم المتحدة سوؾ تضطر للتدخل فً النهاٌة، ولن 

 .ٌإدي الأمر إلى شًء ملموس
إن السبل الجدٌدة التً أخذت منظمة الدول الأمرٌكٌة تتبعها، 
تخلق سابقة خطٌرة فً موضوع التدخل، وكؤن فً الأمر 

، لكً تهٌىء [85]إنتحلت الاحتكارات حجة تروخٌلُّو. صدفة
لقد أحرجتنا دٌمقراطٌة فنزوٌلا فً هذه . اعتداءات أخرى

ٌا لها من . القضٌة آسفٌن لأن نقاوم مبدأ التدخل ضد تروخٌلُّو
 !خدمة أسدوها إلى قراصنة هذه القارة

ومن بٌن الإمكانات الجدٌدة، ثمة إزالة وجود ذلك الذي كانوا 
فٌدل كاسترو، والذي أضحى هدؾ " الشاب المجنون"ٌدعونه 

ٌنبؽً طبعاً اتخاذ الإجراءات كذلك ضد . ؼضبات الاحتكارات
راإول كاسترو : الخطٌرٌن الآخرٌن" العمٌلٌن الدولٌٌن"

. وكاتب هذه الأسطر، اللذٌن ٌنبؽً إزالتهما من الوجود أٌضاً 
إنه حل مرؼوب فٌه ومُجْزٍ للرجعٌة، لو كان ٌعطً نتابج 



مرضٌة فً عمل مثلث الوجهات فً آن، أو لو كان ٌصٌب 
ولكن أٌها السادة الاحتكارٌون، ). الرأس القابد على الأقل

وأٌها السادة الأجراء فً الداخل، لا تنسوا الشعب، الشعب 
القادر على كل شًء، الذي لو واجه مثل هذه الجرٌمة، 

لسحق كل ضالع على نحو مباشر أو ؼٌر مباشر فً الاعتداء 
على قادة الثورة، دون أن ٌستطٌع أي شًء أو أي أحد أن 

 .(ٌوقفه
وأمامهم شكل جدٌد من الفارقة التً سلكوها فً 

دي الأسلحة إلى [86]ؼواتٌمالا ، وهو القٌام بالضؽط على مورِّ
كوبا، لإجبار بلدنا على شراء الأسلحة من البلدان الشٌوعٌة، 

لكن أحد . فتؽدو الاتهامات الموجهة إثر ذلك أكثر صرامة
ٌحتمل أن ٌهاجمونا بحجة أننا "أعضاء حكومتنا قد قال 

شٌوعٌون، ولكنهم لن ٌزٌلونا من الوجود نتٌجة كوننا 
 ."بُلهََاء

سوؾ ترتسم عندها للاحتكارات ضرورة عدوان مباشر 
وسوؾ ٌتناجزون عدة إمكانات وٌتدارسونها بكل التفاصٌل )

ولكنه ٌتبادر إلى ذهننا أنهم . (الحاسبة. أم. بً. على آلات أي
ٌتخذون المبعدٌن : [87]ٌستطٌعون استخدام الفارقة الاسبانٌة

حجة للابتداء، وٌدعمونهم بمتطوعٌن لٌسوا طبعاً إلاّ مرتزقة، 
. أو جنود دولة أجنبٌة تدعمهم البحرٌة والطٌران دعماً قوٌاً 
وٌمكن أن ٌكون الأمر أٌضاً عدواناً مباشراً من دول مثل 
سانتو دومٌنكو، ترسل بعض رجالها، إخوتنا، مع مرتزقة 
كثٌرٌن، للموت على شواطبنا، بؽٌة خلق حالة واقعة ترؼم 



أوطان الاحتكار المباركة على التصرٌح بؤنها لا ترٌد التدخل 
بٌن الإخوة، وأنها سوؾ تكتفً " الكارث"فً هذا الصراع 

افاتها  بإٌقافه عند حد، فتجعل بوارجها وطرّاداتها ونسَّ
وؼوّاصاتها وحاملات طابراتها وطٌرانها تسهر على بحار 

ولا ٌستحٌل أن ٌمنع هإلاء . وسماء ذلك الجزء من أمرٌكا
الحراس الؽٌورون على السلم فً القارة، مرور أٌة سفٌنة 

إزاء جمٌع أو " الحدٌدٌة"تفٌد كوبا، فً حٌن تنخدع ٌقظتهم 
وٌمكنهم التدخل . أكثر الذٌن ٌناصرون وطن تروخٌلو المنكود

القابمة بٌن الدول " المجٌدة"كذلك بوساطة إحدى المنظمات 
التً أطلقتها " الحرب الجنوبٌة"الأمرٌكٌة، لإنهاء 

من عقالها فً جزٌرتنا، أو حتى أن ٌتدخلوا " الشٌوعٌة"
مباشرة باسم هذه المنظمة لإعادة السلم وحماٌة مصالح 
 .رعاٌاهم، فٌنهجون بذلك فارقة من سلوكهم فً كورٌا

قد لا توجه الضربة الأولى إلٌنا، بل إلى حكومة فٌنزوٌلا 
وإذا ما . [88]الدستورٌة، لتصفٌة آخر مستند لنا فً القارة

حدث ذلك، فٌمكن أن لا تعود كوبا هً مركز النضال ضد 
. الكبٌر هو ذلك المركز [89]الاستعمار، بل ٌؽدو وطن بولٌفار

ٌحفزه حماس . وسوؾ ٌهبّ شعب فنزوٌلا ذابداً عن حرٌاته
الذٌن ٌعلمون أنهم ٌخوضون معركة حاسمة، فمع الهزٌمة 
ٌرٌن علٌهم أظلم ألوان الطؽٌان، ومع الظفر ٌشرق علٌهم 
أخٌراً مستقبل أمرٌكتنا، حٌث تستطٌع هبَّة من النضالات 

الشعبٌة أن تشق صمت المقابر الاستعمارٌة التً استحالت 
 .إلٌها الجمهورٌات الشقٌقة المستعبدة



ٌمكن إتٌان أسباب كثٌرة ضد احتمال تؽلُّب العدو، ولكن ثمة 
، عام 1960أحدهما خارجً، وهو أننا عام : سببٌن ربٌسٌٌن

الشعوب المتخلفة النمو، الشعوب الحرة، العام الذي سوؾ 
تفرض فٌه احترامها أخٌراً وإلى الأبد، أصوات ملاٌٌن 

الكابنات التً لم ٌعد مصٌرها أن ٌحكمها أصحاب وسابل 
وهذا سبب داخلً أعظم قوة من – ولكنه أٌضاً . القمع والثراء

ب فٌه السلاح جٌش قوامه ستة – الأول  العام الذي سوؾ ٌتنكَّ
ملاٌٌن كوبً، ٌقفون كالرجل الواحد، ذوداً عن أراضٌهم 

لن ٌكون الجٌش الثابر فً أرض الوؼى إلاَّ جزءاً . وثورتهم
سوؾ . من شعب شاكً السلاح، ٌقاتل فً كل أرجاء البلد

وفً الرٌؾ، سوؾ . ٌستمٌت العمال أمام مصانعهم فً المدن
ٌبذر الفلاحون الموت فً صفوؾ الؽزاة، خلؾ كل شجرة، 
وفً كل قرح شَقَّته المحارٌث الجدٌدة التً زودتهم بها 

 .الثورة
وفً أرجاء العالم، سوؾ ٌخلق التضامن الأمُمً حاجزاً قوامه 

وسوؾ ترى . مبات ملاٌٌن الصدور التً تستنكر العدوان
الاحتكارات كٌؾ تصطك دعابمها النخرة، وكٌؾ تعصؾ نفخة 
رٌح واحدة بنسٌج العنكبوت الذي حاكته وكالات الأنباء من 

ولنفترض مع ذلك أنهم لن ٌقٌموا حساباً للإستنكار . أكاذٌبها
فماذا ٌحدث ههنا فً الداخل؟: الشعبً الأممً  

إن أول عنصر ٌبرز للعٌان، تبعاً لوضعنا كجزٌرة صؽٌرة 
سهلة الإصابة، تعوزها الأسلحة الثقٌلة، وذات طٌران وبحرٌة 

ضعٌفٌن جداً، هو تطبٌق مفهوم الؽوار على نضال الدفاع 



 .الوطنً
ة التً  ٌَّ سوؾ تقاتل وحداتنا البرٌة بالعزٌمة والحماس والحم
ٌستطٌعها أولاد الثورة الكوبٌة فً هذه السنوات المجٌدة من 

ولكننا فً أسوأ الأحوال، وبعد تحطٌم بنٌة جٌشنا فً . تارٌخها
جبهة القتال، سوؾ نبقى مستعدٌن لمتابعة النضال فً وحدات 

وبعبارة أخرى، إذا ما نجح التركٌز الكبٌر لقوى العدو . مقاتلة
فً تحطٌم قوتنا، سوؾ ٌنقلب جٌشنا فوراً إلى جٌش ؼوار، 
عظٌم الجإول، وتؽدو سلطة قادته ؼٌر محدودة فً مستوى 
الرتل، فً حٌن تعطً القٌادة العامة الأوامر المناسبة من 

وتؽدو الجبال آخر . نقطة ما فً البلد وتحدد الرٌادة العامة
معاقل الجٌش الثابر، وهو طلٌعة الشعب المنظمة، فً حٌن 
ٌتابع جٌش المإخرة العظٌم وهو الشعب بؤسره، النضال فً 

 .كل بٌت قروي وكل درب وكل فَلْذَة من أرض الوطن
ولما كانت وحدات مشاتنا تعوزها الأسلحة الثقٌلة، فسوؾ 

. ٌتركز عملها على الدفاع ضد المدرعات وضد الطٌران
وسوؾ تؽدو الأسلحة الوحٌدة ذات القدرة المرموقة هً 
انات ضد الدرع، والمدافع  الألؽام بكثرة، والبازوكة أو الرمَّ
المضادة للطٌران، الجوّالة جداً، دون إؼفال بعض مدافع 

وسوؾ ٌعرؾ قدُامى المشاة المزودون بالأسلحة . الهاون
. الذاتٌة الحركة، قٌمة الذخٌرة، وٌعنون بها عناٌة كبٌرة
وترافق كل وحدة من جٌشنا منشؤة خاصة لإعادة حشو 

 .الفشك، فتحافظ على احتٌاط الذخٌرة فً أشد الظروؾ حراجة
سوؾ ٌصاب طٌراننا، على الأرجح، بعطب بالػ منذ اللحظات 



الأولى فً ؼزو من هذا القبٌل، تشنه دولة أجنبٌة كبرى، أو 
ٌشنه مرتزقة أٌة دولة صؽرى تدعمها الدولة الكبرى سراً أو 

سوؾ ٌؽدو الطٌران الوطنً إذاً محطماً أو ٌكاد، . علانٌة
وربما استطاعت طابرات الاستكشاؾ أن تتابع العمل، ومثلها 

 .طابرات الارتباط، ولا سٌما الطابرات العمودٌة
: سوؾ ٌعاد بناء البحرٌة أٌضاً تبعاً لهذه الرٌادة الجابلة

الزوارق الصؽٌرة هً التً تبدي للعدو أصؽر سطح وأعظم 
وسوؾ ٌكون أشد مداعً الٌؤس لدى العدو فً هذه . اجتٌال

الحالة، كما فً الحالات السابقة كلها، أنه لا ٌلاقً شٌباً صلباً 
لن ٌكون هناك ؼٌر كتلة رخوة، جابلة، لا نفاذ فٌها، . ٌقاتله

تتراجع ولا تكافح بجبهة صلبة، فً حٌن هً تسدد الضربات 
 .من كل صوب

فحتى لو هزم جٌش الشعب فً معركة جبهٌة، لن ٌكون من 
ٌقؾ عنصران هامان من السكان . السهل أن تراه ٌولً الإدبار

لقد دللّ الفلاحون على فعالٌتهم . الفلاحون والعمال: إلى جانبه
عندما ألقوا القبض على العصابة التً كانت تحوم حول بٌنار 

سوؾ ٌتم تدرٌبهم محلٌاً، ؼٌر أن آمري الفصابل . دل رٌو
بون كما ٌجري الآن، فً قواعدنا  ٌُدَرَّ والرتب الأعلى سوؾ 

ومن هنا سوؾ ٌوزعون على مناطق الإنماء . العسكرٌة
مَ البلد إلٌها، لكً ٌشكلوا عدداً  الزراعً الثلاثٌن التً قُسِّ

سوؾ ٌذود الفلاحون عن . مماثلاً من مراكز النضال الرٌفً
أراضٌهم ومكاسبهم الاجتماعٌة ودورهم الجدٌدة وأقنٌتهم 

وسدودهم ومحاصٌلهم الزاهرة، أي عن استقلالهم، وبكلمة، 



 .عن حقهم فً الحٌاة
أما إذا كان . سوؾ ٌكافحون تقدم العدو بمقاومة حازمة فورٌة

تقدمه فابق القوة، فسوؾ ٌتبعثرون وٌؽدو كل فلاح مزارعاً 
مسالماً فً النهار، ومؽاوراً فعالاً، تخشى قوى الأعداء بؤسه 

سوؾ ٌتم تدرٌب خٌرتهم . وٌكرر العمال هذا النهوج ذاته. لٌلاً 
من بعد قٌادة رفاقهم فٌتولوا تلقٌنهم  [90]لكً ٌتسنَّموا

سوؾ تتولى كل فبة اجتماعٌة . معلومات الدفاع التً تلقوها
ٌقوم الفلاح بنضال المؽاور النهجً، : ولا رٌب مهمات مختلفة

وٌنبؽً أن ٌتعلم إتقان الرماٌة والإفادة من وعورة الأرض 
أما العامل، فله حظ الوجود . والاختفاء دون قتال جبهً أبداً 

داخل القلعة الهابلة التً تشكلها مدٌنة حدٌثة، ولكنه عدٌم 
فسوؾ ٌتعلم تترٌس الشوارع على نحو رشٌد، : الجإول

قلعة، متواصلة من الداخل بثؽرات  [91]واستخدام كل حِواء
" كوكتٌل مولوتوؾ"تفتح فً الجدران، واستخدام سلاح 

الدفاعً الرهٌب، وتنسٌق الرمً الصادر عن النوافد التً لا 
 .حصر لها والتً توفرها أبنٌة مدٌنة حدٌثة

سوؾ تشكل جماهٌر العمال، تدعمهم الشرطة الوطنٌة 
اراً  والقوى المسلحة المكلفة بالدفاع عن المدن، جٌشاً جبَّ

لا ٌعدل النضال فً المدن . ولكنه سوؾ ٌصاب بؤذى بالػ
أو سوؾ – سوؾ ٌسقطون . نضال الرٌؾ سهولة ومرونة

سوؾ ٌستخدم العدو . كثٌرٌن فً هذا النضال الشعبً– نُسْقطِ 
ر عندما ٌتعلم الشعب ألاَّ ٌخشاها  دبابات سرعان ما تُدَمَّ

ولكن الشعب سوؾ ٌخلِّؾ قبل ذلك . وٌتعرؾ إلى مقاتلها



 .قسطه من الضحاٌا
. تنضم منظمات أخرى أٌضاً إلى منظمات العمال والفلاحٌن

الطلاب، التً ٌنسقها وٌقودها  [92]وفً الصؾ الأول، جواند
الجٌش الثابر، والتً تضم خٌرة الشباب الطلابً، ثم منظمات 
الشباب عامة، التً تشارك فً القتال، ومنظمات النساء التً 

سوؾ تُعنى منظمات . تقدم حافزاً هاماً هو وجود المرأة
النساء بؤعمال عظٌمة الشؤن فً مإازرة رفاق القتال، مثل 

وؼسل . الطهً، والعناٌة بالجرحى، ومإاساة المحتضرٌن
سوؾ ٌثبتن لرفاقهن فً السلاح أن حضورهن لا . الثٌاب

هذا كله نتٌجة . ٌخٌب أبداً فً الساعات العصٌبة من الثورة
عمل تنظٌمً واسع للجماهٌر، ونتٌجة تربٌتهم المتؤنٌة 

لكن . تستند هذه التربٌة إلى المعلومات الابتدابٌة. الكاملة
 .ٌنبؽً تركٌزها على شرح وقابع الثورة شرحاً عاقلاً صحٌحاً 
ٌنبؽً دراسة القوانٌن الثورٌة وشرحها والتعلٌق علٌها فً 

كل اجتماع، وكل مجلس وكل مكان ٌلتقً فٌه المسإولون عن 
وٌنبؽً، لتوجٌه الجماهٌر، قراءة خطابات القادة . الثورة

باستمرار والتعلٌق علٌها ومناقشتها، وبالنسبة إلٌنا بصورة 
ٌنبؽً الاجتماع فً . أخص، خطابات القابد الذي لا منازع له

الرٌؾ، للاستماع من الإذاعة أو للنظر فً التلفزٌون، إلى هذه 
 .الدروس الشعبٌة التً اعتاد ربٌس وزاربنا أن ٌلقٌها

ٌنبؽً أن ٌكون تماس الشعب بالسٌاسة مستمراً، فإنه ٌعنً 
تماس الشعب بؤعز رؼباته، بعد أن تم التعبٌر عنها، 

ٌنبؽً أن تكون الٌقظة . فاستحالت قوانٌن ومراسٌم ومقررات



وٌجب أن تكون . الثورٌة داببة إزاء كل تظاهرة معادٌة للثورة
ٌقظة المرء إزاء موقفه الخاص، وسط الجماهٌر الثورٌٌن، 

أشد صرامة بعد من الٌقظة المطبقة إزاء اللاثوري أو 
فؤٌاً كانت مكانة الثوري وأٌاً كانت مفاهٌمه، لا . اللامبالً

ٌمكن السماح، لمجرد كونه ثورٌاً، بالصفح عن أخطاء بالؽة 
قد ارتكبها ضد الشرؾ أو الأخلاق، وذلك بطابلة انحدار 

قد ٌإدي واقع الرجل إلى . الثورة فً طرٌق الانتهاز الخطرة
السماح بتخفٌؾ العقوبة، وسوؾ تإخذ مناقبه الماضٌة 

 .بالحسبان، ؼٌر أنه لا بد من معاقبة الارتكاب بحد ذاته دابماً 
ٌنبؽً دابماً تنمٌة احترام العمل، ولا سٌما العمل الجماعً ذي 

ٌنبؽً إسداء تنشٌط عظٌم لكتابب . المقاصد الجماعٌة
المتطوعٌن الذٌن ٌبنون الطرق والجسور والأرصفة والسدود 
عات المدرسٌة، وٌوطدون روحهم الألبً باستمرار،  والمجمَّ

 .مبرهنٌن بالأعمال عن حبهم للثورة
إن جٌشاً على مثل هذا الوفاق مع الشعب، ٌتحسس فٌه المرء 

مثل هذا الوثوق بالفلاحٌن والعمال الذي هو فٌض منهم، 
وٌعرؾ فضلاً عن ذلك المِهانة الخاصة بحربه معرفة كلٌة، 
. وقد تهٌؤ نفسٌاً لأسوأ الاحتمالات، إن هذا الجٌش لا ٌقهر

وسوؾ ٌزداد منعة كلما تبلورت قولة خالدنا كامٌلو 
ة العسكرٌة: "سٌانفوٌؽوس ، "الجٌش هو الشعب فً البزَّ

وبفضل كل ذلك، . فازدادت تجسٌداً فً الجٌش واستوطنت فٌه
الكوبً، " المثل السًء"ورؼم حاجة الاحتكارات إلى إزالة 

 .فإن مستقبلنا هو أكثر إشراقاً منه فً أي وقت مضى
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 ما هو المؽاور؟

من المإكد أنه لٌس فً العالم بلد واحد لا تشكل فٌه كلمة 
وكانت كوبا . عند الشعب رمزاً للرؼبة فً الحرٌة" المؽاور"

وان . البلد الوحٌد الذي تملك فٌه هذه الكلمة معنى منفراً 
ثورتنا، التً تملك فعلاً محرراً فً جمٌع امتداداتها، قد ردت 

ونحن نعرؾ جمٌعاً أن أولبك الذٌن . الاعتبار إلى هذه الكلمة
تعاطفوا مع النظام العبودي الاسبانً وحملوا السلاح كً 

ٌدافعوا عن التاج الاسبانً قد كانوا مؽاوٌر؛ ومنذ ذلك الحٌن، 
هذه الكلمة تشكل فً كوبا رمزاً لجمٌع الأشٌاء الردٌبة 

ومع ذلك، فلٌس ذلك هو . والمتخلفة والمتعفنة فً البلاد
المؽاور، بل الأمر على النقٌض من ذلك، إذ أن المؽاور هو 

المقاتل الأفضل من أجل الحرٌة، هو المختار من قبل الشعب، 
ولٌست . هو الطلٌعة المقاتلة لهذا الشعب فً نضاله التحرري

حرب الؽوار، على النقٌض مما ٌعتقد الكثٌرون، حرباً هزٌلة، 
حرب جماعة قلٌلة ضد جٌش قوي، لا، أن حرب الؽوار هً 

حرب الشعب بؤسره ضد السٌطرة الاستعبادٌة وإن المؽاور هو 
طلٌعتها المسلحة؛ وأما الجٌش، فإنه ٌتؤلؾ من جمٌع أهالً 
منطقة معٌنة أو بلد بؤكمله، وهذا هو السبب فً قوتها، وفً 



ظفرها بعد أمد طوٌل أو قصٌر على جمٌع القوى التً تحاول 
اضطهاد الشعب؛ وبكلام آخر، فإن أساس حرب الؽوار 

 .وقاعدتها موجودان فً الشعب
وأنه من ؼٌر المعقول أن تتمكن جماعات مسلحة صؽٌرة، 

مهما تكن قدرتها على الحركة ومعرفتها بالأرض، من 
الاستمرار بدون هذا الدعم القوي فً البقاء فً وجه القمع 

وإن البرهان على . المنظم الذي ٌمارسه جٌش حسن التنظٌم
ذلك هو أن جمٌع الأشقٌاء، جمٌع عصابات المجرمٌن تؽلب 

ولا تنسوا أن . على أمرها أخٌراً من قبل السلطة المركزٌة
هإلاء المجرمٌن ٌمثلون شٌباً آخر بالنسبة إلى أهالً 

انهم ٌمثلون نضالاً من أجل الحرٌة، حتى لو كان فً . المنطقة
 .شكل كارٌكاتوري

وٌجب على جٌش الؽوار، هذا الجٌش الشعبً على أفضل 
صورة، أن ٌملك على الصعٌد الفردي أفضل الفضابل لأفضل 

وٌجب أن ٌقوم على أساس الانضباط . جندي فً العالم
وإذا كانت شكلٌات الحٌاة العسكرٌة لا تتكٌؾ مع . الصارم

حرب الؽوار، فلٌس هناك وقوؾ بوضعٌة الاستعداد ولا تحٌة 
متصلبة، ولا تقدٌم الإٌضاحات إلى الربٌس، فهذا لا ٌعنً 

أن انضباط المؽاور انضباط باطن وهو ٌؤتً . انعدام الانضباط
عن قناعة الفرد العمٌقة بضرورة طاعة الربٌس من أجل 

تؤمٌن فعالٌة هذه العضوٌة المسلحة التً ٌشكل جزءاً منها، 
وفً . وفً الوقت نفسه من أجل الدفاع عن عضوٌته الخاصة

الجٌش النظامً ٌكون أدنى إهمال من قبل أي جندي خاضعاً 



أما فً حرب الؽوار، حٌث ٌشكل كل . لرقابة رفٌقه الأقرب إلٌه
جندي على حدة وحدة وجماعة، فؤن كل خطٌبة تكون قاضٌة، 
فلا ٌمكن لأي إنسان أن ٌتهاون بؤي إهمال، كما لا ٌمكن لأي 

أمرىء أن ٌخطو خطوة فاسدة، لأن ذلك قد ٌإدي بحٌاته 
 .وحٌاة رفاقه

. وؼالباً ما لا ٌلاحظ الناس هذا الانضباط المجرد عن الشكلٌات
ذلك أن المراقبٌن قلٌلً الاطلاع قد ٌتوهمون أن الجندي 

النظامً، الذي ٌتمسك بكل مظاهر الرتب المتدرجة، هو أكثر 
انضباطاً من المؽاور الذي ٌطٌع تعلٌمات ربٌسه باحترام بسٌط 

ومع ذلك فقد كان جٌش التحرٌر جٌشاً خالصاً من . وعاطفً
أكثر الاؼراءات البشرٌة ابتذالاً، وذلك من دون أن ٌكون 

هنالك جهاز للقمع، ومن دون مكتب للمخابرات ٌفرض رقابته 
ان هذا الفرد ٌراقب نفسه بنفسه، . على الفرد أمام الاؼراء

 .ووعٌه الشدٌد بالواجب والانضباط هو الرقٌب علٌه
وأن الجندي المؽاور، بوصفه جندٌاً انضباطٌاً، هو فً الوقت 

أن . نفسه جندي عظٌم الرشاقة، حكمٌاً وذهنٌاً على حد سواء
أن الأشٌاء . حرباً ؼوارٌة جامدة هً شًء لا ٌمكن تصوره

فالمؽاوٌر، بفضل معرفتهم الجٌدة . جمٌعاً تجري فً اللٌل
بالأرض، ٌسٌرون فً اللٌل وٌتخذون مواقعهم، وٌهاجمون 

ولٌس من الضروري أن ٌنسحبوا بعٌداً عن . العدو وٌنسحبون
مسرح العملٌات، بل كل ما ٌلزم هو أن ٌنسحبوا بسرعة 

 .كبٌرة
وسوؾ ٌركز العدو فً الحال جمٌع وحداته الزجرٌة على 



النقطة التً تعرضت للهجوم، وٌذهب الطٌران لٌقصفها، 
وتتقدم الوحدات الآلٌة لتطوٌقها، وٌمضً الجنود وهم عاقدو 

 .العزم جٌداً على احتلال موقع وهمً
وحٌن . وٌكتفً المؽاور بؤن ٌوجه جبهة واحدة إلى العدو

ٌنسحب قلٌلاً، وحٌن ٌنتظر العدو، وحٌن ٌخوض ؼمار معركة 
جدٌدة، وحٌن ٌنسحب من جدٌد، فؤنه ٌنفذ مهمته 

وهكذا ٌمكن للجٌش أن ٌنهك قواه خلال ساعات . المخصوصة
أن المؽاور الشعبً ٌنتظر فً مواقعه التً . أو أٌام كاملة

 .ٌراقب منها وٌهاجم العدو فً اللحظة المناسبة
وٌشتمل تكتٌك حرب الؽوار على مبادىء أساسٌة أخرى، 

فلٌس فً مقدور . معرفة الأرض ٌجب أن تكون تامة وكاملة
المؽاور أن ٌجهل المكان الذي سٌهاجمه، كما ٌجب علٌه أن 

ٌعرؾ سابر دروب التراجع وجمٌع مداخل الطرقات فً 
الجوار، والمنازل الصدٌقة والعدوة، والأماكن حٌث ٌمكن 

إقامة معسكر مإقت، وباختصار ٌجب علٌه أن ٌعرؾ مسرح 
وأنه لٌتوصل إلى هذه المعرفة لأن . العملٌات معرفته بجٌبه

 .الشعب، الذي هو قلب جٌش الؽوار، ٌقؾ من وراء كل عملٌة
إن أهالً المحلة ٌسهمون فً أعمال النقل وٌحملون الأخبار 

أنهم : وٌبذلون العناٌة، وأنهم لٌزودون الجٌش بالمقاتلٌن
 .ٌشكلون العناصر المكملة البالؽة الأهمٌة لطلٌعتهم المسلحة

أمام هذه التفاصٌل جمٌعاً، أمام هذا التراكم للضرورات 
؟ "لماذا ٌناضل"التكتٌكٌة عند المؽاور، لا بد أن نتساءل 

أن . أن المؽاور مصلح اجتماعً: "وإلٌكم الجواب العظٌم



المؽاور ٌمسك بالسلاح كً ٌمثل الاحتجاجات العنٌفة للشعب 
ضد مضطهدٌه، وهو ٌناضل كً ٌؽٌر النظام الاجتماعً الذي 
ٌفرض على جمٌع أخوته المجردٌن من السلاح أن ٌبقوا فً 

أنه ٌقاتل ضد الشروط المخصوصة . حالة الذل والبإس
للمإسسات القابمة فً لحظة معٌنة، وٌكرس نفسه كً ٌحطم 

قوالب هذه المإسسات بكل القوة التً تسمح له الظروؾ 
 ."بها

أننا نلمس هنا نقطة هامة؛ فقد قلنا أنه ٌجب على المؽاور، 
على الصعٌد التكتٌكً، أن ٌعرؾ الأرض بمداخلها ومخارجها، 
وأن ٌناور بسرعة وأن ٌحصل على تؤٌٌد الشعب، وأن ٌعرؾ 

وهذا ٌعنً أن المؽاور سٌمارس عمله فً . أٌن ٌختبىء
وفً هذه المناطق ٌتركز . مناطق متوحشة وقلٌلة السكان

النضال الشعبً بصورة مفضلة، بل بصورة قاطعة تقرٌباً، 
على التحول الذي ٌجب أن ٌحدث فً التركٌب الاجتماعً 

وبكلام آخر، فؤن المؽاور قبل كل شًء ثوري . لملكٌة الأرض
 .زراعً

أنه الناطق بمطامح الجماهٌر الفلاحٌة الؽفٌرة التً ترٌد أن 
تكون سٌدة على الأرض، سٌدة على وسابل الإنتاج، 

وحٌواناتها، وكل الأشٌاء التً ناضلت من أجلها طوال 
 .سنوات، كل ما ٌصنع حٌاتها وما سوؾ ٌكون قبرها أٌضاً 

وهذا هو السبب فً أن أفراد الجٌش الجدٌد الذي ٌمشً حالٌاً 
فً كوبا إلى النصر من جبال المقاطعة الشرقٌة واٌسكامبري، 

وسهول المقاطعة الشرقٌة وكاماؼوي، نحو جمٌع أرجاء 



 .البلاد، ٌحمل معه الإصلاح الزراعً بوصفه راٌته الخفاقة
وذلك نضال من المرجح أن ٌطول بقدر إنشاء الملكٌة الفردٌة، 
نضال خاضه الفلاحون بشًء من النجاح ٌزٌد أو ٌنقص فً 
. سٌاق التارٌخ، لكنه استنهض على الدوام الحمٌة الشعبٌة

أن الثورة قد تناولت . ولٌس هو بملكٌة موقوفة على الثورة
هذه الراٌة من بٌن الجماهٌر الشعبٌة وجعلت منها راٌتها 

لكننا إذا عدنا إلى ما قبل ذلك بزمن طوٌل، فمنذ . الخاصة
انتفاضة المزارعٌن فً هافانا، ومنذ حاول السود الحصول 

على الحق فً الأرض فً حرب التحرٌر الكبرى التً استمرت 
ثلاثٌن عاماً، ومنذ استولى الفلاحون ثورٌاً على ما ٌسمى 

، كانت الأرض مركز الصراع من أجل حٌاة [93 ]18رٌالنؽو
 .أفضل

وأن هذا الإصلاح الزراعً لٌتحقق شٌباً فشٌبا؛ً لقد بدأ 
بصورة حٌة فً سٌٌرا ماسترا، وانتقل إلى الجبهة الشرقٌة 

ومن بعد طواه النسٌان بعض . الثانٌة إلى سلسلة اٌكامبري
الوقت فً الأدراج الوزارٌة وعاد فانبثق بصورة حازمة مع 

– وأن هذا الإصلاح الزراعً . قرار فٌدل كاسترو النهابً
هو الذي سٌمنح حركة السادس – وهذا ما ٌجب أن نكرره 

 .والعشرٌن من تموز تعرٌفها التارٌخً
: ان هذه الحركة لم تخترع الإصلاح الزراعً، لكنها ستحققه

ولسوؾ تحققه بصورة كاملة، حتى لا ٌبقى فلاح واحد بدون 
ولعل الحركة فً . أرض ولا تبقى قطعة أرض واحدة بابرة

ذلك الحٌن تفقد كل مبرر لوجودها، لكنها تكون قد قامت 



وأن واجبنا هو أنْ نصل إلى هذه النتٌجة، . برسالتها التارٌخٌة
ومن ثم ٌقول المستقبل ما إذا كان ثمة أعمال أخرى ٌنبؽً 

 .القٌام بها
  

 الثورة،                                                            
شباط  19                                                          

1959 
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94]وسٌلة: حرب الؽوار ] 

لقد استخدمت حرب الؽوار عدداً لا ٌحصى من المرات، فً 
وقد استخدمت فً . ظروؾ تارٌخٌة مختلفة، لنٌل أهداؾ شتى

حروب التحرر الشعبٌة فً السنوات الأخٌرة، إذ سلكت 
الطلابع الشعبٌة فً حروبها التحررٌة طرٌق استخدام النضال 

. المسلح ؼٌر النظامً لمقارعة عدو متفوق علٌها عسكرٌاً 
كانت آسٌا وأفرٌقٌا وأمرٌكا دابماً مسرح حروب الؽوار، حٌثما 

ٌسعى الشعب لتولً سلطة الدولة فً نضاله ضد استؽلال 
وفً أوروبا، تعتبر . الاقطاع والاستعمار القدٌم والحدٌث

الجٌوش الوطنٌة النظامٌة وجٌوش حلفابها حرب الؽوار 
 .وسٌلة متممة



كان . لقد شُنّت حرب الؽوار فً أمرٌكا فً ظروؾ مختلفة
مثالاً أخٌراً، ؼٌر مباشر عنها،  [95]سٌزار أوؼستو ساندٌنو

عندما قاتل حملة جٌش الولاٌات المتحدة فً سٌكوفٌا من 
وكانت حرب كوبا الثورٌة آخر الأمثلة، فؤصبحت . نٌكاراؼوا

حرب الؽوار منذ ذلك الحٌن موضوعاً للنقاش النظري فً 
وقد . صفوؾ الأحزاب السٌاسٌة التقدمٌة فً هذه القارة

أصبحت معرفة ما إذا كان استخدام حرب الؽوار ممكناً ومإاتٌاً 
 .موضوعاً ٌحتدم له النقاش

وسوؾ أحاول فً هذا المقال أن أعرض أراءنا عن حرب 
الؽوار وأن أشرح كٌؾ ٌستخدم هذا التكتٌك استخداماً 

 .صحٌحاً 
  

 :ثلاث مجلوبات أساسٌة
ٌجب أن نوضح فً المقام الأول أن هذا الشكل من النضال هو 

. وسٌلة، وسٌلة تستخدم لبلوغ هدؾ هو تولً سلطة الدولة
لذا ٌجب . أنه هدؾ ضروري ولا مناص منه للثورٌٌن كافة

علٌنا، عندما نحلل الظروؾ الملموسة فً بلدان مختلفة من 
، "حرب الؽوار"أمرٌكا، أن نقتصر على المعنى الضٌق لعبارة 

 .أعنً على اعتبارها وسٌلة للفوز بسلطة الدولة
هل حرب الؽوار هً الشكل الوحٌد : قد ٌثار هذا السإال فوراً 

لتولً سلطة الدولة فً أمرٌكا؟ هل هً الشكل الربٌسً، أم 
هل هً مجرد شكل من أشكال النضال؟ وسوؾ ٌسؤل بعضهم 

هل ٌمكن تطبٌق المثال الذي ضربته كوبا، على : أخٌراً 



الحقابق القابمة فً جهات أخرى من هذه القارة؟ كثٌراً ما 
ٌكال بعض النقد، إبَّان النقاش، إلى الذٌن ٌإٌدون حرب 

الؽوار، فٌإخذ علٌهم أنهم نسوا النضال الجماهٌري، وكؤن 
أننا نرفض . نضال الجماهٌر وحرب الؽوار شكلان متضادان

أن حرب الؽوار هً نوع من . ما فً هذا التؤكٌد من دس
ولا تعنً . الحرب الشعبٌة، نوع من النضال الجماهٌري

محاولة المضً فً هذا الشكل من الحرب دون تؤٌٌد السكان 
المؽاورون هم طلابع الشعب . المحلٌٌن إلاَّ الهزٌمة المإكدة

. المسلحة، المقاتلة، العاملة فً منطقة معٌنة من بلد معٌن
– أنهم ٌستهدفون شن سلسلة من الأعمال القتالٌة، فً سبٌل 

الاستٌلاء على سلطة – الهدؾ الاستراتٌجً الوحٌد الممكن 
أنهم ٌحظون بتؤٌٌد جماهٌر العمال والفلاحٌن فً . الدولة

المنطقة التً ٌعملون فٌها، أو حتى فً البلد قاطبة ولا ٌمكن 
 .شن أٌة حرب ؼوار بدون توفر هذه الشروط المسبقة

أننا نرى، فً الوضع الراهن فً أمرٌكا، أن الثورة الكوبٌة "
 :قد رفدت الحركة الثورٌة فٌها بثلاثة اسهامات أساسٌة، وهً

ان القوى الشعبٌة تستطٌع أن تنتصر على الجٌش : أولاً 
 .الرجعً

أنه لا ٌنبؽً لنا الانتظار حتى تنضج الظروؾ الثورٌة : ثانٌاً 
 .كافة، إذ ٌمكن للبإرة الثورٌة أن تفجر هذه الظروؾ الثورٌة

إن مٌدان النضال المسلح، فً الأنحاء المتخلفة من : "ثالثاً 
من )". أمرٌكا، ٌنبؽً له على العموم، أن ٌكون فً الرٌؾ

لؽٌفارا" حرب الؽوار"كتاب  ). 



تلك هً اسهامات الثورة الكوبٌة فً تطوٌر النضال الثوري 
فً أمرٌكا، وهً ٌمكن أن ٌبلؽها أي بلد فً القارة إذا ما أمكن 

 .خوض حرب الؽوار فٌه
  

 :قٌادة الطبقة العاملة عامل ضروري
ٌتضافر فً بلداننا : "لقد أشار بٌان هافانا الثانً إلى ما ٌلً

ظرفان هما الصناعة المتخلفة والنظام الزراعً ذو الطابع 
لذا فمهما كانت ظروؾ العمال المعاٌشة فً المدن . الاقطاعً

قاسٌة، فإن سكان الأرٌاؾ ٌعانون ظروفاً أشد هولاً واضطهاداً 
ؼٌر أنهم، ما عدا استثناءات قلٌلة، ٌشكلون . واستؽلالاً منها

من السكان فً % 70الأكثرٌة المطلقة، وأحٌاناً أكثر من 
 .أمرٌكا اللاتٌنٌة

وإذا ما استُثنً مُلاَّك الأرض الذٌن كثٌراً ما ٌقطنون المدن، "
فؤن سابر هذه الكتلة الكبٌرة تكسب عٌشها بالعمل 

فً المزارع لقاء أضؤل الأجور، أو أنها تزرع  [96]كؤجراء
 .الأرض بشروط استؽلال لا تتمٌز عن شروط القرون الوسطى
تلك هً الظروؾ التً حتمت أن ٌإلؾ سكان الرٌؾ الفقراء "

 .قوة ثورٌة كامنة هابلة
" . إن الجٌوش قد انشبت وجهزت لتقوم بالحرب النظامٌة
. وهً القوة التً تعتمدها الطبقات المستؽلة لتثبٌت سلطتها
فإذا ما واجهت هذه الجٌوش حرباً ؼٌر نظامٌة ٌخوضها 

الفلاحون مستندٌن إلى الأرض التً ٌقطنونها، أضحت عاجزة 
.  رجال لقاء كل مجاهد ثوري ٌصرع10عجزاً مطلقاً، وفقدان 



وٌستفحل فً صفوفها انهٌار الروح المعنوٌة عندما ٌقض 
مضاجعها جٌش ؼٌر مربً لا ٌؽلب، ولا ٌترك لها فرصة 
استخدام خططها التكتٌكٌة العسكرٌة الأكادٌمٌة وجعجعتها 
الحربٌة، هذه الأمور التً طالما فاخرت بها فً قمع العمال 

 .والطلاب فً المدن
تؤتً قوى جدٌدة باستمرار لترفد النضال الأصلً الذي شنته "

وحدات مقاتلة صؽٌرة، وتطفق الحركة الجماهٌرٌة تزداد 
وتلك هً . جرأة، وٌنهار النظام القدٌم شٌباً فشٌباً شر انهٌار

الساعة التً تحسم فٌها الطبقة العاملة والجماهٌر المدنٌة 
 .المعركة

ما الذي ٌجعل هذه الوحدات لا تؽلب، منذ لحظة القتال "
الأولى، ومهما أوتً أعداإها من تعداد وقوة وموارد؟ أنه 
تؤٌٌد الشعب، فبوسعها أن تعول على تؤٌٌد جماهٌري متزاٌد 

 .أبداً 
ؼٌر أن الفلاحٌن ٌشكلون طبقة تحتاج إلى القٌادة الثورٌة "
السٌاسٌة من جانب الطبقة العاملة والمثقفٌن الثورٌٌن، نظراً 

ولا تستطٌع . للجهل الذي أبقٌت فٌه والعزلة التً تعٌش فٌها
 .هذه الطبقة أن تشن النضال وتظفر بدون ذلك

لا تستطٌع البرجوازٌة الوطنٌة، فً الظروؾ التارٌخٌة "
الراهنة فً أمرٌكا اللاتٌنٌة، أن تقود النضال ضد الإقطاع 

وقد أثبتت التجربة أن هذه الطبقة فً . وضد البرولٌتارٌا
حتى عندما اصطدمت مصالحها بمصالح البرولٌتارٌا -بلداننا 
لم تستطع مكافحة الاستعمار، وقد انتابها الشلل خوفاً - الٌانكً



من الثورة الاجتماعٌة، وأرعبها صخب الجماهٌر 
من بٌان هافانا الثانً)". المستثمَرة ). 

  
 :الثورة فً أمرٌكا لا مفر منها

تمثل هذه الموضوعات جوهر هذا البٌان الثوري الخاص 
بوسع : "وثمة ما ٌكملها فً فقرات أخرى من البٌان. بؤمرٌكا

الظروؾ الذاتٌة فً كل بلد، أي عوامل الوعً، والتنظٌم، 
والقٌادة، أن تسارع أو تإجل الثورة، تبعاً لحالة نمو هذه 

ومع نضوج الظروؾ الموضوعٌة عاجلاً أو آجلاً، . العوامل
فً كل حقبة تارٌخٌة، ٌتم اكتساب الوعً، وبلوغ التنظٌم، 

 .وبزوغ القٌادة، وانبلاج الثورة
لا ٌتوقؾ على الثورٌٌن أن ٌحدث ذلك سلٌماً أو أن ٌولد بعد "

انه أمر ٌتعلق بالقوى الرجعٌة فً المجتمع . مخاض ألٌم
أنه ٌتعلق بمقاومتها مولد المجتمع الجدٌد الذي تنتجه . القدٌم

دور الثورة فً التارٌخ كدور . تناقضات المجتمع القدٌم
لا تستخدم . الطبٌب الذي ٌساعد فً مولد الحٌاة الجدٌدة

الثورة العنؾ إلاَّ عند الضرورة، ولكنها تستخدمه بلا تردد كما 
أنه المخاض الذي ٌحمل، إلى . اقتضاها المخاض ذلك

 .الجماهٌر المستعبدة والمستثمَرة الأمل فً حٌاة أفضل
" لم . لا مناص من الثورة فً بلدان عدٌدة من أمرٌكا اللاتٌنٌة

لقد حتمته ظروؾ الاستؽلال . تحتم ارادة أحد هذا الواقع
المرعبة التً ٌعانٌها الإنسان فً أمرٌكا، وٌحتمه نمو الوعً 
الثوري لدى الجماهٌر، وأزمة البرولٌتارٌا العالمٌة، وحركة 



من بٌان )". النضال الشاملة للشعوب المستعبدة فً العالم
 .(هافانا الثانً

 .سوؾ نحلل مسؤلة حرب الؽوار فً أمرٌكا من هذه الزاوٌة
أننا نرى أن حرب الؽوار هً شكل من أشكال النضال لبلوغ 

المسؤلة الأولى فً هذا الصدد هً تحلٌل واٌجاد . هدؾ معٌن
ما إذا كان الاستٌلاء على سلطة الدولة ممكناً فً قارتنا 

 .الأمرٌكٌة بوسابل ؼٌر النضال المسلح
  

 :التارٌخ لا ٌقبل الأخطاء
ٌمكن خوض النضالات السلمٌة عن طرٌق الحركات 

وفً الظروؾ الخاصة حٌث تكون هناك أزمة، . الجماهٌرٌة
. تستطٌع هذه النضالات أن ترؼم حكومة ما على المساومة

انها تتٌح لقوى الشعب أن تستولً على سلطة الدولة وتقٌم 
كل هذا صحٌح إذا تكلمنا من الناحٌة . دكتاتورٌة البرولٌتارٌا

ولكننا إذا رحنا نحلل هذه المسؤلة على ضوء الوضع . النظرٌة
القابم فً أمرٌكا، كانت النتٌجة الحتمٌة أن ثمة فً كل مكان 

من هذه القارة ظروفاً موضوعٌة ترؼم الجماهٌر على مقاومة 
حكومات البرجوازٌة وملاك الأرض بؤعمال عنٌفة، وأن بلداناً 
عدٌدة أخرى تعانً أزمة فً الحكم، فتكون الظروؾ الذاتٌة 

انها جرٌمة ولا رٌب أن لا ٌقدموا . هً الأخرى حاضرة هناك
على استلام سلطة الدولة فً البلدان التً تتحقق فٌها هذه 

وفً البلدان التً لا تتوفر فٌها الشروط الآنفة . الشروط كافة
ٌمكن طبعاً اختٌار مسالك مختلفة، وٌنبؽً الوصول إلى 



. قرارات مناسبة فً كل بلد على أساس التحلٌل النظري
الشًء الوحٌد الذي لا ٌسمح به التارٌخ لمحللً ومنفذي 
. السٌاسات البرولٌتارٌة هو ارتكابهم أخطاء فً أحكامهم

لٌست المإهلات لدور الحزب السٌاسً الطلٌعً كالمإهلات 
ٌنبؽً لمثل هذا الحزب أن ٌقود الطبقة . لنٌل شهادة جامعٌة

العاملة فً النضال من أجل سلطة الدولة، وأن ٌعرؾ كٌؾ 
ٌهدٌها إلى تسلم السلطة، فٌقود النضال إلى الظفر بؤسرع ما 

ولاجتناب الأخطاء، . هذه مهمة أحزابنا الثورٌة كافة. ٌمكن
 .ٌنبؽً أن ٌكون التحلٌل عمٌقاً وشاملاً 

  
 :تحالؾ البرجوازٌة والإقطاعٌٌن

ان الشروط هً فً أمرٌكا الٌوم بحٌث أن النفارات الحاكمة 
والجماهٌر الضاؼطة قد اشتبكت فً صراع للقبض على 

. مقالٌد الأمور، ولما تزال الفبتان فً حالة توازن ؼٌر مستقر
ذلك التحالؾ الرجعً الذي شكلته " النفارات"نعنً بكلمة 

البرجوازٌة وطبقة ملاك الأرض فً كل بلد، مع تمتع البناء 
تتعاقب هذه الأنظمة . الإقطاعً فٌه بالهٌمنة إلى حد متفاوت

الدكتاتورٌة ضمن إطار معٌن من الشرعٌة رسموه هم أنفسهم 
ؼٌر . لمصلحة نشاطهم ابان مدة حكمهم الطبقً ؼٌر المحدود

أننا نجتاز مرحلة ضؽط قوي من لدن الشعب الذي طفق ٌتقحّم 
سوؾ ٌنسؾ المشرعون شرعٌتهم . باب شرعٌة البرجوازٌة

ؼٌر أن تدمٌر كل . بؤنفسهم للحإول دون اقتحام الجماهٌر لها
تشرٌع قابم تدمٌراً وقحاً، وإبرام القوانٌن لتثبٌت الأمر الواقع، 



لذا سوؾ . كلاهما لن ٌكون من شؤنه إلا إهاجة القوى الشعبٌة
تحاول النفارة الدكتاتورٌة أن تستخدم القوانٌن القدٌمة لتؽٌٌر 
النظام الدستوري وأن تخنق البرولٌتارٌا مع اجتناب الصدام 

لا ٌعود بوسع . الا أن هذا السلوك ٌستثٌر التناقضات. جبهٌاً 
الشعب أن ٌطٌق مختلؾ التدابٌر الزجرٌة القدٌمة والجدٌدة 

ٌنبؽً . التً تتخذها الأنظمة الدكتاتورٌة وهو ٌحاول إحباطها
ألا ننسى لحظة واحدة الطبٌعة الطبقٌة لدولة البرولٌتارٌا، 

وصفتها الزجرٌة، وأفقها المحدود، قال لٌنٌن وهو ٌناقش فً 
الدولة هً النتاج والتعبٌر عن التصارعات الطبقٌة : "الدولة

تنشؤ الدولة عندما وحٌثما وبقدر ما لا . التً لا مصالحة فٌها
وبالعكس، . ٌمكن موضوعٌاً أن تتصالح التصارعات الطبقٌة

فإن وجود الدولة ٌثبت أن التصارعات الطبقٌة لا ٌمكن أن 
الدولة والثورة: من كتاب )". تتصالح ). 

بتعبٌر آخر لا ٌجوز لنا أبداً أن نسمح باستعمال كلمة 
لتبٌٌض وجه دكتاتورٌة الطبقات المستثمِرة، " دٌمقراطٌة"

عندما تكون الدٌمقراطٌة فاقدة معناها العمٌق ولا تعنً إلا 
إن مجرد السعً لاسترداد . منح المواطنٌن بعض الحرٌات

شًء من الشرعٌة البرجوازٌة، دون إثارة مسؤلة سلطة 
الدولة الثورٌة، إنما ٌعدل السعً لإعادة نظام الدكتاتورٌة 

وبكلمة واحدة، . الذي تفرضه الطبقات الاجتماعٌة الحاكمة
فؤنه لا ٌعدو محاولة تزوٌد السجناء الذٌن ٌإدون عقوبة ما 

 .بؤؼلال أخؾ
  



 :دور العنؾ
ورؼم أن الطبقات الحاكمة تلجؤ دابماً وأبداً إلى وسابل بنٌتها 
العلٌا التً أنشؤتها لؽاٌة القمع، فؤنها فً ظروؾ النزاع هذه، 

سوؾ تمزق ما اتفقت علٌه إرباً إرباً، وتنزع قناع 
وٌنبؽً فً مثل هذه اللحظة . ، وتهاجم الشعب"دٌمقراطٌتها"

ما العمل؟ جوابنا هو أن العنؾ لٌس : طرح السإال مرة أخرى
حقاً ارثٌاً للمستثمِرٌن، وأن المستثمَرٌن ٌستطٌعون وٌجب 

قال . علٌهم أن ٌستخدموا العنؾ فً اللحظة الملابمة
إذا كان مثٌرو حرب ٌمكن اجتنابها فً بلد : "[97]مارتً

مجرمٌن، فإن الذٌن ٌرفضون خوض حرب لا مناص منها هم 
 ."أٌضاً مجرمون

لم تنظر : "وفً الفترة ذاتها أوضح لٌنٌن ذلك بقوله
الاشتراكٌة الدٌمقراطٌة إلى الحرب قط ولا تنظر إلٌها من 

ففً حٌن لا تنبري الاشتراكٌة . وجهة نظر عاطفٌة
الدٌمقراطٌة تفضح الحرب كوسٌلة وحشٌة لحسم خلافات بنً 

الإنسان، فهً تعِلم أٌضاً أن الحرب لا مناص منها ما دام 
المجتمع منقسماً إلى طبقات، ما دام استثمار الإنسان للإنسان 

ولن نستطٌع، إبان إزالة هذا الاستثمار، أن نتجنب . موجوداً 
الحروب التً تبدأها الطبقات المستثمِرة المسٌطرة المضطهِدة 

، 1905قال لٌنٌن هذا عام ". هً ذاتها دابماً وفً كل مكان
وقد حلل مراكز الصراع الطبقً فٌما بعد تحلٌلاً ثاقباً عندما 

كل ": "البرنامج العسكري لثورة البرولٌتارٌا"كتب فً مقاله 
من ٌعترؾ بصراع الطبقات لا بد له أن ٌعترؾ بالحروب 



الأهلٌة، فهً فً كل مجتمع طبقً استمرار وتثُّور واشتداد 
. طبٌعً، ولا مناص منه فً بعض الظروؾ للصراع الطبقً

أنَّ نبذ الحرب الأهلٌة أو . وتثبت الثورات الكبرى كلها ذلك
نسٌانها ٌعنٌان السقوط فً منتهى الانتهاز والتخلً عن 

ٌعنً هذا أنه لا ٌنبؽً أن نخشى العنؾ، ". الثورة الاشتراكٌة
وما ٌجب مراعاته هو أنه لا . وهو قابلٌة المجتمع الجدٌد

ٌنبؽً استخدام العنؾ إلا عندما ٌقرر قادة الشعب أن الوضع 
 .أشد ما ٌكون مإاتاة

  
 :ٌجب أن نفهم تحولات نسبة القوى

ما هو الوضع الأشد مإاتاة؟ أنه ٌتعلق من الناحٌة الذاتٌة 
: بعاملٌن متفاعلٌن معاً، ٌزدادان نضوجاً أثناء النضال، وهما
وعً ضرورة التؽٌٌر الثوري، والإمكان الحقٌقً لمثل هذا 

وإذا ما أضفنا إلى هذٌن العاملٌن الظروؾ . التؽٌٌر
الموضوعٌة، وهً أشد ما تكون مإاتاة لنشر النضال فً 

أمرٌكا كلها تقرٌباً، والتصمٌم الثابت على الظفر فً الصراع، 
 .ومٌزان القوى العالمٌة الجدٌد، تتحقق عندها شروط العمل
ورؼم أن البلدان الاشتراكٌة بعٌدة، فؤن تؤثٌرها المإاتً 
محسوس باستمرار بٌن الناس المناضلٌن فً كل البلدان، 

ومثالها مثال تربوي متزاٌد الإلهام دون رٌب للشعوب فً كل 
ٌنبؽً " تموز من هذا العام، 26قال فٌدل كاسترو فً . مكان

على الثورٌٌن كافة، سٌما فً الوقت الحاضر، أن ٌتعرفوا إلى 
التؽٌٌر الذي تَمَّ حتى الآن فً مٌزان القوى العالمً، وأن 



ٌفهموه جٌداً، وٌدركوا أن مثل هذا التؽٌٌر هو فً صالح 
بدلاً من انتظار ثورة . نضال الشعب فً مختلؾ البلدان

اجتماعٌة تحدث كالمعجزة فً أمرٌكا اللاتٌنٌة من جراء هذا 
التؽٌٌر فً مٌزان القوى، فؤن مهمة الثورٌٌن كافة، وثورًٌ 

أمرٌكا اللاتٌنٌة على الأخص، هً أن ٌفٌدوا ملٌاً من كل 
العوامل المإاتٌة للحركة الثورٌة فً مٌزان القوى هذا، وأن 

 ."!ٌصنعوا الثورة
نقبل أن الحرب الثورٌة هً، فً ظروؾ : "ثمة من قد ٌقول

لكن أٌن نستطٌع . نوعٌة معٌنة، وسٌلة مناسبة لتولً السلطة
إٌجاد أولبك القادة الكبار، أمثال فٌدل كاسترو، الذٌن سوؾ 

إن فٌدل كاسترو، مثل الآخرٌن جمٌعاً، " ٌقودوننا إلى الظفر؟
والقادة الحربٌون والسٌاسٌون الذٌن . هو نتاج التارٌخ

ٌقودون نضال الثورات فً أمرٌكا، لو أمكن إدؼامهم لٌصبحوا 
رجلاً واحداً، سوؾ ٌتعلمون فن الحرب فً ممارسة الحرب 

لٌس هناك مهنة أو حرفة ٌمكن اتقانها بالكتب الدراسٌة . ذاتها
النضال، والحالة هذه، هو المعلم الكبٌر. وحدها . 

ولابد من مواجهة بعض . لٌست هذه، طبعاً، مهمة بسٌطة
 .المخاطر الجدٌة على طول هذا النهج

ثمة لحظتان فً نمو النضال المسلح قد تكونان فً ؼاٌة 
تحدث الأولى فً المرحلة . الحراجة بالنسبة للمستقبل الثوري

التمهٌدٌة؛ وكٌفٌة السلوك فٌها سوؾ تدل على مدى تصمٌم 
عندما . القوى الشعبٌة على القتال، وهل أن هدفها محدد جٌداً 

تهاجم الدولة البرجوازٌة مواقع الشعب، لابد من اللجوء إلى 



الدفاع الذاتً لأنَّ العدو ٌشن الهجوم فً لحظة مإاتٌة له، فإذا 
توفر الحد الأدنى والموضوعٌة، كان لابُدَّ لقوى الشعب أن 

تنتقل إلى الدفاع الذاتً، لكن لا ٌجوز لها أن تسمح بزجها فً 
كان لا ٌجوز لها اعتبار الدفاع . موقؾ تلقً الضربات سلبٌاً 

ٌُحصرون فً  الذاتً مجرد علاج ٌابس للمضطهَدٌن عندما 
حرب الؽوار هً حركة دفاع ذاتً للشعب فً وقت . زاوٌة
أنَّ لها قابلٌة لمهاجمة العدو وٌنبؽً بذل جهود كبرى . معٌن

لأنماء هذه القابلٌة، سوؾ تحدد هذه القابلٌة، مع مر الزمن، 
هذا ٌعنً . طابع حرب الؽوار الخاص فً تعببة قوى الشعب

أن حرب الؽوار لٌست دفاعاً ذاتٌاً سلبٌاً، بل دفاعاً هجومٌاً، 
ومنذ اللحظة التً تُرى فٌها الأمور على هذا النحو، تإدي 

 .حرب الؽوار فً النهاٌة إلى تولً السلطة السٌاسٌة
 :ٌجب أن نجبر الدكتاتورٌة على كشؾ قناعها

لا ٌمكن فً مجرى التقدم الاجتماعً قٌاس . أنها لحظة هامة
إنه ٌتعلق . الفرق بٌن العنؾ واللاعنؾ بعدد الطلقات المتبادلة

ولكً ٌجتنب المرء . كلٌاً بالوضع الملموس والمختلج
استفحال وضع مناوئ، ٌنبؽً له أن ٌحسن القبض على 
الفرصة الصحٌحة وٌعرؾ متى ٌستخدم قوى الشعب، أن 
ٌعرؾ ضعفها النسبً، وفً الوقت ذاته قوتها، لكً ٌرؼم 

ٌنبؽً للمرء على هذا . العدو على اتخاذ الخطوات اللازمة
النحو أن ٌزٌح التوازن القابم بٌن دكتاتورٌة الأولٌؽارشٌة 

ٌحاول النظام الدكتاتوري دابماً أن . الحاكمة والضؽط الشعبً
ٌبقً سلطانه فً ظروؾ لا ٌضطر فٌها لاستخدام العنؾ على 



ٌنبؽً إرؼامه على الظهور بلا قناع، أي إرؼامه . نطاق واسع
. دكتاتورٌة عنٌفة للطبقة الرجعٌة: على الظهور على حقٌقته

ٌساعد ذلك على نزع قناعه وٌشدد النضال إلى نقطة لا رجعة 
ان مهمة القوى الشعبٌة هً إرؼام النظام الدكتاتوري . بعدها

وأن الطرٌقة التً تنجز بها القوى الشعبٌة . على تقرٌر أمره
أما التراجع وأما خوض - مهمتها فً كشؾ قناع الدكتاتورٌة 

هً التً تقرر البداٌة الحازمة لعمل مسلح وطوٌل - النضال 
 .الأمد

ٌتوقؾ على نمو القوى الشعبٌة الٌومً ما إذا كان بالإمكان 
أكدَّ ماركس باستمرار أنه . اجتناب اللحظة الحرجة الأخرى

متى بدأت العملٌة الثورٌة، وجب على البرولٌتارٌا أن تهاجم 
وتهاجم بلا هوادة، إذا لم تشتد الثورة باستمرار، ٌمكن أن 

أما إذا اعترى الأعٌاء المقاتلٌن، فسوؾ . تعود أدراجها
ٌؤخذون بفقد الثقة، وٌحتمل أن تنجح المإامرات التً كثٌراً ما 

ربما كان من هذه المإامرات إجراء . تحٌكها البرجوازٌة ضدنا
انتخابات لتسلٌم السلطة إلى سادة مرابٌن آخرٌن أقدر من 

الدكتاتور الأسبق على استعمال الكلام المعسول، أو قٌام بعض 
الرجعٌٌن بانقلاب، ٌرأسهم على العموم العسكرٌون، وتدعمهم 

ثمة مإامرات . قوى تقدمٌة، على نحو مباشر أو ؼٌر مباشر
أخرى أٌضاً، ؼٌر أن تحلٌل خططها التكتٌكٌة لٌس موضوعنا 

 .ههنا
ان اهتمامنا الربٌسً هنا هو لفت نظر الجمهور إلى مخططات 

كٌؾ ٌستطٌع أصحاب . الأنقلابات العسكرٌة المشار إلٌها



ٌُسهموا فً الدٌمقراطٌة الحقة؟ ما داموا  النزعة العسكرٌة أن 
مجرد أدوات تبقً بها الطبقات الرجعٌة والاحتكار الامبرٌالً 
سلطانها، ومادامت، كفبة اجتماعٌة، لا تعرؾ شٌباً إلاَّ حمل 
السلاح، ولا همَّ لها إلاَّ الحفاظ على امتٌازاتها، فكٌؾ ٌمكن 

 توقع إخلاصها لبلادها؟
أحٌاناً، لما ٌكون الطؽاة فً موقؾ صعب، ٌصمم العسكرٌون 
انقلاباً وٌسقطون الدكتاتور الذي أصبح فً الحقٌقة شدٌد 

ٌنبؽً إدراك أنهم ٌفعلون ذلك لأن الدكتاتور المباد . الافتضاح
أضحى عاجزاً عن صون الامتٌازات الطبقٌة دون استخدام 
منتهى العنؾ، فً حٌن أن ذلك، لٌس فً الوقت الحاضر 

 .وعلى العموم، بصالح الأولٌؽارشٌة الحاكمة
  

 :ٌجب ألاَّ ننسى الهدؾ الأخٌر
ؼٌر أن هذا القول لا ٌعنً مطلقاً رفض استخدام رجال 
عسكرٌٌن، فً حالات فردٌة، إذا كانوا قد قطعوا الصلة 

لكن استخدامهم جابز . بطبقتهم الخاصة وخانوها فً الواقع
فقط عندما ٌكونون قد نقلوا ولاءهم إلى القٌادة الثورٌة، 

 .وبصفة مقاتلٌن، لا ممثلٌن عن فبة اجتماعٌة
لاحظ إنجلس منذ زمن بعٌد، فً مقدمته للطبعة الثالثة من 

، ان العمال خرجوا من كل ثورة "الحرب الأهلٌة فً فرنسا"
لذا كان نزع سلاح العمال أولى فرابض : فقال. شاكًّ السلاح

من هنا كان . البرجوازٌٌن الذٌن كان زمام الدولة فً أٌدٌهم
ٌنشؤ بعد كل ثورة ٌظفر بها العمال، صراع جدٌد ٌنتهً 



الدولة والثورة"نقلاً عن لٌنٌن فً )". بهزٌمة العمال "). 
تكرر هذا النوع من المد والجزر فً العالم الرأسمالً طوال 

عشرات السنٌن، وقد تمت به من حٌن لآخر بعض الإصلاحات 
تنخدع البرولٌتارٌا . الشكلٌة وثمة أٌضاً تراجعات استراتٌجٌة

على هذه الصورة باستمرار بالخدع ذاتها التً ظهرت مرة 
 .بعد مرة فً القرن الماضً

ومن الخطر البالػ أٌضاً أن ٌكون قادة حزب تقدمً مفرطً 
الؽٌرة على استخدام بعض وجوه شرعٌة البرجوازٌة، أملاً 
فً الحفاظ على أكثر الظروؾ مإاتاة للعمل الثوري فً وقت 

ٌُرى كثٌراً فً )ما، فٌضٌع علٌهم بذلك الحد الفاصل  كما 
، وٌنسون أن هدفهم الاستراتٌجً النهابً هو (مجرى العمل

 .تولً سلطة الدولة
ٌمكن اجتناب هاتٌن اللحظتٌن الصعبتٌن فً الثورة، اللتٌن 
حللناهما بإٌجاز، ما دام الحزب الماركسً اللٌنٌنً القابد 

ٌعرؾ الخطر معرفة تامة فً حقبة معٌنة، وما دام قادراً على 
تعببة الجماهٌر إلى أقصى حد ممكن وعلى قٌادتها فً الطرٌق 

 .الصحٌحة لحل التناقضات الأساسٌة
 :دور المناطق الرٌفٌة

افترضنا عند صٌاؼة موضوعاتنا أنه ٌمكن أن ٌقبل الشعب 
احتمال فكرة النضال المسلح وأن ٌقبل اقتراح حرب الؽوار 

لماذا نعتقد أن حرب الؽوار هً الطرٌق . وسٌلة للقتال
الصحٌحة فً الظروؾ المتحققة فً أمرٌكا الٌوم؟ لماذا ٌنبؽً 

أن تكون حركة الؽوار هً وسٌلة النضال الربٌسٌة فً 



 :أمرٌكا؟ الأسباب الأساسٌة، فً رأٌنا، هً الآتٌة
ما دام معلوماً أن العدو سوؾ ٌقاتل لصون سلطته : أولاً 

لكن إزالة هذا . السٌاسٌة، وجب النظر فً إزالة جٌش القمع
لا ٌؤتً هذا . الجٌش تقتضً وجود جٌش شعبً ٌناهضه

الجٌش الشعبً إلى الوجود من تلقاء ذاته، أنما ٌنبؽً تسلٌحه 
هذا ما ٌحدد للصراع طابعه . بالسلاح الذي ٌقدمه العدو

الطاحن والمدٌد، ذلك الصراع الذي ٌتعرض فٌه جٌش الشعب 
وقادته إلى هجمات مستمرة من قوة عدوة متفوقة، إذ تعوزهم 

 .وسابل الدفاع والجإول المناسبة
من جهة أخرى، فؤن النواة الؽوارٌة العاملة فً مناطق مإاتٌة 

. للنضال سوؾ تضمن سلامة واستمرار القٌادة الثورٌة
وٌمكن للمفارز المدنٌة التً تقودها قٌادة الجٌش الشعبً 

حتى لو حدث أن . العامة أن تإدي أعمالاً فً ؼاٌة الأهمٌة
دمرت هذه الوحدات الصؽٌرة، فلن ٌتم سحق مركز الثورة 

، وسوؾ تمضً قٌادة الثورة تبعث (القٌادة الثورٌة)العصبً 
روح الجماهٌر الثورٌة انطلاقاً من المآزر الرٌفٌة، وتنظم 

 .قوى جدٌدة للمعركة القادمة
. ثم أن جهاز الدولة المقبل سوؾ ٌبدأ ٌتشكل فً هذه المنطقة

وسوؾ ٌكون مسإولاً عن ممارسة الدكتاتورٌة الطبقٌة 
وكلما طال أمد الصراع، . الفعلٌة فً المرحلة الانتقالٌة كلها

ٌنبؽً لحل هذه . عظمت وتعقدت مسؤلة الشإون الادارٌة
المسؤلة تدرٌب جماعة من الملاكات لمعالجة هذه المهمة 

الصعبة وهً توطٌد سلطة الدولة، وفً مرحلة لاحقة، تنمٌة 



 .الاقتصاد
ٌنبؽً النظر فً الظرؾ العام لفلاحً أمرٌكا اللاتٌنٌة، : ثانٌاً 

وفً طابع نضالهم الذي ٌزداد انفجاراً ضد البنٌات الاقطاعٌة، 
فً وضع اجتماعً ٌتعاون فٌه المستثمرون المحلٌون مع 

 .المستثمرٌن الأجانب
  

 :سوؾ ٌكون النضال نضال حٌاة أو موت
تحررت شعوب أمرٌكا فً مطلع : "لنعد إلى بٌان هافانا الثانً

القرن الماضً من الاستثمار الاسبانً، ولكنها لم تتحرر من 
اضطلع الملاكون الإقطاعٌون بسلطة الحكام . الاستثمار

الاسبان، وبقً الهنود ٌعانون عبودٌتهم الشاقة، وبقً إنسان 
أمرٌكا اللاتٌنٌة عبداً بشكل أو بآخر، وماتت أدنى آمال 
الشعوب من وطؤة الفبات الأولٌؽارشٌة الحاكمة وطؽٌان 

هذه هً حقٌقة أمرٌكا بدرجات متباٌنة من . الرأسمال الأجنبً
تقع أمرٌكا اللاتٌنٌة الٌوم تحت وطؤة امبرٌالٌة أكثر . الاختلاؾ

 .وحشٌة وعتّواً وشراسة من الامبرٌالٌة الإسبانٌة
ما هو موقؾ الامبرٌالٌة الٌانكٌة من الثورة الأمرٌكٌة "

اللاتٌنٌة ذات الحقٌقة الموضوعٌة والمحتومة تارٌخٌا؟ً انه 
. التؤهب لخوض حرب استعمارٌة ضد شعوب أمرٌكا اللاتٌنٌة

انه إنشاء جهاز من القوة، وإقامة الذرابع السٌاسٌة والأدوات 
شبه القانونٌة التً ٌوقع علٌها ممثلو الفبات الأولٌؽارشٌة 

الرجعٌة، لاذلال نضال شعوب أمرٌكا اللاتٌنٌة بالحدٌد 
  ."والنار



لقد كشؾ لنا هذا الموقؾ الموضوعً أن لدى فلاحٌنا ٌنابٌع 
قوة كامنة لم ٌستنبطها أحد، وأنه ٌنبؽً استخدام هذه القوة 

 .لتحرٌر أمرٌكا
ٌنبؽً النظر فً الطابع القاري للنضال: ثالثاً  . 

هل ٌمكن اعتبار هذه المرحلة الجدٌدة من تحرر أمرٌكا على 
أنها نزاع على سلطة الدولة بٌن قوتٌن محلٌتٌن فً بعض 

سوؾ ٌكون هذا النضال معركة حٌاة أو . الأرجاء؟ هٌهات
وتتوقع . موت بٌن قوى الشعب كافة وقوى القمع كافة
 .المقاطع المستشهد بها آنفاً هً الأخرى ذلك

  
 :طابع النضال القاري

سوؾ ٌتدخل الٌانكٌون لتدعٌم مصالحهم، إذ أنهم ٌعتبرون 
انهم فً الواقع قد ساهموا منذ . الصراع فً أمرٌكا حاسماً 

الآن فً تنشبة قوى القمع، وأقاموا منظمة للمكافحة على 
وسوؾ ٌفعلون ذلك من الآن فصاعداً بكل ما . نطاق القارة

أوُتوا من قوة وٌحاولون قمع قوى الشعب بكل ما لدٌهم من 
لن ٌسمحوا بتوطٌد أي نظام ثوري، وإذا ما . أسلحة الفتك

اشتد ساعد أي نظام ثوري فً أحد البلدان، فسوؾ 
ٌهاجمونه، وٌرفضون الاعتراؾ به، وٌسعون جهدهم لشق 
القوى الثورٌة، وٌرسلون كل صنوؾ المخربٌن إلى داخله، 
وٌخلقون اضطرابات على الحدود، وٌعببون بعض البلدان 

الرجعٌة الأخرى فً صؾ واحد لمناهضته، وٌحاولون خنق 
وقصارى القول أنهم سوؾ ٌسعون . البلد الولٌد اقتصادٌاً 



وبالنظر لهذا الوضع فً . جهدهم لتدمٌر هذا البلد الولٌد
ٌنبؽً . أمرٌكا، ٌصعب جداً لبلد واحد أن ٌحرز الظفر وٌعززه
وفً . مقاومة تحالؾ القوى القمعٌة بتحالؾ القوى الشعبٌة

كل البلدان التً بلػ فٌها القمع حداً لا ٌطاق، ٌنبؽً رفع راٌة 
الانتفاض، وسوؾ تتخذ هذه الراٌة، نظراً للضرورة 

فمثلما قال فٌدل إن جبال . التارٌخٌة، صفة شمول نطاق القارة
الآندس سوؾ تتحول إلى سٌٌرا ماسترا جدٌدة، كذلك سوؾ 
تتحول أرض هذه القارة الواسعة إلى حلبة صراع حٌاة أو 

 .موت مع الحكم الامبرٌالً
لا نستطٌع التؤكٌد متى سوؾ ٌؤخذ هذا الصراع صفة قارٌة، 
وكم سوؾ ٌدوم، ولكننا نستطٌع التنبإ أن هذا الصراع قادم 

ومظفر حتماً، لأنه النتٌجة المحتومة للظروؾ التارٌخٌة 
إن . والاقتصادٌة والسٌاسٌة ولٌس ثمة وسٌلة لتؽٌٌر مجراه

مهمة القوى الثورٌة فً مختلؾ البلدان هً المضً قدماً فً 
النضال حالما تنضج الظروؾ فً بلدانها، وبصرؾ النظر عن 

ونشر النضال هو الذي سوؾ . الوضع فً البلدان الأخرى
أما التنبإ بؤن النضال . ٌحدد الاستراتٌجٌة العامة بالتدرج

سوؾ ٌتخذ صفة قارٌة، فهو نتٌجة تحلٌل مختلؾ القوى 
انه لا ٌنفً أبداً وقوع انفجارات للصراع بعضها . المتصارعة

وكما أن الصراع الذي ٌنبثق فً مكان من . مستقل عن بعض
بلد لابد أن ٌنتشر إلى البلد كله، كذلك سوؾ ٌإدي شن حرب 

 .ثورٌة إلى نشر ظروؾ جدٌدة فً البلدان المجاورة
  



 :أوابل حرب الؽوار
المد فً . ٌشتمل تطور الثورة المنتظم على تعاقب المد والجزر

الثورة ٌعنً الجزر لتضاد الثورة، وبالمقابل، لما تكون الثورة 
ٌكون موقؾ . فً نكوص ٌكون تضاد الثورة فً نهوض

القوى الشعبٌة فً مثل هذه اللحظة صعباً وعلٌها أن تبذل كل 
جهد لاتخاذ تدابٌر دفاعٌة بحٌث تعانً الحد الأدنى من 

ولما كان الأعداء فً ؼاٌة القوة وحابزٌن الصفة . الخسابر
القارٌة، ٌنبؽً أن نقتصر على تحلٌل نواحً ضعؾ 

البرجوازٌة النسبً فً منطقة محلٌة وعلى صٌاؼة قرارات 
ولنبتعد عن التفكٌر بؤن الفبات . تخص نطاقاً محدوداً 

الأولٌؽارشٌة الحاكمة قد تشكل ٌوماً تحالفاً مع الشعب 
ثمة . لقد قرعت الثورة الكوبٌة جرس الخطر. المسلح

استقطاب كامل لمختلؾ القوى، حٌث ٌقؾ المستثمِرون فً 
وسوؾ ٌمٌل . أحد الطرفٌن، والمستثمَرون فً الطرؾ الآخر

سواد البرجوازٌة الصؽٌرة إلى أي من هذٌن الطرفٌن تبعاً 
. لمصلحة الخاصة ولكفاءة أي منهما فً اكتسابه سٌاسٌاً إلٌه

تلك هً الحرب الثورٌة. وسوؾ ٌؽدو الحٌاد حالة استثنابٌة .  
 .لننظر كٌؾ ٌمكن إحداث مركز لنشاط الؽوار

تنتقً وحدات صؽٌرة ضبٌلة القوام بعض الأمكنة المإاتٌة 
لنشاط الؽوار، تستطٌع التقدم منها للهجوم، والانسحاب إلٌها 

لكن ثمة نقطة لابد من . ملاذاً، وتبدأ أعمالها فً هذه الأمكنة
ٌَل إلى الضعؾ، : إٌضاحها تماماً  لما تكون الؽوارات لما تزل أم

فً المرحلة البدبٌة، علٌها أن تركز عملها فقط على تثبٌت 



أقدامها، والتآلؾ بالبٌبة، وإقامة الصلة بالسكان، وتوطٌد 
 .الأماكن التً ٌمكن تحوٌلها إلى مآرز

وإذا ما أرادت وحدات الؽوار أن تبقى حٌة فً النضال بمثل 
الجإول الدابم، : هذه الظروؾ، لابد لها أن تحرز صفات ثلاثاً 

والٌقظة الدابمة، والاحتراز الدابم، وٌإدي سوء تطبٌق هذه 
. العناصر من التكتٌك الحربً إلى صعوبة بقاء الؽوارات حٌة
ٌنبؽً التذكر أن بطولات المؽاوٌر فً مثل هذه الساعة تقوم 
على توسٌع الهدؾ الذي سبق تحدٌده، وعلى اتٌان تضحٌات 

 .عظٌمة فً سبٌل بلوغ الهدؾ
انها . لا تعنً هذه التضحٌات قتالاً ٌومٌاً أو نضال العدو كشافاً 

 .أمرّ وأصعب احتمالاً على المؽاوٌر، جسمٌاً وذهنٌاً 
قد ٌتعرضون لضربات قاصمة من قوى العدو، وٌمكن أحٌاناً 

وقد ٌتم اصطٌادهم مثل . أن ٌهزموهم أو ٌقتلوهم بعد الأسر
طرابد الوحش فً المناطق التً اختاروها لعملٌاتهم، 

وابقاإهم فً حالة استنفار مستمرة، خشٌة أن ٌكون العدو فً 
ٌنبؽً أن ٌحترزوا من السذاجة فً تصدٌق أي . أعقابهم

شًء، لأن الفلاحٌن المروعٌن، إذا ما أعوزتهم الذرٌعة أحٌاناً 
. ورؼبوا فً التنصل بؤنفسهم، قد ٌسلمونهم إلى جٌش القمع

الموت فً هذه . لٌس ثمة احتمال آخر. أما الظفر أو الموت
اللحظات حقٌقة داهمة، فً حٌن أن الظفر تُرهة لا ٌستطٌع 

 .ؼٌر الثوري رإٌاها
ٌتبع ذلك أن جإولهم هو أٌضاً شكل . تلك هً بطولة المؽاوٌر

من القتال، وأن اجتناب القتال، فً لحظة معٌنة، هو أٌضاً 



 .شكل للقتال
  

 :اتساع حرب الؽوار
مذهبنا فً وضع المسؤلة هو، إزاء تفوق العدو العام، 

استخدام شكل من التكتٌك ٌساعد على إحراز تفوق نسبً فً 
نقطة مختارة، أما بتركٌز قوة أكثر عدداً من العدو، أو باحتلال 

وٌمكن ضمان إحراز . أرض مإاتٌة، بحٌث ٌتؽٌر مٌزان القوى
الأظفار التكتٌكٌة فً مثل هذه الظروؾ، وٌفضل الامتناع عن 

وما دام . العمل عندما لا ٌكون التفوق النسبً كثٌر الوضوح
، ٌنبؽً عدم "متى نقاتل"و" كٌؾ نقاتل"ثمة مجال لاختٌار 

 .خوض المعركة عندما لا ٌكون الظفر أكٌداً 
سوؾ تمضً الؽوارات تنمو وتتوطد فً حركة سٌاسٌة 
عسكرٌة هابلة، وٌتم التؤرٌز بالتدرٌج، فٌإلؾ العامل 

وسوؾ تؽدو المآزر معاقل . الأساسً لاستمرار نمو الؽوارات
لا ٌستطٌع العدو ولوجها دون أن ٌدفع ثمناً ؼالٌاً من 

انها حصون الثورة وملاذ الؽوارات التً تزداد . الاصابات
 .إقداماً فً شن الهجمات باتجاه المناطق البعٌدة

وٌؤتً ٌوم ٌتؽلب فٌه المؽاوٌر على المصاعب التكتٌكٌة 
السٌاسٌة فً أن ٌنبؽً ألا ٌنسوا لحظة أنهم طلابع الشعب، 

لذا وجب علٌهم أن . ولا ٌنسوا المهمة الملقاة على عواتقهم
ٌخلقوا المقدمات التً تسبق إقامة نظام ثوري تإٌده الجماهٌر 

ٌنبؽً إجابة مطالب الفلاحٌن الهامة حسب . تؤٌٌداً تاماً 
الظروؾ، بحٌث ٌصبح السكان برمتهم متحدٌن كالبنٌان 



 .المرصوص
وإذا كان الوضع الحربً صعباً فً المرحلة الابتدابٌة، 

 .فالوضع السٌاسً لا ٌقل عنه دقة
فإذا كانت خطٌبة حربٌة واحدة قد تإدي إلى تدمٌر الؽوارات، 
 .فؤن خطٌبة سٌاسٌة قد توقؾ نمو الؽوارات لمدة طوٌلة جداً 

النضال حربً وسٌاسً معاً، ولذا ٌجب نشره وفهمه على هذا 
 .النحو

ولما كانت الؽوارة تنمو بانتظام، فسوؾ ٌؤتً وقت تحوز فٌه 
عدداً زابداً من الرجال، وتركٌزاً مفرطاً للقوى فً المنطقة 

ٌبدأ التؤثٌر . التً لا تستطٌع قدرتها على العمل أن تؽطٌها
عندبذ على نمط تثوٌل النحل، حٌث ٌقفز أحد قادة الؽوار، 
وٌكون مؽاوراً بارزاً، على رأس رجاله، إلى منطقة أخرى، 
 .وٌعٌد نشر سلسلة حرب الؽوار، تحت القٌادة المركزٌة طبعاً 

  
 :ٌجب أن نبنً جٌشاً شعبٌاً 

والخلاصة، أنه ٌنبؽً الإشارة إلى عدم إمكان الظفر بدون 
ٌمكن توسٌع الؽوارات عددٌاً إلى حد ما . بناء جٌش شعبً

وٌمكن أن تنزل قوى الشعب الأذى بالعدو فً بعض المدن 
والمناطق التً ٌحتلها، إلاَّ أن قوة الرجعٌٌن العسكرٌة قد تبقى 

ٌنبؽً التذكر دابماً أن النتٌجة النهابٌة ٌجب أن تكون . سالمة
لذلك ٌنبؽً أن تبقى مناطق الؽوار المفتتحة . إزالة العدو

والقوى العاملة . حدٌثاً، والمناطق العمٌقة فً مإخرة العدو
لٌس هذا نظام . فً المدن الربٌسٌة، كلها تحت امرة القٌادة



مرإوسٌة ضٌق من رتبة إلى أخرى كما فً الجٌش النظامً، 
ٌترك للؽوارة الواحدة . بل علاقة مرإوسٌة فً الاستراتٌجٌة

بعض التصرؾ فً العمل، لكن علٌها أن تنفذ كافة 
الاستراتٌجٌة الصادرة عن القٌادة العامة الموجودة فً أوثق 
وأمنع منطقة بؽٌة تهٌبة الظروؾ لاستخدام القوى بشكل 

 .مركزي فً مرحلة معٌنة
تجتاز حرب الؽوار أو حرب التحرر، على العموم، مراحل 

تبدأ بمرحلة الدفاع الاستراتٌجً، عندما تقوم الوحدات . ثلاثاً 
الصؽٌرة، سرٌعة الجإول والاختفاء، بطعن العدو من وقت 
. لآخر، لكنها لا تنسحب إلى منطقة صؽٌرة بؽٌة الدفاع السلبً

ٌتلو ذلك . ان دفاعها ٌعنً شن كل الهجمات الصؽٌرة الممكنة
مرحلة التوازن الاستراتٌجً، عندما ٌكون ثمة نشاط من 

ثم تبلػ المرحلة النهابٌة، مرحلة انهٌار . العدو والمؽاوٌر معاً 
ٌحتل المؽاوٌر عندها المدن الكبرى وٌخوضون . جٌش القمع

 .معارك كبٌرة حاسمة وٌسحقون العدو سحقاً تاماً ناجزاً 
بعد أن تبلػ حرب الؽوار مرحلة التوازن لدى جٌوش 

ٌؤخذ . الطرفٌن، تتخذ صفات جدٌدة إبَّان تطورها اللاحق
مفهوم المناورة بالتكوّن، وتظهر الوحدات الكبٌرة القادرة 
على مهاجمة المعاقل المحصنة جٌداً، وتبدأ ممارسة حرب 
الحركة التً تستلزم تحرٌك عدد كبٌر من الجنود وشهر 

أسلحة هجومٌة، ؼٌر أن العدو ما زال قادراً على المقاومة 
والهجوم المعاكس، ولذا لا ٌمكن أن تحل حرب الحركة كلٌاً 

انها لا تعدو شكلاً من العملٌات فً تطور . محل حرب الؽوار



حرب الؽوار، وهً أعظم تركٌز لقوى الؽوار، ذلك إلى أن ٌتم 
وحتى بعد ذلك، سوؾ . تشكٌل عدة جٌوش من القوى الشعبٌة

، فً "البحتة"تتابع الؽوارات استخدام طرٌقة قتال الؽوار 
ق مع عملٌات القوى الربٌسٌة، لنسؾ وسابل النقل  عمل منسَّ

 .والمواصلات، وتخرٌب آلة دفاع العدو برمتها
  

 :سوؾ ٌكون النضال طوٌلاً ودامٌاً 
ٌعنً هذا أنها . تنبؤنا أن الحرب سوؾ تكون ذات صفة قارٌة

سوؾ تكون هناك جبهات قتال كثٌرة . سوؾ تكون مدٌدة أٌضاً 
وفق . وسوؾ تكلؾ دماء كثٌرة ونفوساً لا تحصى لمدة طوٌلة
ذلك، فؤن ظاهرة استقطاب القوى التً أخذت تتبادر فً 

أمرٌكا، والانفصام الواضح بٌن المستثمِرٌن والمستثمَرٌن فً 
الحروب الثورٌة المقبلة، ٌشٌران إلى أن طلٌعة الشعب 

المسلحة، متى هبت لتولً سلطة الدولة، فؤن البلد أو البلدان 
التً تم فٌها تولً سلطة الدولة، سوؾ تزٌل فً الوقت ذاته 

للمضطهِدٌن، من امبرٌالٌٌن ومستثمِرٌن محلٌٌن، فٌتم تحقٌق 
المرحلة الأولى من الثورة الاشتراكٌة، وٌبادر الشعب إلى 

 .تضمٌد الجراح، وٌشرع فً البناء الاشتراكً
 هل ثمة إمكان أقل شراسة؟

لقد تم تمزٌق العالم منذ زمن بعٌد، وأخذت الولاٌات المتحدة 
وراح امبرٌالٌو العالم القدٌم ٌهٌبون . حصة الأسد فً قارتنا

وأخذت قوة السوق الأوروبٌة المشتركة العاتٌة . عودة لهم
ٌحدو كل ذلك ببعض الناس إلى . تهدد حتى الولاٌات المتحدة



الاعتقاد بؤنه قد ٌكون ثمة إمكان لتشكٌل تحالؾ مع 
الدكتاتورٌة الوطنٌة، وهً الأكثر قوة منا، لترقُّب الصراع بٌن 

الامبرٌالٌٌن بذراعٌن مكتوفتٌن، بحثاً عن فرصة لإحراز 
ٌجب أن نفهم أن سٌاسة سلبٌة فً الصراع . بعض التقدم

لأن الدكتاتورٌة، مهما بدت . الطبقً لا تإتً أبداً نتابج حسنة
ثورٌة فً وقت من الأوقات، لا ٌمكن أن ٌكون التحالؾ معها 

فإذا ما تجاوز المرء عن هاتٌن النقطتٌن، سلك . إلاَّ موقوتاً 
لقد . طرٌقاً أخرى، إذا ما أدخل العامل الزمنً فً الحساب

أخذت التناقضات الأساسٌة فً أمرٌكا الٌوم تحتدم بسرعة 
كبٌرة إلى حد أنها طفقت تتداخل فً تطور التناقضات 

بٌن المعسكرٌن الدكتاتورٌٌن المتناحرٌن على " الطبٌعً"
 .الأسواق

  
 :الٌقٌن بالنصر

إن ؼالبٌة البرجوازٌة الوطنٌة مترابطة مع امبرٌالٌة الولاٌات 
وحتى لو حصلت . المتحدة، وترٌد ربط مصٌرها بها فً كل بلد

مساومة واتفاق فً التناقض القابم بٌن البرجوازٌة الوطنٌة 
وسابر الامبرٌالٌة من جهة، وبٌن امبرٌالٌة الولاٌات المتحدة 
من جهة أخرى، فلا ٌتعدى ذلك بعد فلك الصراع الربٌسً 
الذي لابد أن ٌشمل المستثمِرٌن والمستثمَرٌن كافة إبان 

ان استقطاب القوى الطبقٌة المتصارعة أسرع كثٌراً . تطوره
. من استفحال التناقضات بٌن المستثمِرٌن على تقاسم الأسلاب
 .المعسكران متماٌزان، والاختٌار واضح لكل فرد وكل فبة



إلى تقٌٌد ما لا ٌمكن  [98]"التحالؾ من أجل التقدم"ٌسعى 
 .تقٌٌده

ؼٌر أنه، بحال إحراز السوق الأوروبٌة المشتركة، أو كتل 
امبرٌالٌة أخرى، تقدماً فً الأسواق الأمرٌكٌة ٌتجاوز تطور 
التناقض الأساسً، ٌكون على القوى الشعبٌة عندبذ أن تشق 
طرٌقها خلال الثؽرة الحادثة، وتخوض النضال كله وتفٌد من 

 .المتدخلٌن الجدد، متذكرة هدفها الخاص النهابً
ٌنبؽً عدم تسلٌم أي موضع أو سلاح أو سر إلى العدو 

 .الطبقً، والا خسرنا كل شًء
ألن تهبّ أعاصٌر . الواقع أن النضال قابم منذ الآن فً أمرٌكا

؟ .النضال فً فٌنزوٌلا وؼواتٌمالا وكولومبٌا وبٌرو واكوادور
هل صحٌح أن القتال الحالً فٌها لا ٌعدو كونه تعبٌراً عن 
اندفاع جامح لا طابل فٌه؟ أن ثمرة نضال هذا الٌوم لٌست 

قد تنقطع الحركة إلى حٌن، ولكن ذلك طفٌؾ . شٌباً ملموساً 
المهم هو نضوج التصمٌم على . الأثر على النتٌجة النهابٌة

النضال ٌوماً بعد ٌوم، ووعً ضرورة التؽٌٌر الثوري، 
 .والاقتناع الراسخ بإمكان ذلك

قناعتنا راسخة بؤن التارٌخ سوؾ ٌظهر أننا على . هذا تنبإ
وقد أوضح لنا تحلٌل العوامل الذاتٌة والموضوعٌة فً . حق

أمرٌكا وفً عالم البرولٌتارٌا، أن التؤكٌدات التً قدمناها على 
 .أساس بٌان هافانا الثانً هً صحٌحة
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ص ما كانت  هذه الأمُسٌة هً أمُسٌة الذكرى، ولذا أود ان ألُخِّ
 تموز، وما هً علٌه الآن، قبل أن أدخل فً 26علٌه حركة 

 .صلب الموضوع أي فً مؽزاه التارٌخً
لا أستطٌع العودة إلى الوراء حتى الهجوم على ثكنة مونكادا، 

وإنما أرٌد أن أتحدث عما ٌختص . 1953 تموز 26وفً 
بمشاركتً فً الأحداث المختلفة التً أدت إلى انتصار الثورة 

 .فً أول كانون الثانً الأخٌر
 .فلنبدأ إذاً هذا التارٌخ كما بدأ بالنسبة لً، فً المكسٌك

إنه لأمر مهم جداً بالنسبة لنا جمٌعاً أن نعرؾ فكر أولبك الذٌن 
ٌإلفون جٌشنا المتمرد؛ وفكر تلك الجماعة التً اندفعت فً 
 26مؽامرة ؼرانما، وتطور هذا الفكر الذي تولدّ داخل حركة 

تموز وتحوّلاته المتتالٌة تبعاً لمراحل الثورة، كً نصل إلى 
 .درس هذا الفصل الآخر الذي ٌختتم به الشطر التمردي
 تموز 26قلت لكم إنً تعرفت إلى الأعضاء الأوابل فً حركة 

كان المسقط الاجتماعً للجماعة مختلفاً كل . فً المكسٌك
الاختلاؾ قبل حادثة ؼرانما، وقبل أن ٌقع الانقسام الأول داخل 

 تموز، زمن الهجوم على ثكنة المونكادا، وأذكر أنً 26حركة 
عرضت أثناء اجتماع سري عُقد فً منزل من منازل مكسٌكو 

ضرورة تقدٌم برنامج ثوري لشعب كوبا، وقد أجابنً أحد 
 تموز، 26محاربً المونكادا، الذي هجر لحسن الحظ حركة 

هذا أمر بسٌط جداً، ٌجب أن نقوم : "جواباً ما أزال أذكره فقال



بانقلاب، باتٌستا قام بانقلاب واستلم الحكم فً ٌوم واحد؛ 
إرتضى باتٌستا ... ومن الضروري وقوع انقلاب ثانٍ لطرده

". بمابة تنازل للأمرٌكٌٌن، وسنقدم لهم نحن مابة تنازل آخر
وكنت . كانت المسؤلة بالنسبة إلٌه مسؤلة الاستٌلاء على الحكم

أرى من جانبً أن نقوم بهذا الانقلاب على أساس بعض 
المبادئ، وأن المهم فً الأمر هو أٌضاً معرفة ماذا سنفعل 
عندما نصٌر فً الحكم لقد رأٌتم ما الذي كان ٌفكر به عضو 

 تموز؛ بٌد أنه، لحسن 26من أعضاء الفترة الأولى لحركة 
حظنا، كما قلت لكم، هجر حركتنا الثورٌة وسلك طرٌقاً أخرى 

 .كجمٌع أولبك الذٌن كانوا ٌفكرون مثله
إنطلاقاً من تلك اللحظة بدأت ترتسم ملامح الجماعة التً 

ستنطلق فما بعد إلى الؽرانما؛ تكونت بصعوبة كبٌرة لأننا كنا 
ملاحقٌن باستمرار من السلطات المكسٌكٌة التً توصلت إلى 

لقد عملت بعض الأسباب . تعرٌض نجاح حملتنا لخطر شدٌد
الداخلٌة على التقلٌل من عدد أعضاء حملتنا؛ منها مثلاً 

موقؾ بعض الأفراد الذٌن كان ٌبدو أنهم ٌرٌدون فً البداٌة 
وفً . الاشتراك فً المؽامرة ثم هجرها بحجة من الحجج

أما تتمة .  رجلاً للنزول فً ؼرانما82نهاٌة المطاؾ، بقً 
 .القصة فمعروفة تماماً لدى الشعب الكوبً

إن ما ٌهمنً، وما أجده هاماً، هو الفكر الاجتماعً للذٌن ظلوا 
وهً  Alegria de pio على قٌد الحٌاة بعد ألٌؽرٌا ده بٌو
النكبة الأولى والوحٌدة التً حلت بالجٌش المتمرد طوال فترة 

كنا حوالً خمسة عشر رجلاً مضعضعٌن جسمٌاً بل . التمرد



ومعنوٌاً، ولم نستطع مواصلة الكفاح إلاَّ بفضل الثقة الكبرى 
لدى فٌدل كاسترو فً تلك اللحظات الحاسمة، وبفضل 

شخصٌته القوٌة كزعٌم ثوري وإٌمانه بالشعب إٌماناً لا 
كنا من رجال المدٌنة نطوؾ بالسٌٌرا ماسترا دون . ٌتزعزع

كنا ننتقل من كوخ إلى كوخ، ولم . أن نكون ملتصقٌن بها
نكن، بطبٌعة الحال، نمس شٌباً مما لا نملك؛ حتى أنا لم نكن 

وؼالباً ما كان هذا المبدأ )نؤكل شٌباً لا نقدر على دفع ثمنه 
كنا جماعة تلقى التسامح من الناس لكنها لم . (ٌسلمنا للجوع

لقد قضٌنا ... تكن مندمجة بهم؛ ودام هذا الحال زمناً طوٌلاً 
عدة أشهر تابهٌن فً أعالً القمم من جبال سٌٌرا ماسترا 
حٌث كنا نعود إلى الصعود بعد القٌام بعملٌات متفرقة وكنا 

ننتقل من قمة إلى أخرى، فً منطقة خالٌة من الماء، والحٌاة 
 .فٌها شاقة ؼاٌة المشقة

تبدل شٌباً فشٌباً موقؾ الفلاح منا بسبب القمع الذي تقوم به 
قوات باتٌستا؛ فقد كانت تقتل وتدمر المنازل وتظهر عداءً 

شاملاً لأولبك الذٌن كانوا ٌتصلون بجٌشنا المتمرد أقل اتصال، 
ووجد هذا التبدل تعبٌره بظهور قبُعة . حتى لو كان عرضٌاً 

ل تدرٌجٌاً جٌشنا المإلؾ من  القش لدى مؽاوٌرنا وتحوَّ
وعندما أنضم الفلاحون . مدنٌٌن إلى جٌش فلاحً

إلى النضال المسلح للمطالبة بالحرٌة  (الؽواخٌٌروس)
وبالعدالة الاجتماعٌة، ظهرت الكلمة السحرٌة التً ستعبا 
الجماهٌر المضطهدة الكوبٌة فً النضال من أجل امتلاك 

وهكذا تحدد المشروع الاجتماعً . الإصلاح الزراعً: الأرض



الكبٌر الأول الذي سٌصٌر لواء حركتنا، رؼم فترة القلق 
الشدٌد التً وجب أن نمر بها بسبب سٌاسة جارتنا الشمالٌة 

فً تلك الفترة، كان حضور صحفً أجنبً، والأفضل . الكبرى
. أن ٌكون أمرٌكٌاً أهم بالنسبة إلٌنا من تحقٌق نصر عسكري
وكنا نهتم بالمناضلٌن الأمرٌكٌٌن، الذٌن ٌمكن أن ٌنفعونا فً 
تصدٌر دعاٌتنا الثورٌة، أكثر من اهتمامنا بانضمام الفلاحٌن 

 .الذٌن كانوا ٌجلبون للثورة إٌمانهم ومثلهم الأعلى
: وفً هذا الوقت بالذات وقع فً سانتٌاؼو حادث مإسؾ

، فكان انعطافاً لبنٌة F.Pais مصرع رفٌقنا فرانك باٌس
لقد تؤثر شعب سانتٌاؼو كوبا تؤثراً . الحركة الثورٌة كلها

وقد شَلّتْ : عمٌقاً لموت فرانك باٌس فنزل عفوٌاً إلى الشارع
هذه المحاولة الأولى للإضراب السٌاسً العام شللاً تاماً 
مقاطعة أورٌانته رؼم ؼٌاب القٌادة، وترددت أصداإه فً 

وصفّت الدٌكتاتورٌة هذه . مقاطعتً كاماؼواي ولاس فٌلاس
هذه . الحركة التً انبثقت دون تحضٌر ودون إشراؾ ثوري

الظاهرة الشعبٌة قد أتاحت لنا أن نلتفت إلى وجوب إدخال 
الشؽٌلة فً الكفاح لتحرٌر كوبا؛ وفً الحال بدأت النشاطات 

السرٌة فً المراكز العمالٌة للقٌام بإضراب عام ٌساعد الجٌش 
 .المتمرد على الاستٌلاء على السلطة

وهكذا بدأت حملة تنظٌمات سرٌة بروح تمردٌة؛ بٌد أن الذٌن 
شجعوا هذه الحركات لم ٌكونوا ٌعرفون حقاً مؽزى النضال 

الجماهٌري وتاكتٌكه، فقادوه فً طرق مضللة إطلاقاً، لأنهم لم 
ٌإمنوا بالروح الثورٌة وبوحدة المقاتلٌن، ولأنهم حاولوا 



توجٌه الإضراب من القمة، دون أن تكون لهم أٌة صلات 
 .بقاعدة المضربٌن

إن انتصارات الجٌش المتمرد والنشاطات السرٌة الضارٌة قد 
هزت البلاد وخلقت ؼلٌاناً كبٌراً إلى حد إعلان الإضراب العام 

 نٌسان، وقد فشل الإضراب لأسباب تنظٌمٌة على وجه 9فً 
الضبط، وخاصة بسبب انعدام الاحتكاك بٌن الجماهٌر العمالٌة 

 26بٌد أن التجربة كانت مفٌدة وحدث فً حركة . والقٌادة
تموز صراع إٌدٌولوجً أثار تبدٌلاً جذرٌاً فً نظرتها إلى 

 .واقع البلاد وفً تنظٌم قطاعات نشاطها
 تموز من الإضراب الفاشل عزٌزة الجانب 26خرجت حركة 

هً أن الثورة لٌست : وقد علّمت التجربة قادتها حقٌقة ثمٌنة
ملكاً لهذه الجماعة أو تلك، بل ٌجب أن تكون من عمل الشعب 

الكوبً بؤسره، فتوجّهت طاقات مناضلً حركتنا كلها هذه 
 .الوجهة، فً السهل وفً الجبل على السواء

وفً هذه الفترة وقعت محاولات الجٌش المتمرد الأولى 
لإعطاء الثورة نظرٌة وعقٌدة بتقدٌم البراهٌن الملموسة عن 

فقد انتقلنا من . التنمٌة والنضج السٌاسً للحركة التمردٌة
المرحلة التجرٌبٌة إلى المرحلة البنّاءة، ومن المحاولات إلى 

فً " الصناعات الصؽٌرة"وفً الحال أخذت . الأفعال النهابٌة
ل مماثل لذلك الذي . السٌٌرا ماسترا فً الظهور لقد حصل تحوُّ

إذ انتقلنا من الحٌاة البدوٌة : كان أجدادنا قد عرفوه قبلنا بكثٌر
إلى الحٌاة الحضرٌة، فنشؤ مركزان للإنتاج تبعاً لحاجاتنا 

وهكذا أوجدنا مصنعاً للأحذٌة، ومصنعاً للأسلحة . الملحة



وورشة كنا نعٌد فٌها تركٌب القنابل التً كان الطؽٌان ٌرمٌنا 
 .بها، لنردها إلى جنود باتٌستا بشكل ألؽام

إن رجال جٌشنا المتمرد ونساءه لم ٌنسوا قط، لا فً السٌٌرا 
ماسترا ولا فً مكان آخر، أن رسالتهم الربٌسٌة هً تحسٌن 

شروط الفلاح، والاندماج فً الكفاح من أجل الأرض 
ومساعدته بفضل المدارس التً أنشؤها المعلمون المرتجلون 

ففً هذه . فً الأماكن الأكثر وعورة من منطقة أورٌانته
الأماكن جرت المحاولة الأولى لتوزٌع الأراضً وفق نظام 

زراعً حرّره بصورة ربٌسٌة الدكتور هومبرتو سوري ماران 
وفٌدل كاسترو، وكان لً شرؾ المعاونة فً هذا العمل، 
ووُزعت الأراضً توزٌعاً ثورٌاً على الفلاحٌن، فاحتُلّتْ 

ملكٌات كبٌرة تخص خدم الدكتاتورٌة ووزعت، وصارت شٌباً 
لقد حان . فشٌباً جمٌع أراضً الدولة ملكاً لفلاحً المنطقة

الوقت لأن نحدد هوٌتنا تحدٌداً تاماً كحركة فلاحٌة مرتبطة 
 .ارتباطاً وثٌقاً بالأرض تحت راٌة الإصلاح الزراعً

 نٌسان الفاشل، فقد بدأنا 9عرفنا فٌما بعد نتابج إضراب 
نشعر فً نهاٌة أٌار بالقمع الوحشً الذي لجؤ إلٌه باتٌستا إذ 
أحدث بٌن كوادرنا المناضلة تراخٌاً خطٌراً جداً كان من شؤنه 

لقد هٌؤت الدٌكتاتورٌة . أن ٌإدي إلى نتابج مفجعة لقضٌتنا
فهاجم عشرة آلاؾ جندي مدججٌن . هجومها الأكثر وحشٌة
 أٌار من السنة الأخٌرة، وركزوا 25بالسلاح مواقعنا حوالً 
 الذي كان ٌقوده شخصٌاً قابدنا 1هجومهم على الرتل رقم 

كان الجٌش المتمرد ٌحتل رقعة ضٌقة . الأعلى فٌدل كاسترو



جداً ولم ٌكن أحد ٌصدق أن نستطٌع الصمود لهذه الجمهرة 
المإلفة من عشرة ألاؾ جندي بثلاثمابة بندقٌة من بنادق 
الحرٌة، البنادق الوحٌدة التً كانت موجودة ذلك الوقت فً 

وبفضل قٌادة تكتٌكٌة جٌدة، انتهى هجوم . السٌٌرا ماسترا
 تموز، وانتقل المتمردون من الدفاع إلى 30باتٌستا فً 

فاستولٌنا على أكثر من ستمابة قطعة سلاح جدٌدة : الهجوم
 (أي أكثر من ضعؾ عدد البنادق التً بدأنا بها المعركة)

وبلؽت خسابر العدو أكثر من ألؾ رجل بٌن قتٌل، وجرٌح، 
 .وهارب وأسٌر

فً نهاٌة هذه المعركة كان الجٌش المتمرد مستعداً لأن ٌبدأ 
هجوماً فً السهل، هجوماً تكتٌكٌاً وسٌكولوجٌاً، لأن سلاحنا 
لم ٌكن قادراً على منافسة سلاح الدكتاتورٌة فً الكٌفٌة وأقل 

إنها حرب اعتمدنا فٌها دوماً . قدرة على منافسته فً الكمٌة
ر بوزنٍ ولا ثمن ٌُقدَّ كانت . على الشعب، ذلك الحلٌؾ الذي لا 

أرتالنا تستطٌع على الدوام أن تخدع العدو وتحتل أفضل 
المواقع، وبفضل المٌزات التكتٌكٌة والمعنوٌات العالٌة 

. لجنودنا، وكذلك بفضل مساعدة الفلاحٌن مساعدة هامة جداً 
فقد كان الفلاح المتعاون ؼٌر المربً الذي ٌتكفل بكل مالم 
ٌكن ٌستطٌع المتمرد فعله، ٌنقل إلٌنا المعلومات، وٌراقب 
العدو، وٌترصد نقاطه الضعٌفة، وٌنقل بسرعة الرسابل 

لم ٌكن . العاجلة، وٌتجسس حتى فً صفوؾ جٌش باتٌستا
ذلك أعجوبة بل نتٌجة لسٌاسة المطالب الزراعٌة التً شرعنا 

وأمام عنؾ الهجوم وحصار الجوع اللذٌن طوّقا . بها بقوة



السٌٌرا ماسترا صعد إلى الجبل عشرة آلاؾ رأس من البقر 
جُمِعت من الملكٌات المجاورة بؤكملها، وقد استُخْدِمتْ فً 
عت كذلك على الفلاحٌن  تؽذٌة الجٌش المتمرد، لكنها وزِّ
الفقراء الذٌن عرفوا الرخاء لأول مرة فً هذه المنطقة 

القاحلة بشكل خاص، ولأول مرة أتٌُح للفلاحٌن الصؽار أن 
ولأول مرة عرفوا . ٌشربوا الحلٌب وأن ٌؤكلوا لحم البقر

وهكذا تكوّن . محاسن الثقافة، لأن الثورة جلبت معها المدارس
 .لدى الفلاحٌن جمٌعاً رأى محبذ لنظامنا

ومن جهة أخرى كانت الدٌكتاتورٌة تقدم لهم بانتظام حرق 
منازلهم، وطردهم من أرضهم وقتلهم، كان الموت ٌؤتٌهم من 

الأرض كما كان ٌؤتٌهم من السماء، وكان جٌراننا 
موا بطٌبة خاطر لباتٌستا قنابل  الدٌمقراطٌون فً الشمال قد قدَّ

كان سقوط .  كٌلو ؼرام لٌرهب بها السكان500نابالم تزن 
. هذه القنابل ٌزرع الخراب فً دابرة قطرها ٌزٌد عن مابة متر

إن سقوط قنبلة نابالم على مزرعة للبُن ٌعنً خراب هذه 
الثروة فً قطر ٌبلػ مابة متر وضٌاع سنوات العمل التً 

بَ فً دقٌقة ٌقتضً جهد خمس  تمثلها، وإن التعوٌض عما خُرِّ
 .أو ست سنوات

وأتحدث عنها لا . فً هذه الفترة بدأ السٌر على لاس فٌلاس
لأنً شاركت فٌها، بل لأننا رأٌنا لدى وصولنا إلى لاس فٌلاس 

 .منظراً سٌاسٌاً واجتماعٌاً جدٌداً للثورة
 تموز، وكانت الادارة 26وصلنا إلى لاس فٌلاس مع عَلَم 

الثورٌة، وجماعات جبهة الاٌسكامبري الثانٌة، وجماعات 



الحزب الاشتراكً الشعبً والجماعات الصؽٌرة من المنظمة 
كان ٌجب أن نُنجِز . الأصلٌة تناضل هناك ضد الدٌكتاتورٌة

مهمة سٌاسٌة خطٌرة وقد بدا أكثر من أي وقت مضى أن 
كانت . الوحدة كانت عنصراً أولوٌاً من عناصر النضال الثوري

د 26على حركة   تموز وعلى رأسها الجٌش المتمرد، أن توحِّ
مختلؾ العناصر المستاءة التً وجدت فً عمل السٌٌرا 

كان ٌجب قبل كل شًء . ماسترا الحافز الوحٌد إلى الوحدة
وضع خطة لهذه الوحدة التً كان علٌها أن تجمع شمل 
لقد . منظمات السهل ومجموعات المحاربٌن على حد سواء
وَجَبَ علٌنا أن ننصرؾ إلى عمل ؼاٌة فً الأهمٌة هو 

فاصطدمنا . تصنٌؾ جمٌع الأقسام العمالٌة فً المقاطعة
منهم خصوم فً صفوؾ حركتنا نحن كانوا . بخصوم عدٌدٌن

ٌُّع  .ما ٌزالون ٌعانون مرض التش
فور وصولنا إلى لاس فٌلاس، كان أول عمل حكومً قمنا به 

نشر تصرٌح بتطبٌق الإصلاح - قبل إنشاء المدرسة الأولى- 
الزراعً، وقد نصّ هذا التصرٌح على بنود كثٌرة منها أنّ 

على مالكً قطع الأرض الصؽٌرة أن ٌمتنعوا عن دفع أجورهم 
لقد صار الإصلاح . حتى تفصل الثورة فً كل حالة على حدة
ولم ٌكن ذلك مناورة . الزراعً رأس الحربة للجٌش المتمرد

دٌماؼوجٌة، فبعد عشرٌن شهر فقط من الثورة، صارت 
الصلات بٌن القادة والجماهٌر الفلاحٌة وثٌقة إلى حد إنها 
كانت تدفع الثورة فً بعض الأحٌان إلى العمل بصورة ؼٌر 

لم نكن نحن الذٌن ابتكرنا الإصلاح الزراعً، بل إن . متوقعة



الفلاحٌن هم الذٌن دفعونا إلٌه فقد أقنعناهم أن النصر مإكد إذا 
وفرض الفلاحون، . تسلحوا، وتنظموا، وكفوا عن خشٌة العدو

من جانبهم، على الثورة، وقد كانت لدٌهم أسباب وجٌهة 
لذلك، الإصلاح الزراعً، ومُصَادرة قطعان البقر، وجمٌع 
التدابٌر ذات الصفة الاجتماعٌة التً اتخذت فً السٌٌرا 

 .ماسترا
 تشرٌن الثانً، نشر القانون 3فً زمن المهزلة الانتخابٌة فً 

 فً السٌٌرا ماسترا، كان ٌنص على إجراء إصلاح 3رقم 
زراعً حقٌقً وحتى لو لم ٌكن تاماً فقد كان ٌتضمن نقاطاً 

توزٌع أراضً الدولة، وأراضً خدم : إٌجابٌة جداً 
الدٌكتاتورٌة وأولبك الذٌن ٌمتلكون سندات ملكٌة حصلوا 
علٌها بواسطة مناورات دنٌبة مثل ملتهمً الأراضً الذٌن 

احتكروا آلاؾ الكابالٌرٌاس، وإعطاء صؽار المزارعٌن الذٌن 
 كابالٌرٌاس ملكٌة الأرض التً 2كانوا ٌدفعون أجُوراً تقل عن 

. فالمبدأ كان ثورٌاً جداً . كان كل ذلك بالمجان. كانوا ٌشؽلونها
وقد استفاد من الإصلاح الزراعً أكثر من مابتً ألؾ عابلة 

فما ٌزال على . 3بٌد أن الثورة الزراعٌة لم تنته بالقانون رقم 
الثورة أن تسن القوانٌن للحد من الملكٌة الكبٌرة كما ٌنص 

وٌجب علٌها أن تحدّد بالضبط ما هً . على ذلك الدستور
إن الملكٌة الزراعٌة . الملكٌة الكبٌرة التً تمٌز بنٌتنا الزراعٌة

الكبٌرة، العلة الأكٌدة لفقر بلادنا ولجمٌع الشرور التً تعانً 
 .منها الجماهٌر الفلاحٌة، لم تمس بعد

وسٌكون على الجماهٌر الفلاحٌة المنظمة أن تفرض قانوناً، 



ٌحظّر الملكٌة الكبرى، تماماً كما أرؼمت الجٌش المتمرد على 
. 3فرض مبدأ الإصلاح الزراعً المتضمن فً القانون رقم 
: علٌنا كذلك أن نؤخذ بعٌن الاعتبار وجهاً آخر للمسؤلة

فالدستور ٌنص على أنَّ كل نزع لملكٌة الأرض ٌجب أن 
ٌسبقه دفع تعوٌض نقدي فإذا نفذ الإصلاح الزراعً حسب 

إن العمل الجماعً . هذا المبدأ، كان بطٌباً وباهظ التكالٌؾ
للفلاحٌن الذٌن كسبوا الحق فً الحرٌة منذ انتصار الثورة أمر 

ضروري كذلك للمطالبة دٌمقراطٌاً بالشذوذ عن هذا المبدأ 
ولٌكون بمقدور الثورة أن تحقق دون منازعة إصلاحاً زراعٌاً 

100]حقٌقٌاً وعمٌقاً  ]. 
وهكذا نصل إلى الدور الاجتماعً للجٌش المتمرد، فقد حققنا 
الدٌمقراطٌة المسلحة وعندما وضعنا خطة الإصلاح الزراعً 

واحترمنا متطلبات القوانٌن الثورٌة الجدٌدة التً تكملها 
وتجعلها قابلة للحٌاة وفورٌة، كنا نفكر بالعدالة الاجتماعٌة 
المتمثلة فً إعادة توزٌع الأرض كما كنا نفكر بخلق سوق 
داخلٌة واسعة وبتنوٌع الزراعات، هذان الهدفان الجوهرٌان 

واللذان لاٌنفصلان عن الحكم الثوري لاٌمكن تؤجٌلهما، 
 .باعتبارهما ٌمثلان مصلحة الشعب

فعلٌنا أن . إن جمٌع الفاعلٌات الاقتصادٌة مرتبطة فٌما بٌنها
نمضً فً تصنٌع البلاد، دون أن نهمل المشكلات العدٌدة 

بٌد أن سٌاسة التصنٌع تقتضً اتخاذ بعض . التً تإدي إلٌها
التدابٌر الجمركٌة الخاصة بحماٌة الصناعة الناشبة وإٌجاد 

ونحن لا . سوق داخلٌة قادرة على امتصاص البضابع الجدٌدة



نستطٌع توسٌع هذه السوق إلاَّ إذا أدخلنا إلٌها الجماهٌر 
الفلاحٌة الواسعة، أولبك الفواخٌروس الذٌن لا ٌملكون القدرة 

الشرابٌة والذٌن لا ٌستطٌعون حالٌاً شراء ماٌسدون به 
 .حاجاتهم

نحن نعً أن هذه الأهداؾ لٌست الأهداؾ الوحٌدة وأنها تلقً 
وٌجب أن نتوقع عداء أولبك . على عاتقنا مسإولٌة كبٌرة جداً 
من مبادلاتنا التجارٌة  % 75الذٌن ٌشرفون على أكثر من 

وٌجب توقُعاً لهذا الخطر، أن نستعد لتطبٌق . ومن سوقنا
تدابٌر مضادة، خاصة التعرٌفة الجمركٌة والإكثار من 

فنحن بحاجة إلى خلق أسطول تجاري . الأسواق الداخلٌة
كوبً لنقل السكر، والتبػ، والبضابع الأخرى، وسٌإثر امتلاك 
هذا الأسطول تؤثٌراً مشجعاً جداً على كٌفٌة النقل البحري الذي 

 .ٌرتبط به إلى حد كبٌر تقدم البلدان النامٌة مثل كوبا
وإذا كان علٌنا أن نضع موضع العمل برنامجاً تصنٌعٌاً، فالأهم 

أن نستثمر المواد الأولٌة التً كان الدستور ٌدافع عنها 
بحكمة وكانت دٌكتاتورٌة باتٌستا تسلمها للإحتكارات 

. علٌنا أن نشتري باطن أرضنا، ثرواتنا المنجمٌة. الأجنبٌة
. وهنالك عنصر آخر مهم من عناصر التصنٌع هو الكهرباء

كما ٌجب أن . سنتؤكد من أنَّ الكهرباء قد أوكلت إلى كوبٌٌن
ٌِّر العمل بشكل سًء وباهظ  تإمم شركة الهاتؾ التً تُسَ

 .التكالٌؾ
فعلى أٌة موارد ٌجب أن نعتمد لننفذ على خٌر وجه مثل هذا 
البرنامج؟ لدٌنا الجٌش المتمرد، وهو الذي ٌجب أن ٌكون 



أداتنا الأولى فً الكفاح، وسلاحنا الأكثر إٌجابٌة والأشد 
. مضاء؛ ٌجب أن نحطم كل ما تبقى من الجٌش الباتٌستً

وٌجب أن ندرك جٌداً أنَّ هذه التصفٌة لا تمت بصلة إلى روح 
الانتقام ولا حتى للعدالة وحدها، بل علٌنا أن نحٌط أنفسنا 
 .بجمٌع الضمانات لتحقٌق مكتسبات الشعب فً أقصر المهل
لقد قهرنا جٌشاً أكثر عدداً من جٌشنا بكثٌر بفضل مساهمة 

والآن ٌجب علٌنا أن . الشعب، وتكتٌك محكم، وخلق ثوري
نسلم بؤن جٌشنا ما زال ؼٌر مهٌؤ لمسإولٌاته الجدٌدة، مثل 

وٌجب أن نقوم . الدفاع دفاعاًً  فعالاً عن الأرض الكوبٌة كلها
سرٌعاً بإعادة النظر فً بنٌة الجٌش المتمرد لأننا شكلنا أثناء 
ٌّون،  الكفاح جٌشاً مسلحاً من الفلاحٌن والعمال، معظمهم أمُ

علٌنا إعداد . وؼٌر مثقفٌن ومحرومون من كل تكوٌن تقنً
هذا الجٌش للمهام العظٌمة التً ٌجب على أفراده مواجهتها 

 .وتزوٌدهم بتكوٌن تقنً وثقافً
إن الجٌش المتمرد هو طلٌعة الشعب الكوبً، وإذا كنا نتحدث 

عن التقدم التقنً والثقافً فٌجب علٌنا أن نعرؾ المعنى 
لقد بدأنا تربٌته تربٌة رمزٌة فً . العصري لهذه الكلمات

اجتماع تسوده بصورة تكاد تكون حصرٌة روح مارتً 
إن إعادة البناء القومً ٌجب أن تحطم كثٌراً من . وتعالٌمه

الامتٌازات؛ فعلٌنا إذاً أن نكون مستعدٌن للدفاع عن الأمة ضد 
وٌجب أن ٌتآلؾ الجٌش . أعدابها الصرٌحٌن أو المتسترٌن

الجدٌد مع الشروط الجدٌدة المتولدة من هذه الحرب 
نحن نعلم أننا إذا هوجمنا من قبل جزٌرة صؽٌرة : التحرٌرٌة



فإنما ٌعود الفضل لمساندة دولة تكاد تشكل قارة؟ وعلٌنا أن 
 .نتحمل على أرضنا عدواناً عاتٌاً 

ٌجب إذاً أن نحترز وأن نعد تقدمنا بروح الؽوار 
واستراتٌجٌته، بحٌث لا ٌتفكك دفاعنا لدى أول هجوم، وٌحتفظ 

ٌجب أن ٌتحول الشعب الكوبً بؤسره إلى . بوحدته المركزٌة
ه  جٌش من الؽوار فالجٌش المتمرد جسم فً أوج نموه لا ٌحدُّ
فً تنمٌته سوى رقم واحد هو الملاٌٌن الستة من الكوبٌٌن 
وٌجب أن ٌتعلم كل كوبً استخدام الأسلحة وأن ٌعرؾ متى 

 .ٌجب أن ٌستخدمها للدفاع عن نفسه
عرضتُ علٌكم الخطوط الكبرى لدور الجٌش المتمرد بعد 
النصر ودوره فً دفع الحكومة إلى الاستجابة للمطامح 

 .الثورٌة
بقً أن أحدثكم فً نهاٌة هذه الكلمة عن أمر هام، عن المثل 
الذي جسدته ثورتنا بالنسبة لأمرٌكا اللاتٌنٌة، وعن تعالٌمها 

فقد أثبتنا أن فبة : التً حطمت جمٌع نظرٌات الصالونات
صؽٌرة من الرجال المصممٌن، الذٌن ٌساندهم الشعب والذٌن 
لا ٌخافون من الموت، ٌمكن أن تتوصل إلى فرض إرادتها 

ذلك هو الدرس . حٌال جٌش نظامً انضباطً وإلى قهره
ٌنتج عنه درس آخر ٌجب أن ٌفٌد إخواننا فً . الأساسً

أمرٌكا الذٌن ٌصنفون على الصعٌد الاقتصادي فً زمرتنا 
هو أنه ٌجب علٌهم أن ٌقوموا بثورات : الزراعٌة ذاتها

زراعٌة، وأن ٌناضلوا فً الأرٌاؾ، وفً الجبال، وأن ٌحملوا 
الثورة من هناك إلى المدن وألاّ ٌطمحوا إلى القٌام بالثورة 



 .دون محتوى اجتماعً راسخ
والآن، تطرح، بعد تجاربنا، مسؤلة مستقبلنا، المرتبط ارتباطاً 

. وثٌقاً بمستقبل جمٌع البلدان النامٌة فً أمرٌكا اللاتٌنٌة
فالثورة لٌست مقصورة على الأمة الكوبٌة، بل لامست وعً 

ولذا أعلنّا أن كل . أمرٌكا كلها واستنفرت جدٌاً أعداء شعوبنا
لقد أحدث مثال كوبا . محاولة للعدوان ستصدُّ بقوة السلاح

. فَوَرَاناً كبٌراً فً أمرٌكا اللاتٌنٌة كلها وفً البلدان المضطهدة
إن الثورة أمهلت الطؽاة فً أمرٌكا اللاتٌنٌة، أعداء الأنظمة 

وبما أننا بلد صؽٌر، . الشعبٌة كما أمهلت الاحتكارات الأجنبٌة
فنحن بحاجة لمساندة جمٌع الشعوب الدٌمقراطٌة، وبخاصة 

 .فً أمرٌكا اللاتٌنٌة
ٌجب أن نعلن بكل وضوح، على العالم أجمع، الأهداؾ النبٌلة 
للثورة الكوبٌة وأن نستعٌن بالشعوب الصدٌقة فً هذه القارة، 

وٌجب أن نخلق اتحاداً روحٌاً لبلداننا كلها، . شمالها وجنوبها
اتحاداً ٌتجاوز الثرثرة والتعاٌش البٌروقراطً لٌترجم إلى 

 .مساعدة فعلٌة لإخوتنا الذٌن نعرض علٌهم تجربتنا
وأخٌراً ٌجب أن نفتتح طرقاً جدٌدة نحو تعرٌؾ المصالح 
المشتركة لبلداننا النامٌة وأن نصون أنفسنا من جمٌع 
المحاولات الهادفة لتفرٌقنا، والنضال ضد أولبك الذٌن 
ٌطمعون فً بذر الشقاق بٌننا، ضد أولبك الذٌن نعرؾ 

مناوراتهم، والذٌن ٌؤملون فً الاستفادة من خلافاتنا السٌاسٌة 
 .وإثارة أفكار قبلٌة ؼٌر مفهومة فً بلادنا

إن الشعب الكوبً بؤسره، مستعد، الٌوم، للنضال وٌجب أن 



ٌظل موحداً لكً لا ٌكون النصر على الدٌكتاتورٌة مإقتاً، بل 
 .المرحلة الأولى لانتصار القارة الأمرٌكٌة
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Cienfuegos ًومن أكثر . أحد قادة الجٌش الثابر الكوب

هو أحد أفراد . مجاهدٌن شعبٌة فً حرب التحرر الكوبٌة
الرعٌل الأول الذي أبجر من المكسٌك مع فٌدل كاستررو على 

 فً 56 / 12 / 2ونزل إلى البر فً ". ؼرانما"متن السفٌنة 
منطقة سٌٌرا ماٌسترا الجبلٌة شرقً كوبا لبدء الثورة 

 فً حادث 1959وقد توفً سٌانفوٌؽوس عام . المسلحة
 .طابرة

هو الاسم لجٌش الثورة الكوبٌة: الجٌش الثابر -  [2] . 
المقاتل فً حرب الؽوار: المؽاور  - [3] . 

نمط من الحرب الشعبٌة ٌإلؾ الثوار : حرب الؽوار - [4]
ٌكون شكل عملها الربٌسً هو شن . فٌها فرقاً صؽٌرة نسبٌاً 

وهً . الؽارات المتكررة على قوات العدو لإبادته شٌباً فشٌباً 
الربٌسً للحرب فً المرحلة الأولى من الحرب = =الشكل

وٌولٌها المإلؾ أهمٌة خاصة وله فٌها آراء . الشعبٌة الثورٌة
 .ٌعرضها فً الكتاب

( تجاوزاً . وحرب الانتصار. تسمى اٌضاً حرب العصابات ). 
عاصمة كوبا باللفظ الإسبانً، وهً التً : لا هابانا  [5]

هافانا"تسمى بالإنكلٌزٌة  ". 
. مٌدان الفكر، وما ٌمت إلٌه من نظرٌات علمٌة: الفكران  [6]



الأٌدٌولوجٌة) ). 
رقٌباً فً   Fulgencio  Batista كان باتٌستا  [7]

، فاستولى 1952الجٌش الكوبً، تزعم حركة رجعٌة عام 
 7على السلطة وفرض طؽٌاناً عسكرٌاً دامٌاً على كوبا دام 

، أمام 1959 / 1 / 1سنوات، حتى اضطر إلى الفرار ٌوم 
 .زحؾ الجٌش الثابر ومد الثورة الشعبٌة

الشكل الأولً للكابن الحً، قبل ظهور معالم : النطفة  [8]
 .خلقه

خرج منها الجذر الذي ٌنؽرس فً : إنتشت البذرة  [9]
 .الأرض

الخطة التوجٌهٌة العامة المإدٌة إلى الظفر : الرٌادة  [10]
وتستعمل . بالأهداؾ الحٌوٌة فً مرحلة معٌنة من التارٌخ

الكلمة فً مختلؾ مٌادٌن الحٌاة العامة كالاقتصاد والسٌاسة 
الإستراتٌجٌة). والحرب ). 

والعقٌدة  هً ما ٌإمن به . نسبة إلى العقٌدة: العقٌدة  [11]
الجمود العقابدي، ). المرء دون النظر فً البرهان علٌه

 .(الدوؼمابٌة
. ما ٌسٌر علٌه اللاحقون على نهج السابقٌن: النهجً  [12]

الاتباعً، الكلاسٌكً) ). 
التقٌد الطوعً بالأنظمة والقرارات، وذلك : الضباطة  [13]

. بصورة متبادلة بٌن الجماهٌر والهٌبات المسإولة
الأنضباط، الدٌسٌبلٌن) ). 

الوحدة الأساسٌة فً جٌش الؽوار: الؽوّارة  [14] . 



كٌفٌة الوثوب على العدو والألتحام به، فً : الصٌالة  [15]
. الحرب والسٌاسة، وجملة الأسالٌب والفنون المتعلقة بذلك

التاكتٌك) ). 
مكان الأعتصام، المنطقة التً تتخذها الثورة : المؤرز  [16]
قاعدة تقٌم فٌها الحكم قبل ؼٌرها وتستند إلٌها وتنطلق منها 

المنطقة القاعدٌة، القاعدة). لمقاومة تضاد الثورة ). 
تحوٌله إلى حال الطبقة الكادحة: استكداح الإنسان  [17] . 

كناٌة عن سكان الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، : الٌانكً  [18]
 .بمظهرهم الاستعماري تجاه الشعوب الأخرى

خاض الشعب الكوبً حروباً طوال القرن التاسع عشر   [19]
. للتحرر من الاستعمار الأسبانً، كانت تؽرق كل مرة بالدماء

وأهمها هً حرب التحرر الكبرى التً دامت ثلاثٌن عاماً، بٌن 
، وأنتهت بزوال السٌطرة الأسبانٌة عن 1898 و 1868
 .كوبا

شكل حرب النهجٌة بٌن الجٌوش : حرب التحاصُن  [20]
النظامٌة، حٌث ٌسعى كل من الفرٌقٌن إلى تحصٌن نفسه 

وٌظهر هذا الشكل من الحرب . والاستٌلاء على حصن عدوه
بالنسبة للجٌش الثوري فً المرحلة الثالثة من الحرب 

حرب المواضع، حرب الخنادق). الشعبٌة الثورٌة ).  
جمعٌة "الجزوٌت أو )نسبة إلى الرهبنة الٌسوعٌة   [21]

، التً ٌعزى إلٌها مثل ذلك("ٌسوع . 
جملة الوسابل والفنون الخاصة بمهنة أو : المهانة  [22]

التكنٌك، التكنولوجٌا). صناعة ). 



قابلٌة الحركة والمجاولة: الجإول  [23] . 
جعل الناس إلباً واحداً : التؤلٌب  [24] . 

الجماعة المجتمعة على ؼاٌة واحدة ولا سٌما فً : الإلب
 .الخصومة لفرٌق آخر

والمقصود به سٌر حادثة . التقدم على نهج: النهوج  [25]
 .إبان تطورها

الخاصة الممٌزة: المابزة  [26] . 
الوتٌرة). شكل الخطو، المشٌة: الوهازة  [27] ). 

صناعة المرطبات صناعة تصدٌرٌة هامة جداً فً   [28]
 .كوبا

 .كل عربة تفٌد فً نقل الأشخاص والأشٌاء :الناقلة  [29]
الأرض التً ٌكثر فٌها الماء والوحل: المرزؼة  [30] . 

أشد قرباً إلى الهدؾ: أكثب  [31] .  
ترجمة: الفشك المحشو بالخردق الؽلٌظ  [32]  

Chevrotine. 
ٌُتوقّى به من البعوض: (ج كلل)الكِلََّ ة   [33] . ؼشاء رقٌق 

الناموسٌة"وتعرؾ فً بلاد الشام بـ ". 
ضابطاً محترفاً فً الجٌش الأسبانً،  Bayo كان باٌو  [34]
انضم إلى القوات الشعبٌة فً الحرب الأهلٌة الأسبانٌة عام 

، وقد اقترح على الحكومة الجمهورٌة مخططاً لتقوٌة 1936
ومساعدة جبهات الؽوار التً نشؤت خلال هذه الحرب فً 
مإخرات الجٌوش الفاشٌة، إلاَّ أن هٌبة أركان الجٌش 

الجمهوري رفضت مخططه، وكان رفض هذا المخطط من 



معالم الجمود وضعؾ التطلع الثوري الذي أدى إلى انهٌار 
الجمهورٌة الأسبانٌة وانتصار القوى الفاشٌة علٌها بمساعدة 

 .التحالؾ الفاشً العالمً آنذاك
 فً أسبانٌا ذهب باٌو إلى المكسٌك لٌقٌم 1939بعد هزٌمة 
وهناك أصبح فٌما بعد مدرب كاسترو ورفاقه أفراد . فٌها منفٌاً 

إلى كوبا " ؼرانما"الرعٌل الأول الذي أبحر على السفٌنة 
 .لبدء الثورة المسلحة فٌها

ٌُحرث وٌزرع: القَراح  [35] الحقل الذي  . 
المٌل إلى الرأي والعمل الذي ٌعالج الأمر من : التجاذر  [36]

الرادٌكالٌة). جذوره أي عمٌقاً  ). 
كلمة إسبانٌة تعنً الجبل، وٌكنَّى بها  :Sierra سٌٌرا  [37]

 .عن أرض الؽوار
ٌُؽتذى به فً بلدان أمرٌكا  : Malanga مالانؽا  [38] نبات 

 .الوسطى
العلبة الصؽٌرة التً تحوي إبراة : الحُقّّ َ ة  [39]

البوصلة). مؽناطٌسٌة وتفٌد فً التوجٌه ). 
. المادة التً تستعمل لتنظٌؾ الأسنان: السَنُون  [40]

معجون الأسنان) ). 
: الرَزِن. كمٌة الطعام المخصصة لكل فرد: الجراٌة  [41]

والرَزِن هنا تقدٌر ٌتم بمجرد . القٌام بتقدٌر كمٌة الشًء
 .النظر

إزالة معالم الأثر: التعفٌة  [42] . 
الكحول"). المُسْكِر: الؽَوْل  [43] "). 



النقطة المحددة للاقتراب منها : نقطة الازدلاؾ  [44]
 .والالتقاء فٌها بعد العمل

ما ٌصهر من المعدن كالحدٌد وؼٌره: الفلِِ زّ   [45] . 
ٌُتمثل به: النمط  [46] الشكل النموذجً الذي  . 
ظهر منه أصؽر جزء ممكن: ذَرّ الشًء  [47] . 

وُعورتها، ضد السهولة: حُزونة الأرض  [48] . 
تقدَم مستعداً : نَتَل  [49] . 

م  [50] الذي ٌكون وروده قلٌلاً، متقطعاً، تتخلله : المُنَجَّ
 .فواصل زمنٌة

أرض لا ٌسٌطر أحد الفرٌقٌن علٌها: الأرض الساببة  [51] . 
المعتقد الخُرافً الذي لا صحة له: الجبْت  [52] . 

الشدة والضٌق من جوع أو برد أو : اللزِْن، ج لزَْنة  [53]
إلخ.. خوؾ . 

جلب الطعام: المٌِرة  [54] . 
المكان الذي ٌجفؾ فٌه ماء البحر لإستخراج : المجَفَّة  [55]

 .الملح منه
الدابة التً تجعل علٌها الأحمال: الزامِلة  [56] . 

الافتقار الناشىء عن الإنفاق: الإملاق  [57] . 
صناعة الأحذٌة: الحِذاوة   [58] . 
صناعة السلاح: السِلاحة   [59] . 

أسلوب لمعالجة الأمور من جانب : المُداونة   [60]
المسإولٌن فً المكاتب والدواوٌن، ٌتمٌز بالتعالً على 

الشعب واستؽلاله واعتباره مسخراً دون الحكام لتنفٌذ الأوامر 



البٌروقراطٌة، المكتبٌة). الصادرة إلٌه ). 
مكسو بالخٌوط والقطع البراقة: دلٌص   [61] . 

المسافر المكلؾ بحمل الرسابل: البُرُد، ج برٌد   [62] . 
رد الفعل: الركس والارتكاس   [63] . 

الكتاب الوجٌز المستخدم مرجعاً فً التعلٌم: الوجٌز   [64] . 
المفرد بؤمره، المتنحً عن أصحابه: المُسْتَفْرِد   [65] . 

القدرة على الحركة والمجاولة: الاجتٌال   [66] . 
 / 4 /16لقد وقعت محاولة ؼزو فٌما بعد، فً    [67]

، فً موضع بلاٌا خٌرون1961  Playa Giron وتم ،
 ساعة من 72سحقها وأسِر معظم الؽزاة بما لا ٌزٌد عن 

 .القتال العنٌؾ
الطاؼٌة باتٌستا حاكم كوبا الأسبق الذي فر من وجه    [68]

1/1/1959الثورة ٌوم  . 
ٌة   [69] على نطاق القارة الأمرٌكٌة: قارِّ . 

البٌع الذي ٌتم : البٌع لنسٌبة. تؤخٌر الأجل: النسٌبة  [70]
كالتقسٌط، وٌنطوي هنا . فٌه سداد القٌمة فً آجال متؤخرة

 .على الربا
هً الحروؾ الأولى من اسم  INRA "اٌنرا"  [71]

فً كوبا" المإسسة الوطنٌة للإصلاح الزراعً"  
 Instituto Nacional Reforma Agraria. 

هو العلم المقٌم : العلم المُفاض، فً المفهوم الؽٌبً   [72]
 .فً النفس منذ الخلٌقة أي ؼٌر المكتسب بالبحث

الأمرٌكٌة" شركة الفواكه المتحدة"هً    [73]  United 



Fruit Company  المتنفذة فً كل البلدان المحٌطة بالبحر
الكارٌبً، والتً كان جون فوستر دالز ٌملك حصة كبٌرة 

 .فٌها
ما ٌسمى بالاسبانٌة " المولََّ د"قصدنا بكلمة    [74]

كرٌولو" " Criollo; Créole وهم أحفاد المهاجرٌن ،
الأوروبٌٌن البٌض الخالصٌن، المولودٌن فً المستعمرات 

الأوروبٌة ولم ٌختلطوا بالعروق الأخرى من أهالً 
وهم فً كوبا من أصل اسبانً. المستعمرات . 

البحر الواقع فً أمرٌكا الوسطى، وكوبا : الكارٌبً   [75]
 .هً إحدى الجزر فٌه

هً أكبر مجموعة من  Rockefeller روكفلر   [76]
شركات النفط فً الولاٌات المتحدة، وما ٌرتبط بها من 
ستاندارد "مصارؾ ومإسسات كثٌرة أخرى، ولا سٌما شركة 

وروٌال دتش". تشٌز منهتان بنك"ومصرؾ " أوٌل كومبانً  
Royal Dutch  هً مجموعة شركات النفط البرٌطانٌة

وما ٌرتبط بها من مصالح " شل"الهولندٌة المشهورة باسم 
 . شركة مختلفة فً أرجاء العالم500وتملك حوالً 

الجماعة التً تنتظم أو تندمج لاحتكار مٌدان : الحاكرة  [77]
ٌَّن التروست، الكونسورسٌوم). اقتصادي مع ). 

طابر تقلٌدي جمٌل ٌؽلب فٌه  :Quetzal الكوٌتزال  [78]
اللون الأخضر، ٌعٌش فً أمرٌكا الوسطى، وله علاقة رمزٌة 

 .بدٌانات السكان الأصلٌٌن فٌها
ٌقصد بها شعوب الهنود الحمر الذٌن : أمرٌكا الهندٌة   [79]



ٌشكلون أساس السكان فً أمرٌكا كلها قبل هجرة الأوروبٌٌن 
إلٌها، وقد بقً بعضها على سماته الأصلٌة، فً حٌن امتزج 

أو اقتبس لؽات الأوروبٌٌن، أو . ؼٌرها بالأوروبٌٌن والزنوج
أو أبادوه إبادة. ذاب فٌهم . 

إشارة إلى حرب الجزابر التً كانت مُحْتَدِمَة وقت    [80]
 .تؤلٌؾ الكتاب

هً جمهورٌات أمرٌكا : الجمهورٌات العشرون   [81]
 .اللاتٌنٌة

جزء من مبة من وحدة العملة  Centavo السنتافو   [82]
 .Peso الكوبٌة، وهً البٌزو

إشارة إلى إحدى الؽارات الكثٌرة التً شنتها طابرات    [83]
تنطلق من أرض الولاٌات المتحدة على المنشآت والمزارع 

 .الكوبٌة
لاكوبر"إشارة إلى باخرة الشحن الفرنسٌة    [84] " La 

Coubre  ًفً مرفؤ لاهابانا، بٌنما 4/3/60التً انفجرت ف 
كانت تفرغ متفجرات بلجٌكٌة المنشؤ حملتها إلى الجٌش 

 . شخص100وقتل فً الانفجار قرابة . الكوبً
طاؼٌة  :Rafael Trujillo الطاؼٌة تروخٌلو   [85]
جمهورٌة سانتو دومٌنكو فً البحر الكارٌبً، الشهٌرة 

وقد حكمها منذ أٌام الحرب العالمٌة الأولى . بالدومٌنٌكان
عندما كانت تحتلها قوات بحرٌة الولاٌات المتحدة، وحتى 

1961مقتله عام  . 
إشارة إلى المسلك الذي سلكته الولاٌات المتحدة    [86]



1954للإطاحة بحكومة ؼواتٌمالا القومٌة المعتدلة عام  . 
إشار إلى مسلك الدول الاستعمارٌة إزاء اسبانٌا عام    [87]

تساعد فرانكو – ألمانٌا وإٌطالٌا – الدول الفاشٌة : 1936
إنكلترا – " الدٌمقراطٌة"والدول . عسكرٌاً بصورة سافرة

تحاصر اسبانٌا لمنع النجدات عن شعبها تحت – وفرنسا 
 .شعار عدم التدخل فً اسبانٌا

كانت حكومة فنزوٌلا الدستورٌة عند كتابة هذا البحث    [88]
لما تزل تقؾ إلى جانب حق الشعب الكوبً فً تقرٌر مصٌره، 

. ؼٌر أنها انقلبت فً ما بعد. وتقاوم ضؽط الاحتكارات علٌها
بزعامة الربٌس السابق رومولو بٌتانكور، إلى صفوؾ ألد 

 .أعداء الثورة الكوبٌة وقطعت علاقاتها بكوبا
 – Simon Bolivar (1783 سٌمون بولٌفار   [89]

، أشهر أبطال حروب الاستقلال عن الاستعمار (1830
الاسبانً فً كولومبٌا وفٌنزوٌلا وؼٌرهما من بلدان أمرٌكا 

وفنزوٌلا هً مسقط رأسه. اللاتٌنٌة . 
جلس فً المكان المرتفع، ترأس: تسنّم   [90] . 

طابفة منها فً المدٌنة، تحؾ بها : الحِواء من الأبنٌة   [91]
            .الشوارع من كل صوب، كالجزٌرة

الرابطة التنظٌمٌة التً ٌتطوع فٌها أبناء : الجاندة   [92]
الشعب، فٌتدربون على السلاح وٌإدون بعض المهام 

العسكرٌة المحلٌة على مقربة من أماكن اقامتهم، فتكون 
الجاندة ردٌفاً محلٌاً لقوات الؽوار والجٌش النظامً فً الحرب 

الجٌش الشعبً، المٌلٌشٌا). الشعبٌة ). 



تعبٌر ٌطلق على الأراضً التً كانت تخص التاج   [93]
الاسبانً، وهً أراضً بابرة على العموم أو سٌبة الاستثمار، 

، 1959وفً . وكانت تثٌر حفٌظة الفلاحٌن الذٌن لا أرض لهم
كانت عبارة رٌالنؽو باقٌة فً اللؽة الفلاحٌة لتمٌز الأراضً 
التً تخص الدولة، وكانت تإجر للشركات الكبرى وٌحظر 

 .اٌجارها للفلاحٌن
  

  من مجلة1963نشر هذا المقال فً عدد أٌلول   [94]
Cuba Socialista الكوبٌة. 

 فً نٌكاراؼوا 1926حدثت انتفاضة تحررٌة عام   [95]
إحدى جمهورٌات أمرٌكا الوسطى ضد حكومة شامورو 

وتدخلت الولاٌات المتحدة بجنود بحرٌتها لإسناد . الرجعٌة
الحكومة الرجعٌة، مما أدى إلى نشوب القتال بٌن الجنود 

وقد برز فً هذا الصراع . الأمرٌكٌٌن والجماهٌر الثورٌة
 Cesar Augusto اللواء سٌزار أوؼستو ساندٌنو

Sandino  قابداً عسكرٌاً شعبٌاً، خاض حرب ؼوار بطولٌة
فً الأدؼال لمدة خمس سنوات ضد جنود بحرٌة الولاٌات 

ولم ٌهزم، ؼٌر أنه وافق . المتحدة المتفوقٌن تدرٌباً وتجهٌزاً 
وبعد ذلك بفترة . على مشاورات الصلح التً استدرجوه إلٌها

قصٌرة، قتلوه ؼٌلة فً مكٌدة نفذها العمٌل سوموزا الذي 
 .أصبح فٌما بعد دكتاتوراً على نٌكاراؼوا

تعرٌب: الأجٌر هنا  [96]  Peon وهو أجٌر مرتبط ،
بمزرعة وٌتفاوت وضعه تبعاً للزمان والمكان، من وضع 



 .ٌشبه الرق إلى وضع العامل الزراعً الحدٌث
، Jose Marti (1853-1895) خوزه مارتً   [97]
شاعر ومفكر وسٌاسً كوبً، رابد الثورة الاستقلالٌة فً 
 .كوبا ضد الاستعمار الأسبانً فً أواخر القرن التاسع عشر

[98]  " منهج المساعدة من ": التحالؾ من أجل التقدم
الولاٌات المتحدة لبلدان أمرٌكا اللاتٌنٌة، الذي أعلن عنه فً 

1961مإتمر بونتا دل إٌسته عام  . 
بتارٌخ " نوتستر ٌتٌمبو"خطاب أُُ لقً فً جمعٌة    [99]

1959 كانون الثانً 22 . 
أقر مجلس الوزراء الشذوذ عن هذا المبدأ   [100]

ملاحظة تشً ؼٌفارا). الدستوري ).  
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