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   ا� �12)0/

وا����3رة  .ی$7� ب�����رة ا�����و��� إت*�م ا�$��7ت وا�*����ت ب���56 إ����و���3         
 .�����و��� ! �رة !? ا�$��7ت وا���<�7ت ا�*�)���ت�� ا��0ص� ب� �دل ا�;): وا�0���تا

وت��*33� ا����33رة ا�����و��B33(! �33 و�56�33 ���33�دة ب���A33 آ�33ن ���و<�33 �33? % 533          
          Cن وا���3آ�ی3D�(ن وا���53 ا��)�3E� 53ی�F ?3ز� H�� م��اث�3 وت"3�را     ، وا��0� �3Eأآ ��A3وب�

    K��2ة ا�D5 أج�E���Lب ا� Mوا� Nا�����و��� وش �� ا����� P� .  �3Eی�وآ5 هRH اQدوات ا�2
�ثN <� ا�;��ات اQخ��ة� .��Uت ب�5A ا�E�رة ا��)*�� ا���6)� ا��� 

  �33Eی��<�5A33� > ، :*;33 هRH33 اQدوات ا�*��33�دة أصN2 33 ت�ج33� �����33ت ��"33�رة و
�Eی� .اLن !? ا����رة ا�$�ت�� و��Vه� �? ص�ر ا�*����ت ا����ری� ا�2

 : ���	ت ����دة ی*�? أن ت*�رس �? خ�ل ا����ر ا�����و��� �? أه*��وه��ك

 ا�0���ت ا�*$�<�� ا�����و���-

 خ��� ا	ت$�	ت -

-   53333E� �$3333$0�*ت ا����ا	���M3333رات وا�33330���ت ا�" ��3333 وا���)�*��3333   : ا�33330
 ..وا�*��2 ��

 .إت*�م ا����E �? ا�$��7ت ا����ری� -

 5! �3 ا���6�3  � <�3 ا�30���ت �3;���ت آ ��3ة ج3�ا       وت5�2 ا����رة ا�����و��� ا��و��   
��ت ZخHة <� ا��Dای� ی��� ب�� ی�م، ا�����و����;� Bوه. 

           ?3� �3�E�3 أص3 ] آ��Lج�� ا�3��2 �ت ا���رة ا��)*�� ا���6)� <� ���ل ت���E5 ا�A� >
وی5�M3 آ53 ذ�P3 !���3 ه���3      ، ا�0���ت %�ب5 �)���رة ب�� أن آ�ن ��V %�ب53 �)���3رة �3? % 53       

 .�*� ا����رة ا��و���<� 

 ا����33رة ! �33 ا�332�ود وب33$�رة آ ��33ة   - ب�5A33 ا����33رة ا�����و���33 -�337� ت�33;�ت  
.       B333�33 إ����وذ�P33 ب�5A33 ت333�ا<� و�56�33 ا��333;)�� ا�����و���33 و��333��� ت332�ل ا�*����333ت ا�0

 . ��)���ت ر%*��

�����3  <3[ن دول ا ، وب����7اء ا�*��	ت ا�*���دة ا���3 ت�*53 <���3 ا����3رة ا�����و���3         
 ت33;�"�: ا�<�33دة �33? آ�<D� �33ای�33 ا����33رة ا�����و���33 ب33$�� !���33 ب��ض�33<� إ�B33    ا�����33
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Bى دول ا����� ا�����ت ا������ !)� �;�	ا�*��: 

  ا�*;�!�ة <� ت�ج�a ا	��E*�رات ب�? دول ا����� ا����B:أو�

����	:Bا����رة ا� ���� ب�? دول ا����� ا���� b�Mت;��5 وت� . 

�
 . ت;��5 إت�0ذ ا��7ارات ا	%�$�دی� وا�*����:	��

�� . ت�b�M ا�Q�اق ا�*���� <� دول ا����� ا����B:را

�����:Bت;��5 إت*�م ا�*����ت ا�*$�<�� وا�*���� ب�? دول ا����� ا���� . 

 . ا����یe ب����م !��*�� !)B �2� ی��d ج*�ل ا���م و�*���a:س�دس�

	ه�*�م ب�����رة ا�����و���3 ی�3� أ��3ا 	ز�f3�72�� �3 ض�3ورات           وه�Hا ی�A] أن ا    
�ول، ا���*�� ا���7�72 ور<: �;��ى ����M اQ<�اد(� B��7خ5 ا�� .وزی�دة ا�

*  *  * 

  
 �ــ7ـ��ـ�

�: ب�ای� ا��7ن ا��2دى وا���Mی? وب�ای� ا����Q ا��E��E ا���!B ا�� �R ا��*�3:            
- �وه3� ب�شP3    ،  ا�H3ى �3�U !)�3 ا�3;��� ا��و���3            ا��37�م ا��)*�3 ا�*H3ه5       -ب��ء ش�ی

 . ث*�ة ت"�ر F�ی5

�P�H ی�ور ا�2�ی1 اLن !3? ث3�رة ص��3!�� ج�ی3�ة %�ا���3 ا�*�)���ت��3 ب��<�3                  
 وی3;*��� ا�i� 3 اLخ�3    )١(ی;*��� ا� �i ب��E�رة ا�3$��!�� ا�P�H�      �3E��E، !��ص�ه�

 .  ب��E�رة ا�����و���)٢(

� ت�� ث*�ة ���7�7 �? ث*�ر هHا ا��37�م ا��)*B3           و	�Vو <[ن ا����رة ا�����و��   
 .ا�*Hه5

إن ا�;*� ا���6;�� ا��� ت*�D آ5 ا��$�ر هB دور ا	خ��ا!�ت وا	آ��M<�ت 
��B ی���� هHا !? ا��*� )٣( ����K - وب$�� أ�����-إ���. ا��)*�� ���o;*إ���ج�� وا� 

 .ا	%�$�دى

	%�$�دى آ��qی��3 ودول  �P�H ی��p أن ا��ول ا��N�"% B ش��F <� ا��*� ا  
 .ت�� أ��س �*�ه� <� هHا ا����K، أورب� وا���ب�ن

 هB ا�*;o��� ا���م ب$�رة - <� آ5 ا�*��	ت-إن !*)��ت ا	ب���ر وا�ب�اع     
�M! :ث <� ���ی� ا��7ن ا������ .أآ � �*� 

         i� 3ا� ��A3ل !3? ب�D3�*ب t�3ت� 	أن دول !��*�� ا�*��ص�  �و�? ا�*�Mه
 .���� ب��%�ت ا%�$�دی� و����� و������ واج�*�!�� وث�7<�� ����دةب5 ت�ت b <�*� ب
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وا�*��p أن ا���%�ت ا	%�$�دی� ا�*� �د�� ب�3? ا�3�ول <�3 �*3� �"�3د �3�اء            
أآ�ن ذ�P ب; K ا��*��ت ا���6)� �? ا�;): وا�30���ت ا��B3 ی��3 ت �د���3 ب�3? ا�3�ول �3?            

أم ب; K ا���Mط   ، �*��او�� ب�? ا��ول  أم ب; K اQص�ل ا�*���� ا    ، خ�ل ا����رة ا��و���  
 .ا�*����M(� �Uآ�ت ا��و��� ����دة ا���;��ت

و	�Vو <3[ن ا����3رة ا��و���3 �)3;): وا�30���ت و��ی��تK3 !)���3 ت�3� ��3�dا                
���7�7 ��رت ��Fت ا��� ت�qM ب�? ا���d ا	%�$�دی� ��ول ا����� ا�*�0)��. 

ض�33ورة وج33�د  ، � ا���5336وی��تB33(! K33 وج33�د ا����33رة ا��و���33 ب�H33ا ا�33�2    
ت��d*�ت و�;����ت ����� ت;�5 ا���7م ب�����رة ا��0رج�� وا�*3�<�!�ت ا��و���3 ا���3             

وی�K أن ت��ن هRH ا�*_�;�ت �? ا�*�و�� ا��� ی�v ��� ا����e �: . ت�qM ب*��� ��� 
 .ا�����wات ا�*;�*�ة <� ا���%�ت ا	%�$�دی� ا��و���

 دورا  ه���33  <�3 �*33� وازده�33ر ا����33رة  و�3? ا���ا�533 ا���33 ی���3d أن ت33_دى  
إذ ی��%3: أن ت3_دى إ�Z B3ث�3ر          ،ا��و��� دخ�ل ش �� ا	����N <� ���ل ا����رة ا��و���3          

 .إی��ب�� ����دة <� ���ل ا����رة ا��و���

و�? ا�*;)� بa أن ا����رة ا�����و��� ����ن ��Z �3ث�3ر ���3�دة !)�3 ا����3رة                  
 .وآP�H !)� دول ا����� ا����B، �<� ا��ول ا�*�7��� وا��ول ا�����

و�33? ا�*���33d أن ت33_دى ا����33رة ا�����و���33 خ33���ت ���33�دة <�33 ���33	ت       
 .��0)�� �? ا�*�q�ل أن ت��ن ��� Zث�ر إی��ب�� !)� دول ا����� أج*:

Bا���� �م ج�ءت خ"� ا� 12 !)� ا��2� :و!)B ه�ى �� ت7

 .أدوات�� ا����یe ب�����رة ا�����و��� و:ا�����  ا�ول

���
 .  ���	ت ا����رة ا�����و���:ا�����  ا�

 .Zث�ر ا����رة ا�����و���: �����  ا�
���ا

 ������  ا��ا��333�ى ت333�ا<� �7���333ت ا����333رة ا�����و��B333> �333 ا�����333      :ا����� 
Bا����. 

�ى ا����دة ا����� ا����B �? ا����رة ا�����و���:ا����� ا� ���� .  

  
 ا�* 12 اQول

 e ب�����رة ا�����و��� وأدوات��ا����ی

ت*5E ا����رة ا�����و��� أه*�� آ ��ة <� ا���%�ت ا	%�$�دی� وا�*���� �3�اء          
  Bو�� أن ا����رة ا�����و��� )٤(��رج� %�5 ����، أآ�ن ذ�P !)� ا�*;��ى ا�7��B أم ا�
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�ث ا%�$�دى �: ب�ای� ا��7ن ا��2دى وا���Mی?�  .����ن أه� 

 ا�* 12 ا����یe ب�����رة  ا�����و��� وأه� أدوات��3 وذ�P3           و�����ول <� هHا  
?� ("� B>: 

  ا����یe ب�����رة ا�����و���:ا��#"! ا�ول

���
  أدوات ا����رة ا�����و���:ا��#"! ا�

 ا����یe ب�����رة ا�����و��� :ا�*")K اQول
	ت وذ�P333 ب�333� أن زادت ا�* �333د، ��333 ت�333� ا����333رة ا�����و���333 ش�o�333 ج�ی333�ا 

��� .ا�����و��� زی�دة آ ��ة <� ا�;��ات اQخ��ة 	��*� <� ا��ول ا�*�7

 ا�* �3د	ت ا����ری�3   - <�3 �������3 ا��ا�3:     - )٥(وی$7� ب�����3رة ا	����و���3      
 .ا��� ت�� !? �Fیf و��56 إ����و���

و!)� ذ�P3 تM3*5 ا����3رة ا�����و���3 ج*�3: ا�* �3د	ت ا�����و���3 ا�*��)�37                 

.  ا�$��7ت وا���<�7ت ا�*�)���ت�� ا��0ص� ب��;): وا�0���ت)٦(ب� �رة أخ�ى . ب�����رة

وب�33? ا��M33آ�ت وا�33�زارات ، وب���B33�> ���33 تM33*5 ا���%�33ت ب�33? ا��M33آ�ت ا�*�0)��33  

وذ�P33 ب��0�33�ام اQش��33ل ا�*��33�دة ... وب�33? ا��M33آ�ت واQ<�33اد، وا�دارات ا��2����33

   5E� ت$�ل ا�����و��	�3 و           ا��: �}ر��ل وا�Lا K3��2ن و ش3 ��ت ا��یD�(و ا�� eت�

N����	ا. 

 :)٧(وتM*5 ا����رة ا�����و��� ث�ث� أ��اع ��0)�� �? ا�$��7ت ه�

أى ت7�ی� �Fق ا��ص�ل ��RH ا�M �� ب���; � ،  ت7�ی� خ���ت ا	����N ��;��-أ

 ��٠ج�ل اQ!*�ل وا�*;��)��?

 ص��7ت ا�*����ت ا�0���� ب*� ی��� ت;)��،  ا��;)�� ا	����و�� �)0���ت -ب

 �٠)*;��)P <� ش�5 ��)���ت ر%*��

و!? �Fی��7 ی�� ش�اء ا�3;):  ،  ا��0�ام ا	����N آ��7ة ���زی: ا�0���ت  –جـ  

�� Mا����و��، ! � ا� ��V 5ش� �> P(��;*(� Pذ� � ٠و��? ی�� ت;)�*�� ب�

ی�3 دون   وه�Hا ت;�!� ا����رة ا�����و��� !)B إ������ إت*�3م ا�3$��7ت ا����ر          

وإن ��3 ی��3 إت*�3م ا��7�$3 <����3      ، ��ج� إ�B ا���7ل ا�"�<�? وا���6�7*� <� ���ن ���?  
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��Lا K��2ة ا�Dخ�ل أج� ?� Pب�� ت��ی�� آ��� وذ� e<� ، أن ی�� ا����ی�ی�  P�Hوب

 ٠)٨(ا����E �? ا���� وا��%N وا�*�ل

�رة وب� �33رة أخ�33ى <[�a33 ب�5A33 أج�D33ة ا�K33��2 ا�33�L �33? ت�33�ن �33�ق ا���33  

ب5 ��*�� وت�;: ��B"w ا�3;�ق آ�<�3   ، ا��0رج�� �7$�رة !)B ��"�7 ج�wا<�� �����     

 .  ج�ی�ة �)��زی:)٩(وه�Hا ت$ ] ا����رة ا�����و��� أداة٠أ��2ء ا�*�*�رة

وا�*��p اLن أن ه��3ك ��ج�3 ه�6)�3 �3? ا��"3�ر ا������3�ج� ت���3ح ج*�3:                 

     P�Hب�ث�ره� آ K2;ج�� وت����ت�� ���وآ5 هH3ا   ،  !)B ا��ول ا�;�!�� �)�*�    ا��ول ا�*�7

aت��*��� B(! وی_ث� Rادر�ا����� ب ��Mی � ٠ی7": ب*��� ��dم ا%�$�دي ج�ی

�P�H ت�� ا�*�)���ت�� ا��3�م <53U �3 ا���3�wات ا�������ج��3 ا�*�"3�رة  أ��3س                  

Rی1 و!*�د� ٠ا	%�$�د ا�2

ت��3333 <���3333"�رات ا��)*��3333 ا�2�ی�3333E ت�3333ت b ارت ��3333F وث��33337 بd�q*�3333 ا�*�)��� 
<�)*�3 ت37��N    ،  وت��*� ا�*�)���ت�� <� ا���Mره� !)B أ�d*� ا�*�)���3ت        ٠وا	ت$�	ت

  N7وارت �*d�Qا RHم ، ه� وأص ] �? ا�*3;)� بa3   ٠أت��] �)*��*: أن ی�*� وی�"�ر وی�7
اLن أن ب�ا�� ا�*�)���ت ت�� %�*� ��V ت7)��ی� ��dا 	���3*�	ت�� ا�*��3�دة <�3 آ�<�3            

 ٠وا	ج�*�!�� وا�$��!��ا�*��	ت ا	%�$�دی� 

� آ ��ة ����ج��      �� � e(ت�� ت�����أن ا�*�) B> Pش	م    ، )١٠(و�إ	 أ���3 ت0�;3
ا��0�ا��ت !�ی�ة و<� ���	ت ��0)�� �*� ی_دى إ�B ت��یi ��ی��f !)���3 وبDی�3دة               

 .آ ��ة

 <�3 �3�ق    )١١(وهRH ا��7*� ا�*�*�D3ة � �3ا�� ا�*�)���3ت ت��)��3 ��32 �)�3�اول             
 ٠)١٢( ا�$�اع ��ل � ��� ه�6)�ی�ور <���

وت�ج: أه*�� ��ق ا�*�)���ت�� إ�� ت��ع ا��" ��7ت ا�*�)���ت�� ا�*���Mة <� 
<�� ت;�0�م اLن <� ���ل ، آ�<� ا�*��	ت ذات ا� �� ا	%�$�دي وا�*��� 

 ٠ا�*����ت ا����ری� واQ!*�ل ا�*$�<�� وإدارة ا�*�ا<f ا�7���� ا�� �ى

 Angus J.Kennedy"  ا�*�)���ت��3 ی37�ل   و<�3 ت3$�ی� راL :36ث�3ر    
)١٣(

   a3إ�
  Pا<� أ����ی� a�]> N5 ا�����A١٠٠ب�    P>�$3ت N32ن ت�3��ر ی��M3�;� ن�ب53  ،  �)�

إ�P  ت;�"�: أن ت��5 ر�P(6�3       ، إ�P ت;�"�: ان ت�� ا�ج�ب� !? آ5 �_ال ی�اودك          
   �A33آ533 ا�����33 وت33;�7 )�� <�33 و� B33وت33;*   ٠إ� K33أن ت�337أ وت�� P33��*ی a33�]> P�H33آ  :

 وب���*)�3  ٠٠٠ا�*���B7 وتDور �� ی�وق �P �? ���رض <��� <�3 أ��32ء ا�*�*3�رة           



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ١٠ 

  

ب53 ت3;�"�: أن ت�7ب53 أ���P�]> ،     �3 ت;�"�: أن تB(! e7 آ5 أخ �ر ا�����3 ب�53 ا�)�3wت           
   ٠٠٠آ��Eی? �? آ5 دول ا�����

�ورا�*�)���ت��33� �U�33ا ا���H33�33 اه�*���33 آ ��33ا، وأ��33م ه����ول ت��P�H33 ، <33[ن ا�33
���ة ا��;�ن <�3 ا��37ن ا��37دم <�3 ���3	ت        -بf2 و -5�% 5��Mت � أن ا�*�)���ت�� ����

 وب� �رة �3�0$�ة ���3�ن ا�*�)���ت��3 ه�3 ا��2آ*�3      ٠!�ی�ة ���� ا����رة ا�����و��� 
��Aرة ا��7ن ا��2دي وا���Mی? �>. 

 K("*ا����Eدوات ا���6;�� �)���رة ا�����و���: ا�Qا 

����و���33 ی�A33] أ���33 ت�F ?33! ��33یf33 و�b6�33     ب���7�33اء ت��یe33 ا����33رة ا� 
وهRH ا����b6 ت�*B> 5E أدوات ����دة ب���A ���وف �? % 5 وا�0�3�م            . إ����و���  

      Cن وا���آ�یD�(ن وا���5 ا��)�E� 5ی�F ?ز� H�� ،        53E� را�اث�3 وت"3�� �Eأآ ��Aوب�
   Nك وا������ا�����و��� <� ا� � Pب�� Mوا� ��Lا K��2ة ا�Dأج� ،  RH3دوات وآ5 هQا

3�ثN <�3 ا�3;��ات اQخ��3ة           �وب�5A3 ه��U .   RH3ت ب�5A ا�E�رة ا��)*�� ا���6)� ا���3 
 !? )١٤(<�;*] اLن !? ا��Mاء ، اQدوات ا�*���دة أص N2 ت�ج� �����ت ��"�رة 

 Voice) و(Telechat    �ـــــــــــ�ـ�رة ا�3$�ت ـــــ3 ـ�ن ویB*;33 ب����ـــ3 ـ�Fیf3 ا��)� 

commerce *ه� �? ا���Vو�Eی� .����ت ا����ری� ا�2

ور�V ت��د اQدوات ا���6;�� ا��� ت��*� !)��� ا����رة ا�����و��� <[�a ی*�?      
�> 5E*ا����رة ا�����و��� ت� ���(! � : ا�7�ل بqن ه��ك �N أدوات ر�6;�� ت��*

 ا��)��ن -١
٢- Cا���آ 
 ا��)�Dی�ن -٣
٤- Bی5 ا�����و��وا��2 :>� ��d ا�
  ا�����و��أج�Dة ا�ر��ل -٥
٦- N����	ا 

و��ض333] <�*�333ی)F B ���333 ا�333�ور ا�H333ى ت_دیa333 آ5333 أداة <B333 ���333ل ا����333رة    
Bا���� �ا��2 �(! Pا�����و��� وذ�: 

 :ا�'"&%ن: أو�

 وی�33� ه33� اQداة  )١٥(ی�33� ا��)�33�ن �33? اQدوات ا�*33;�0��� ��H33 ز�F ?33�ی533     
 )١٦(ا�*��M3آ�? ب32�ا��   وی37�ر !3�د     . اQآ�E ا�0�3�ا�� <�3 ���3ل ا����3رة ا�����و���3          

 .�)��ر خb واش��اك <� ا��)��ن <� ا�����

وی;*] ا��)��ن ب�*5 د!�ی� ����E �? ا�;): وا�0���ت 	��*� أ�a ی�*�: ب*�Dة 
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 .ا	���*�ل ا�*�;�ر �)���E �? اQ<�اد

      a33أ� 	ن <�33 ���33ل ا����33رة ا�����و���33 إ�ه*��33 ا���33 ی�2)��33 ا��)�33Q�33 اVور

����� <� إت*�م ا�* �د	ت ا��� ت;�)Dم ت;)�� �3;���ات �����3  	ی$)] ����0�ام أ   ،  �3*�

C5 ا���آE� أدوات أخ�ى B(! !�*�د	ی��2 ا. 

 :ا�&�آ�: 	����

��33 ��33ی�� ب�ص�F a�33ی�337 ��5337 ا�*33;���ات ب���33; � ��ج�33ل        Cا���33آ v33ی��

وت�*5E ا�*�Dة اQو�� �)��آC <� أن هRH ا�3�L ت532 �532 خ3���ت ا� ��3"�        ، اQ!*�ل

آ*�33 أن ا���33آC بa33 إ������33  . ا��7)��ی�33 <�33 إ������33 ت�ص5�33 ا�*33;���ات ب33;�!� آ ��33ة 

 .ا	����ظ ب��*�ا��ت ا����ری�

وی*��F ?33! ?33یf33 ا���33آC إت*�33م ا���33�E �33? ا�* �33د	ت وا�!���33ت وت �33دل   

 .أوا�� ا��<: وب�i ا�$�ر ا��0ص� ب��* �د	ت

�
 :ا�'"&*ی%ن: 	��

وی37�ر ا�i� 3    .  <� ���ل ا����رة ا�����و���      ی)�K ا��)�Dی�ن دورا ج�ه�ی�   
��ا�� �)��ر ��Mه� ی���<�ن !)��M3� B3وات�� ! �3 ا��)�Dی3�ن              )١٧( �و��3?  ،  بa�q ی�ج

     b7> ة�و!)B ا���V أن ا��)�Dی�ن ی�� � أآ�E ا���Mرا   . ی B7 أن ا��)�Dی�ن و��)� ��Mه

33� ا�33�7�د ا���33 ت�33د !)�33 ا��)�Dی33�ن    ، �33? ا��)�33�ن  ��a و��33)� ت��)f33   ب�ص33-إ	 أن أ

5 ����دة-ب�����رة ا�����و���� . ه� أن إت*�م ا�$��7ت �? خ��a ی��2ج �*�ا

�� :�0/ ا�.-� ا,�+'�و�� :را

 1�ی��تK !)� ا��0�ام ��d ا��<: ا�����و�B <� ���ل ا����رة ا�����و��� 

� ��� �*� وی��تK !)� ذ�P ب��. ا����رة ا�����و��� !)� ا��7�م وا	زده�ر ب5�M آ ��  

إن ��33d ا�33�<: ا�����و���33 ود<33: ا��337�د ! �33 ا�M33 �ب�P  . �33�ق ا� "�%�33ت ا�����و���33 

وب"�%�33ت ا	�6*�33ن وا� "�%�33ت ا�Hآ��33 آ)��33 ت5�M33 ج�� �33 �33?  ، ا�����و���33 <�33 ا� �33�ك

 .ا����رة ا�����و���

        b337> 7�33 �ل�	ا�ر��33ل وا B33> B33ا�����و� :>�و�����333 ، و	ت33;�0�م ��33d ا�33
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����� آqدوات ر�6;�� ��اء <� ا����رة ا�����و��� أم ا��7)��ی�ت;�0�م .  

       B33(! �3(6رات ه��وا�*��p3 <�3 ا�33;��ات اQخ��3ة أن ا� "�%�33ت أص33% �3�� [ 3
وأصN2 3  . وب3$�� خ�ص�3 ا� "�%�3ت ا�*3;*�ة ب�� "�%�3ت ا�Hآ��3           ، تD0ی? ا�*�)���3ت    

ب� وا��	ی�3ت ا�*�32�ة   هRH ا� "�%�ت ����Mة ب$�رة آ ��ة <� ا��ول ا�*�7��� �5E أور         
إذ ی�M: اLن ا��0�ام �5E هRH3 ا� "�%�3ت <�3 ا� �3: وا��M3اء وهD3� B3ودة                   . ا��Qی���

                �M3دوات وت��Qا  RH5 هE� �> �7E<� ا��ت� B�� Pوذ� R�ب2� أ%$B 	ی*�? ا��Mاء ب�
 .ا� "�%�ت آP�H <� ���	ت آ��Eة �5E ب"�%�ت ا���تe و��Vه�

����� :�  :و����0م ا,رس�ل ا��+'

، ی33_دى ��33dم ا�ر��33ل ا�����و��33 إ�B33 ت33;��5 ت �33دل ا�*�ا��33ت و��33!���  
             i� 3ا� ��A3و!�ت ب��M3*ی3;�5 إت*�3م ا�*����3ت ا����ری�3 ب�3? ا� Bن  ، وب������وت�3

   N: ا����رة وازده�ره� ! � ا�������ت Pا�ر��ل ا�����و��. �2$)� آ5 ذ� � -وی�
� اQدوات ا���6;�� �)���رة ا���-اLن�  .��و��� أ

وی;*] هHا ا���dم Qج�D3ة ا�K3��2 ا�3�L ا�*�ج3�دة <�M3� �3و!�ت ��0)��3                 
وی��تB3(! K3    . ب� �دل ا��ث�f6 وا�*;���ات وا�*�)���ت دون ت�خ5 �? ج��K ا��3;�ن         

، و<B333 ا�*�7ب5333 ��333!� إت*�333م ا���333ض  ، ا�0�333�ام هRH333 اQداة ت7)�5333 ا����3337ت !*���333  
 ...وK(F ا� �A!�، وا��;��5

٥ �3?  )١٨(0�ام ��3d ا�ر��3ل ا�����و��3 تi�3�0 ا����37ت          وی��تB(! K ا��3    
�? ا��N3% ا�*30$/ �ت*�3م ا�ج�3اءات و3%� أ��3? ت�*��3         % ٥٠وآ;K  % ٢٠إ��  

هH3ا ا���3dم <�3 %"�!�3ت ���3�دة �533E إدارات ا��*�3رك �*�3 أدى إ�B3 ت3;��5 ا����33رة          
 .ا��و���

 ا,�'��2: س�دس�

 N33(ش33 �� !��*��33 : )١٩(ا�����B*��33! �33ق"� B33(! ( ب���ت ا�33��2�� M3333? ا��
وهRH33 ا�M33 �� . ا�*�0)��33 ا�*�33$5 ب���A33 بi� 33 ب�ا�33"� وص�33ت ات33$�	ت ب��33�ة   

����d�� ?333� �333*�333ت و�_�333;�ت ����!�333 تM333*5 ا�333�وا�6 ا��2����333 وا������333ت        
وا��M3آ�ت ا����ری�33 ا��B33 %�33رت ا�3;*�ح ��خ�33ی? ب�	ت33$�ل ب2�ا�33 �� و��M33رآ���   

 �_�333;� أ��333 ت��ی333� أ�C333 !�333ض هRH333    وی�333�د إ�B333 آd�� 5333*�333 أو  . ا�*�)���333ت
��7ب5 ذ�P ی*�? ��RH ا�*_�;�ت ا���*�ل ��)���ت �_�3;�ت و��d*�3ت           . ا�*�)���ت

�$�ى �}����N . أخ�ى P��� �وأ%�ب ��ی*�? أن ی�صe ب�����o ا��2آ*� ، و	ی�ج
       B3���}����N ه� ا���ی� �? ا�*�d*�ت ا�"�!�� �5E ج*��� ا�����N3 أو ا���یf3 ا���

 �  .�}����Nا�*;��
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و��3333dا Qن ا�����N3333 ی)�K3333 دورا ه���3333 <�3333 ���3333	ت ���3333�دة �)���3333رة     
 ا�*��)�337 ب�����33رة ا�����و���33 ت���33 ب�را��33  )٢٠(<33[ن ��V ��33 ا��را��33ت  ، ا�����و���33

 .ت"�ر ا�����N وو��6�U وأث�R !)� ا���*�� ا	%�$�دی�

�أ آ���3)� أ�����3   �7� ب�أت أه*�� ا�����N <� ا��Dای� ��H ا�3;�����ت ��13 ب3          
، ١٩٦٢<�3 اآ�a>�M3 !�3م     Paul Paran وی�ج3: ا��5A3 �)����3   ، )٢١(<�3 ا	ت3$�	ت   

 ARRANET(Advanced Research :  وج3�ت ش3 �� ب���3   )٢٢( ١٩٦٩و<�3 !�3م   

project Agency Network)        ة وزارة�تN;3�q ب�3? أرب3: ج����3ت أ��ی���3 ب*3;�!
وب�3� ذ�P3 ذاع   . �0���? ا���*�ل ا�M3 ��    و�? ب��ه� ا��"�ع ا����E �?  ا�*;      . ا��<�ع

 دو��3 <�3   ١١٠ اتA] أن أآ�E �3?  ١٩٩٧ !�م )٢٣(<�� ، ا��0�ام ا�����N <� ا�����   
Nم ش �� ا������ .ا����� ت;�0

 �)�333�ن ١٤٧ 333%�ر !333�د ا�*333;�0���? �}����N333 ب3332�ا��  ١٩٩٨و<B333 !�333م 
�33�ا��٢٠٠٠و33%� زاد هH33ا ا��33�د ���33�ن <�33 !�33م ، �33;�0�م !)�33 �33;��ى ا�����33 )٢٤( 

٣٠٠     Bو��و����تK !)� ش��ع ا�0�3�ام ا�����N3       .  �)��ن �;�0�م !)� ا�*;��ى ا�
% ٣ أو ٢و�3? ا�*��%3: أن ی5$3 ��*��3 إ��3            ، �*� ا����رة ا�����و��� وازده�ره�     

��ا�� ٢٠٠١!�م  5�Mك !�م  % ١٤ و������	�٢٠٠٧? آ5 ���7ت ا. 

���ن أداة <����333 ���333�دة  أن ا�����N333 �333- بf3332-و!)�333 ذ�P333 ی*�333? ا�3337�ل 
ا�a33 ی33;*] ب[ت*�33م ا���33�E �33? ا��*)��33ت ! �33 . ا	�0�33�ا��ت �ت*�33م ا��*)��33ت ا����ری�33

                    i3وب� ��A3ول ب��. ا�M �� ��اء آ��N3 ب�3? ا�*����3? أم ا�*3;��)��? وآP�H3 ب�3? ا�3
<�)� � �5 ا�*�Eل ب�� رؤی� �)0M/ �!�ن �� ! � ا�����N <[ن ا�*B3> P(��;3 أی�3            

 .�: أن ی") a <�را ! � ا�����Nدو�� ی;�"

 ١٩٩٤و33%�ر !33�د ا�*33;�0���? �}�����M33� N33اء �����33ت <�33 <��33;�  !�33م     
    ?33� �3Eن ش033/ و<�3 ا�*�7ب533 آ�33ن ه��33ك أآ�ا�� �)�33�ش033/ <�33 ٨٠٠٠ر٠٠٠ب32 

�$)B(! N )٢٦( و<� ت7�ی� ت� ���2 ا��0�ام ا�����N ت �? أن <��;�  )٢٥(أ��ی��   �% 
 درج�3> �3   ١٢٠$)N ا��	ی�ت ا�*�2�ة ا��Qی��� !)B3 ب��*� �  ، ٢٠٠ درج� �?    ٢٠

 .هHا ا�*��ل

وب��ض�<� إ�f � �� B <[ن ا���*�ل ا�����N <� ���	ت ����� ی�� أرخ/ 
 .)٢٧(<�A !? أ�a ی�� أداة ت;)�� �)���E �? ا���س، �? R��V �? ا����56 

       �Eی� ت;�B �32�    وأ��م اQه*�� ا�*���N����{� �*U <[ن ا	ت��ه�ت ا��)*�� ا�2
      aا��<�A3 !3? وض3: ا�3FQ ا���7����3 ا����)�3            ، تa��;2 وت7)�5 ت����e إ���جa وا��0

aی��*� .ب2;? ا��0�ا�a و

و<� ا����ی� ت��ر ا�ش�رة إ�� أن آ5 أدوات ا����رة ا�����و��� �;�*�ة <�3            
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  .ا��"�ر وا��*� وا	زده�ر

  
B��Eا�* 12 ا� 

 ���	ت ا����رة ا�����و���

�3 ���0�3�ام <B3 ���3ل      ب�5A اQد ���� N2 دة ا��� أص�وات ا�*�7��� وا�*��
ا����رة ا�����و��� <[�a أص ] �?  ا�**�? أن ت�ج� ���	ت ����دة ی*�? أن ت*�رس 

 .)٢٨(�? أه*�� ، �? خ�ل ا����رة ا�����و���

 :ا� .��ت ا��4�-�3 ا,�+'�و��3

*��33	ت ا���33 ت��33 <���33  ی�33� إت*�33م ا�330���ت ا�*33$�<�� إ����و���33 �33? أ33%�م ا�   

وی��33 إت*�33م ���33d ا�33$��7ت ا�*����33  ، وه�33 ت�337�م بD�� 5�M33ای33�، ا����33رة ا�����و���33

 وا�*��p33 أن %)�33 �33? ا� �33�ك ا����*��33 ا��33�6;�� ه�33 ا���33 ت337�م ا�330���ت  ٠ا����و���33

��13 أن  ، و��? �? ا�*��%: أ	 ی;�*� ذ�P ا��ض: آ�3�Eا    ، ا�*$�<�� ب$�رة � �ش�ة  

م ا�$��7 ب��"�ی�7 ا��7)��ی� إ�*� ت7�ر بqآ�E �3? ���36 ضe�3 ت�)��3 ا�0�3�ام               ت�)�� إت*� 

N٠ا����� 

و<�33 هH33ا ا��33Fر <[�a33 ی��33 ت�33�ی5 آ�33�E �33? ا	���M33رات ا�*����33 وا�330���ت     

 ٠ا�0M$�� ب1�2 ت��ءم �: ا��;)�� ا�����و��

د !)B3  وت�� ا��	ی�ت ا�*�2�ة ا��Qی��� �? أآ � ا��ول ا��� ی��3 <���3 ا	!�*�3    

�د ا��32	ت ا���3        ، ا���وت ا�����و��� <� إت*�م ا�$��7ت !*���     ! b���� 5وص �7�

��ا��  Bإ� P�Hب N*ا�;��٣٧٠ت �> ���� ٠ ب)��ن 

 :ا� .��ت ا�����3 ا,�+'�و��3

30���ت  ٠آP�H ت3;�ه� ا�*�)���ت��3 ب3�ور آ ��3 <�3 ���3ل ا�30���ت ا�*����3            ��> 

و�3�ى ا�30���ت ا�*���E�3� ،    �3*�ره� وإدارت��3  ا�*���� ت�ج� �3? أج53 �*�ی�3 ا3�Q�ال وا         

 وت7�م أ�d*� ا��<: ب�57 ٠آ �� �? ا� �P ا�0M$� �دارة ا	��E*�رات ا��و��� ا�*�7�ة

و��3? ���3   ، واب;�d� bم ه3� ا�� �3دل ا�*�3دي �)�37�       ، ا�*�ل �? ا�*��Mی? إ�B ا� ���6?      

ا33�Q�ال ��33F a33ق ���33�دة ��5337   - ��B33(! B33 ا�*33;��ى ا�330M$�  -وت�337� ا�33$��7ت  
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      f�6*�33ن وا�33$��دی	ن ا�* �ش�33ة وآ�33وت ا�ی����33Vاض ا����ری�33 <�33 ا�M33 ��ت وا�33

��Eه� ا����V٠ا�����و��� و 

       :3� Pب�M3ت� :>�وی��p ان ���d ا�Q�ر ا�*��)�7 ب�d�Q*� ا�*���� وأ�d*�3 ا�3

	��3*� ا�*��)�37 ب�3�<f ا��*)�3     ،  وا��d�3 وا�)3�ا6]   ، ا�*��	ت ا����� �3;���� ا��2���3     

 ا���3�E �3? ا3�Q�ر ا���ی3�ة <�3 هH3ا       )٢٩( وت�3�E ا����3رة ا�����و���3      ٠و��F�0 ا��*�5 

                    ?3� �3�*�dت� f 3� �3ا�*����3 ا�� �"M3��� ة�ا�$�د ��1 إ��� 	 ت�")�F b7> K%� ج�ی

و����� ت2�د !�دا �3? ا�*�اe3% وا��32	ت ا���3           ، % 5 وا��� ت�ج� ا�;����ت �? أج)��     

�����3d� �33م ��ا% 33    �3�� � و<�33 ب�i3 ا��332	ت 3%� ت�5A33   �٠ إ	 ب5�M3 ت"3�!�  	 ی�ج3

خ�ص�33 !�33��� ی�33�ن  ، و��33? <�33 ��33	ت أخ�33ى ، ا�33$��!� ات�330ذ ا�*�ا% �33 ا��اخ)��33  

� ی��ن ا�����d ا��0رج� أ��ا �")�ب�، ض�وری� زرع ا��7E ب�? ا����E �? ا�*$��]% ،

و�33�ف ت33$ ] ��") �33ت ا�����33d ا��330رج� واض�233 اآ�33E �33? ذي % 533 �33: اآ�33;�ب    

 0٠ �ة ا����<;�� <� ا�;�ق ا	����و��ا�

ی*�333? ا�3332$�ل !)B333 ا�3330���ت ا�*����333  ، و<�333 ب��333o ا����333رة ا�����و���333  
وی*�3? أن  ، �3? أى ���3ن   )  ا��3 ٠٠ا����q3? ا	�E�3*�ر   ، ا�3$�ا<� (وا�*����ت ا�*����  

33;�0�م هRH33 ا�330���ت أن یA33*? أن ا�*33�ردی? %��33����ن     � B33(! K�$33ن �33? ا��ی�33
 و<� ا�;�ق ا�����و�� ٠ ی��7 �;��ى ا�*�F�0 ا��� %� ت��ن ه��كأو ا�a، ور�*��ن

  R�وب������ تA0: �7�ا����� (%� ی��7� ا��*�5 ا�a اش��ى ����� �? ش�آ� �;�)� <� ب)
و���a3 ی��eM3 ان ا�*���3 ج�3ء �3? ا��30رج وی2*53 !���3 ا��M3آ� و��3?             ، )و��ا��26

        a� ���*ض � وت���وت ا�)3�ا6] ا�*����3 آ�3�Eا        ،ی�d�� :A0م �e(�0 �? ا��%�ب� و	 ت�ج
وهH3ا  ، �? ب)� إ�Z Bخ� و��? ا�72�ق وا	��Dا��3ت 	 ت7 53 ا��2�ی53 �3? ب)3� إ�Z B3خ�3          

     5�*�(� �F�0*ا� b7> ��و���a أی�A ی2� �3? <�3ص ش�3آ�ت ا�30���ت         ، ا��ض: 	 ی�
 ٠ا�*���� ��"�ی� ا�Q�اق ا����*�� ب���0�ام ا����رة ا�����و���

   �(Eام ا��*�3ت ا�����و���3             و�: أن ه��ك أ�� ب�أت ب����5 <�3 ا�3�d�ر 	�0�3
 -�د ا�����و���3  ـــــــ3 ـاى ا��e- cach 7" أو"cyber cash   ��ــ3 ـf !)�ـــــ3 ـا���3 ی") 

� ، ��;�ی� ا�2;�ب�ت�إ	 أن %��م ا�*_�;�ت ا�*���� �? ا�7"�ع ا���م وا��0ص ب�*5 وا
� ی��ن ض�وری� �Q? أ�d*� ا��;�ی�       % a�(! f���      ?ی��M3*(� ن�ا�����و��� ب1�2 ی� 

       i� 3ا� ��A3٠وا� ���6? ث�7 <�3 ب�             �(�M3� :>�3� ا�*3;��ی�ت ی�3�ن ��3dم ا�3� و!)B3 أ
��1 ی�K أن یfE ا�FQاف ا�*���%�ة <�3 أن ا���37ل ا3�Q�ال �3? ی�32�ل                �� Mا� ?�Q



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ١٦ 

  

           a3�(! f3��*ا� �ورب*�3 ی*�3? ا�0�3�ام     ، �*;�ر Zخ� وأن ا�* )� ا�*;�)� ����ن ه� ا�* )
و��3? أ�d*�3 ا�3�<: تD*� :A30ی3� �3? ا�ج�3اءات              ، ����ب� ب����M3ة �Dی�3دة ا�3? ا�3�<:        ا

 ٠ا	%�$�دی� وا���7����

   B33(! رة�وا�*��q;33 ا���ه�ی�33 ب���33; � �)33$��7ت ا	����33آ�� ه�M33� �33)� ا�337
أن ج*�3: أ�d*�3 ا�3�<:       ، ت�;�f ا�* ��� ا�*���� �: اآ�F �Eق ا��<: ا��� ت�ا!� ا���)��         

 e5 ا������*Mا����دت�� ب"�ی�7 �� ت  K�6*�3ن   ،  ا��� ی�	وب���; � �$��!� آ�3وت ا ،
آ��N ه��3ك دا6*�3 ��ا6*�3 ب�3? أرب�3ح ا	�6*�3ن وت�e���3 ا�3$��7ت ب*�3 ی*�3? ا���3رت                   

و�3: ذ�e���3����> P3 اآ a;�� ،         �� ;3� �3 �? ا��0�ا�a <� ا�$��7ت ا�� ��ة وا���w$3ة       
إن ��") �ت ا��<: �)���رة ا�����و���3      و��1  ، �? ا�* ��� ا�$��wة �? ا�* ��� اQآ �     

، <[ن ه��ك ��ج� �"�ق ج�ی�ة �)�<�ء ب�����e أ�d*� ا�3�<:    ، أص N2 ����!� و��7�ة    
وخ���ت ا��<: ا�����و�� ����� ب����53 ��7)�53 ا���e���3 ا�داری�3 ����3ول ا�*3�<�!�ت                

 ٠ا�����و��� ا�$��wة

إ	 أ�a3 	  ،  �3? ا�3;�ی�    و�: أن أ�d*�3 ا�3�<: ی*�3? ان تp��32 ب�رج�3 آ ��3ة              
وه��3ك ��") �3ت %������3 وت��ری�3 �*�اج��3       ، ی�ج� ��3dم ����3 ی3�<� ا�3;�ی� ا����)�3          

    :>�،   �53E ض3*�ن إ������3 ت2�ی3� ا�*$3�ر وا�*3;�ر وج��3 آ53 � )3� ����3           -أ�d*� ا�3
<�3   ، وه��ك %)D�� fای� �? ان ا����رة ا�����و��� ی*�? أن تDی� �3? <�3ص ا�ج�3ام      

،  ب"�ی��V �7 %������ �? ���ن إ�B ���ن وا	ش��اك <� V;5 ا�Q�ال     ��الاQا���7ل  
وت�Dای33� هRH33 ا�*�330وف �33? �33*�ح ب�i33 ا�������ج��33ت ا���ی33�ة وت�����ج��33 ا��*)�33     

وی�30ف ا� �6�3�ن    ، ا�����و��� ا��� ت��*� !)B ا���3رت ب3[ج�اء ص�7�3ت ��3ی� ت*���3             
 � ٠ت*�: �*�ه��? أن ���Mت ا�Q? <� أ�d*� ا��<: ا�;�ي %

وی��7� ا����Eون ����� ان ا��<: ب���*)� ا�����و���3 ا���3 ت��*3� !)B3 ا���3رت           
واآ�33E �33? هH33ا <*33? خ�33ل   ، ب5�M33  ��33ي �33? ی33;�0�م إ	 <�33 ا�33$��7ت ا���w$33ة   

ت�����ج�� ا���رت ا�Hآ� %� تA: ب�i ا��2���ت %��دا ث�ب�� !)B3 ا�* ��3� ا�*3;*�ح      
B(!ی� و��ى ا�����6 ،  ا�* ��� ا��� ی;*] ب� �ره� ا�2�ودب$�<�� <� ا���وت ا��7�وإ

ش�3آ� �����3   ( و�3�د��C    )٣٠(ا��*)�� ا�*�)�� <�*� ی��)f ب����� ا�2�ی1 �*� ��� آ�رت        
ه� أن د�� أ�d*� ا�3�<: ا��3�ري وا�*3�ی? 3%� یDی3� �3? ا�*�اج��3 ا�*����3                    ، )إ����و���

 ��٠�ن�)$��7ت ا�$��wة و<�7 �)2�ود ا��� ی���A ا�*�M!�ن ا�7�

ه� أن وض: هRH ا�*��ه�� ا���ی�ة ا��0ص� ب���<: ، واQه� �?  آ5 هHا 
وا�*A*�ن ا	%�$�دي وا���7��� ، وا�*��)�7 ب����dم ا�*��� ا��6�7 ����� ��V واض�2

 خ�رج ��dم ا�$�ف ��C واض�2 ت*���) و�� ج��6D(وا�Hي %� ی�*5 ، اQآ�E ات;�!�
P�Hا��7ارات ا�*����وه*� ��*� أه*�� آ �ى �);����، آ � ٠ت ا�*���� وا��7�ی� وت2�ی



 
  

  

 
 
 

                                                  ا����رة ا�����و��� و��ى ا����دة ا����� ا����� ����                                             

١٧                                   

  

 :ا� .��ت ا��' 344 -

وتM333333*5 ج*�333333: أ�333333�اع ا	���M333333رات وا�3333330���ت ا�" ��333333 وا���)�*��333333     
�� وب5�M آ �� ! � ا�����N   ٠٠٠وا�*��2 ����� N2 ت أص��� وأى ٠ <�5 هRH ا�0

، ����و���خ��� ت��*� !*��� !)B ا�*�)���ت �? ا�*�2*5 أن ت)f2 ��;�� ب��0��� ا�   
             ?� �<�A !? ان وص�ل ا�����N ��<�اد وا��Mآ�ت ا�$��wة �? ا�*�2*5 أن یDی

�رت�� و��;�!� اQ!*�ل ا����ری� ا�$��wة !)B ا�*��<;� <� ا�Q�اق ا����*��%٠ 

وه��ك �����ت ی*�3? ت3;)�*�� إ����و���3 و��3���E ا�30���ت ا�" ��3 وا���)�*��3                 
       B3(! �3��*�3 ود<3: ث� (F 1 ی���� b30ی*�3? ت3;)�*��      ٠٠٠ا� 	ت ��� وه��3ك �3): وخ3

 وت�33� ا�*��)�33 ا�����و��RH33�� �33  ٠و�����33 تP(��;33*(� �(;33 ب5�M33 �)*33�س  ، إ����و���33
 وی�K$33 ا��D33ء اQآ �33 �33? هH33ا ا��33�ع !)B33 ٠ا�33$��7ت ��!�33 �33? خ33���ت ا���زی33: 

���M3��>  ،  ?3آ�ت ت �3: وت��M3ي ب3$�رة ��Dای3�ة ب��0�3�ام ا�b30              ٠اQ!*�ل ا����ری�3  
 ��٠;�یf ا�����و�� ب�ا�"� ا�*;��)P ا���دي ی�Dای� أی�Aا

 :و�: ا��9ح�3 ا�3��%��7

<[ن ش�اء ا�;): ب�RH ا�"�ی�7 	 یK(F ?! e(�0 ا�;): ود<: ث*��� ب���)���ن           
   �<[ن ا	����اد یA0: �)���ی��3ت  ، واذا آ��N ا�;): ا�*")�ب� ی�� ا����اده�    ، او ا� �ی

 ٠)٣١( ا��� ت��ض�� ا���تا�*��وض� وا	��Dا��ت اQخ�ى

 :ا� .��ت ا�'= � ت�"/ إ�+'�و���

��D3 تH3اآ� ا�3;�� و��D3     : و��3���E  ، وه� ت�� !)B ا�����N ب$�رة آ ��ة   
وا�*��p33 ان ب�33: وت33;�یf خ33���ت ا��5337 ا��33�ي وخ33���ت ��33dم ا�D33�2        ، ا����33دق

  wي ا���33 ت�!�33ن �33? ا�7"�!�33ت ا���!��33 �33$��!� ا��5337 ا��33�ت� ه*�33 ���33 ب���33* ���"
 ٠وه� ت��*� ب$�رة آ ��ة !)B ا��ص�ل �}����N ، ا���ت

 :�.��ت ا�ت��4ت

ت�33� خ���33 ا	ت33$�	ت جD33ءًا أ���33ً�� �33? أ�C33 ا����33رة ا�����و���33 وتD33داد  
 .أه*���� �: ا��7�م ا�*Hه5 ا��2ص5 <��� وت��: ���	ت��

 و�333? ا�*���333d أن ت*�333� ا����333رة ا�����و���333 �*��333	ت ���333�دة �5333E ���333ل 
 .ا�$�2<� وا�*��ل ا�;���B و��Vه� �? ا�*��	ت

، و�? ا�*��p أن ت��رة ا�0���ت تDداد ب$�رة آ ��ة !)B ا�*;��ى ا��و��    
وتD333داد ب5�M333 ث�بN333 آ�333; � �333? ا���M333ط    ، )٣٢(<��333 ت*5333E رب333: ا����333رة ا����*��333  

�3? إج*�3ل ا���3ت� ا�37���  <�3 ا�3�ول       % ٦٠��1 ب)Nw اLن اآ�3E �3?     ، ا	%�$�دي  
7�٠��� و��ا�� ث)�E ا���e�U ا��)�ا�* 



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ١٨ 

  

وت533�2 ا����33رة ا�����و���33 ا��و���33 <�33 ا�330���ت �33;���ت آ ��33ا ج33�ا ! �33   
 < �5A3 ا�3E�رة   ٠ا����56 ا�����و��� وه�3 �3;���ت ZخH3ة <�3 ا��Dای3� ی���3 ب�3� ی3�م             

ا��)*�� ا���6)� <� ���3ل ت�����ج��3 ا�3��2 �ت ا�3��L اص3 ] آ�3�E �3? ا�30���ت %�3ب�                   
وی5�M آ5 ذ�P3 !���3 ه���3 <�3 �*3�      ، �? % 5  رة ب�� ان آ�ن ��V %�ب5 �)���رة�)���

 ٠ا����رة وا���*�� ا����*��

و�7� ت�;�ت ا����رة ! � ا�32�ود ب3$�رة آ ��3ة وذ�P3 ب�5A3 ت3�ا<� و�56�3           
 ٠ا��;)�� ا�����و��� و����� ت2�ل ا�*����ت ا�0���� إ�B ��)���ت ر%*��

 � و�D33�*�� �(�33ة �)�ص33�ل إ�B33 ا33�Q�اق ا����*��33   إن ا����33رة ا�����و���33 ت�33
 ٠ب;�!� �Hه)� وب���7ت %)�)�

آ*� أ��� ت��? !)B ت�<�� <�ص وإ������ت ���ض ا�3;): وا�30���ت ��3 ت�3?             
 ان ا��37�م ا�*H3ه5 <�3 ���3ل ا�3��2 �ت ا�3��L وب�3ا�� ا�*�)���3ت                  �٠�ج�دة �3? % 53    

 ٠ی;�!� !)B ازده�ر ا����رة ا�����و��� ب$�رة �;�*�ة

وب���*)� <[ن ا	ه�*�م ب�����رة ا�����و��� ی�� أ��ا 	ز�� ��f�72 ض�ورات       
 ٠وزی�دة ا��خ5 ا�7��� �)�ول، ا���*�� ا���7�72 ور<: �;��ى ����M اQ<�اد

 :أه��3 ا�'@�رة ا,�+'�و��3 �"7#�ع ا��+%�=

�� �? ا�*��p ان ا	��0�ام ا�*�Dای� �)������ج�� ا�����و���3 ���3�ن �3ـa تq3ث        
0�3�ام ا�*�Dای3� �)������ج��3 ا�����و���3         ٠ه�م !)��M3� B3ی�ت ا�7"�3ع ا�3�2���        �	�> 

 ��w�333�)٣٣(  ���333�2اء ا��M333�333  ،  �333? إج�333اءات ا����1333 أن ا�"�یf333 ���333�ن ����
 و<� ��	ت  ����� ٠٠٠ وا��<: �٠}!�ن ا�����و�� وا��qه5 وا��"�ءات وا	خ���ر    

<33[ن ا���56�33  ، �اء ا��2����33 ا��7)��ی�33  وب33$�ف ا���33d !33? إج�33اءات ا�M33  ٠ا��33;)��
ا�����و���33 33%� ت��F [�33%�33 ج�ی33�ة �)�33�7م ب�*)��33 ا��M33اء �33? خ�33ل إج�33اءات ا��qه�533  
ا�����و���33 ا���33 ی*�33? أن ت33;�5 �33? ا��"�33ءات واخ���33ر ا�*����33ت �33? ا������ج�33ت  

 ٠ا�����و���

 إذ �5d�33 وی� B3w ا��qآ�33� !)�33 دور ا��2���33 <�33 ���33ل ا����33رة ا�����و���33 
 أن ت337�م ب[!33�اد )٣٤(<�)�33 ا��2���33ت ، �)�2���33ت دورا ��*�33 ت_دیa33 <�33 هH33ا ا�*��33ل

وت2*5333 ا�*o;333����ت ت�R�333   ، ود!�333 ا�* �333درات ا���دی�333  ، ا� ���333 ا��333���Q ا��ز��333  
  .ا�*�B> �772 هHا ا�*��ل ا�*;��)��? وا��*B(! 5 ا�*�d>�2 !)� ��ارده�

  
1��Eا�* 12 ا� 

 و���Zث�ر ا����رة ا�����



 
  

  

 
 
 

                                                  ا����رة ا�����و��� و��ى ا����دة ا����� ا����� ����                                             

١٩                                   

  

، ت�� ا����رة ا�����و��� ��E	 �*(���3d(� �3ه�ة ا��B3 ت��3�د ج�ا� ��3 وZث�ره�3              
آP�H �? ، <�;�"�: ا����رة ا�����و��� أن ت;�!� !)B تZ f�72ث�ر ا%�$�دی� ��V�ب�   

، ا�*���33d أن ت33_دى ا����33رة ا�����و���33 إ�B33 ت33;��5 ا����33رة ا��و���33 ب33$�رة آ ��33ة  
 :�)���رة ا�����و���<�A !? ا���ا�K ا�;����� 

Bا���� �ا��2 �(! Pث�ر ا����رة ا�����و��� وذ�Z [ض��ت B(و����ول <�*�ی: 

  اLث�ر ا	%�$�دی� �)���رة ا�����و���:ا��#"! ا�ول

���
 ا���ا�K ا�;����� �)���رة ا�����و���: ا��#"! ا�

���
 �� ا���%� ب�? ا����رة ا��و��� وا����رة ا�����و�:ا��#"! ا�

 اLث�ر ا	%�$�دی� �)���رة ا�����و���: ا�*")K اQول

�33% ���33�دة و���33	ت آ�33�Eة �33?  �>Z �33�33 أن ت��33] ا����33رة ا�����و��d��*3? ا��
و�3?  ا�*�q3�ل أن ی�3�ن �)���3رة ا�����و��Z �3ث�3ر ���3�دة                . أه*�� ا�*��ل ا	%�$�دي  

�ش�33رة إ�B33 أ�a33 وی��B33 <�33 هH33ا ا�$33�د ا . و��V�بB33(! �33 ج�ا�K33 ا%�33$�دی� ���33�دة 
ب�5A ا��7�م ا��)*B3 ا�*H3ه5 <�3 هH3ا ا�*��3ل ا�N!�"�3 ا��	ی�3ت ا�*�32�ة ا��Qی���3                    

)٣٥( ?! ��ل �*� ���ى یDی�� f72٤ أن ت%. 

ی� B3w أن   ، و�����7 اQه*�� ا	%�$�دی� �)���رة ا�����و��� !)�3 �32� ص�23]          
     f�%د �د ب�� !)� �2�د ا�*7$��<: �? خ�ل ب"�%�3ت  a�Q �� آ�ن �7$�دًا ب�� ا، ی�2�

و��33? �33?  ، ا	�6*�33ن ا�����و��33��Q b337> �33? ا�337�ل أ���33 33%� ت��N�33 ب5�M33 آ ��33        
 أن ذ�P33 	ی5�M33 �33�ى - �33? خ�33ل ا��7�33اء أدوات ا����3رة ا�����و���33  -ا�*��3وف  

 .ج�� � �? ج�ا�K ا����رة ا�����و���

 f ��� Bف إ��Aوی-�Aأی ��� �ی�37   أن إت*�3م ا�3$��7ت أص3 ] ی��3 ب    - وه�"
إ����و��� وا�*�ص�د ب����5 أن  ا�����N ی;*] اLن وب"�ی�7 إ����و��� ب[ت*�م آ�<�3              

3� ت� ��3 ا�i� 3      ، ��ا�5 ا�* �3د	ت ا����ری�3    � ی3;�"�: ا��3�7م ب*�*�!�3    ))٣٦أو !�3( 
 .�����)� �? ا�0���ت

 :ا�'@�رة ا,�+'�و��3 آDداة �'�B�C ا����د�ت ا�'@�ری3

دوات ���333�دة و��"333�رة <�333 ���333ل ا����333رة  �333�Uت <B333 اLو��333 اQخ��333ة أ
و�? شqن هRH اQدوات ت;��5 ا�*����ت ا����ری� ��اء أآ�ن ذ�P3 !)�3        ، ا�����و���

  Bو��وب�5A3333 هRH3333 اQدوات ا�*�"3333�رة ی3333;�5 ات3333$�ل    . ا�*3333;��ى ا�33337��B أم ا�3333
   P�H337))�33 ب� i� 33ب ��A33و!�ت ب��M33*آ ��33  -ا� �33� ت�e���33 ا��5337 وا��2�ی533   - إ��33 

أن هRH اQدوات ا�*�"�رة ت;�!� آ��Eا <� !*5 ا��2���3ت 	��3*� <�3            آ*�  . و��Vه�
 .ت7�ی� ا��AاK6 وا����م ا��*�آ�� و��Vه� �? ا�72�ق ا�*;��72 �)�و��



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ٢٠ 

  

 وهB33 )٣٧(وی H33ل <�33 هH33ا ا�*��33ل ���33�دات ���33�دة !)B33 ا�*33;��ى ا�33�و��   
    5E� دة�ج�3اءات  ا�، ا��2�ی53 ا�����و��3     ، ا��*�رك  : ����دات تB"w ���	ت ���

، ا����q? وا�*�)���ت ا����ری� و��Vه�   ، ا� ��ك وو��56 ا��<:    ، ا�*�اص�ت، ا�داری�
�ة ت5E� ��2 هRH ا�*B3(! 56�;3 ا�*3;��ى                  ��� �وآ5 ذ�B> P � �5 ا���ص5 إ�B %�ا!

 .ا��و��

و	�Vو <[ن ا�� �دل ا�����و��3 �)*����3ت وا�����N3 ی)� �3ن دورا ج�ه�ی�3          
���ریq33��� �33ة بP�H33 ش33 �� �33? ا	ت33$�	ت ب�33? ا�*����33)�?     <�33 ت33;��5 ا�*����33ت ا� 

 .وا�*�Mو!�ت وا�*�d*�ت ا����� ا�*��*� ب*5E هRH ا�*�ض�!�ت

       �3����� �3�V�3 و�����و��H ��یDی� !)� ث�ث�? !��� ه��ك ��d*�ت ����دة 
 BوربQ%�$�دى ا	ا C(�*5 ا�E� ،   �3و���، ا�*�d*� ا��و��� �)�*�رك و�V<�3 ا����3رة ا�

� <B ت ;�b وت�;�f إج�اءات ا����رة ا��و���وهB ت���. 

33�ة ��33�ات ��33ب�7 ه33� وض33:          ! H33�� ا ا�*��33لH33ه B33> �33وآ�33ن أول إج�33اء ت
�ات وص�� ��"�ب�7 �: ا�$�� ا��� وض���� ا�3�Q ا�*�32�ة �)*3;���ات ا����ری�3         ��;�

 .وا��� ت��d ا�ج�اءات <� ���ل ا�*;���ات ا����ری�

5 ا�*�ت "�33 ب� b�;33 ا�ج�33اءات ا��*�آ��33    و33%� ت�33 اخ� �33ر و����M33% ا�*33;�6    
وب��R ت� ا	�"�ق �2� اخ� �3ر ا�7�ا!3� وا�ج�3اءات    . وت"�ب��7 وذ�B> P �_ت*� آ���  

  Bو��وبP�H333 ی��B333(! �;333 ا�دارات ، ا��*�آ��333 ���333�ن ��"�بB333(! �3337 ا�*333;��ى ا�333
 .ا��*�آ�� ا�7���� أن ت�*5 و<�7 �"�ق إ����و��� ��*�ث)�

 اQخ��ة أن ت �دل ا�*3;���ات ب�3? ا�*����3)�? وإدارات           وا�*��B> p ا�;��ات  
وا�*_�33;�ت ا����)�33 ب��33"�یf ا�����و��33 �33? شa�q33 أن ی$33�7� آ�33�Eا <�33  ، ا��*�33رك

ا����337ت وذ�Q P33ن ا�*33;���ات ی��33 ت �د���33 ب33$�رة � �ش�33ة ! �33 ا�����N33 و	��ج�33    
� ت3�<�� ا��N3%   وی��تf 3��� �3(! K3 أیA3     .�" ��� أو إ!�دة F ��� ی�وی� ��ات !�ی�ة

 ��Eرة آ ��ة، ا���ب$ q"0ا� K;� 5�(7ت ?! �A>. 

وآ���w�� N<�رة أو�� ا��ول ا��B أ�;���d� N ������ �*����ت��3 ا����ری�3            
م ١٩٨٩و��H33 !�33م . �_�B33(! �;33 ت�����ج��33 ا�*�)���ت��33 و��33dم ا�� �33دل ا�����و��33  

. وا��537 وا�ر��3ل   ش�3آ� ت��ری�3 �)���3وض     (Trade Net) أ�;N ش �� �*�N ب���
وب�5A33 هRH33  ، ودخ)�M33! �33��> N33ون �_�33;� !���33 ب�33wض ا��$33�ی� وا	����33اد      

ا�*_�;� ی*�? إت*�م �)�7 ا	ت$�ل ب�? ا��Mآ�ت وا�*_�3;�ت ا�����3 خ�3ل �3�ة �3?             
ب��*� آ��N ت�� �5E هRH ا��*)��ت % 5 إ��Mء ا�B> �� M خ�ل ،  د%�٣٠�7 د%��7 إ�� ١٥

�ة ی���? أو ث�ث� أی�م    � .     ?� �Eن ی�� أآLات وا���7ری� ا����ری�3  % ٩٨وا��? ا�*;��
   a;�� م�dرة ب����>�w�� �> ،             Bا��3� B3وا����37ت إ� e���3ا��� i�3�0ا ب�H3وی;*] آ5 ه  



 
  

  

 
 
 

                                                  ا����رة ا�����و��� و��ى ا����دة ا����� ا����� ����                                             

٢١                                   

  

و33%� ا���M33 أ�33)�ب ا�� �33دل ا�����و��33 �)*33;���ات ا����ری�33 <�33 دول أخ�33ى     % ٥٠
   5E� ة�وأص3 ] أآ�3E    ،  اQوربB3  وآ��ا وآ��E �? دول ا	ت�2د    ، ا��	ی�ت ا�*�2�ة : !�ی

 ?333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333�  
و�333? ا�*�q333�ل أن ی3337�م ، �333? ا�*333;���ات ا��*�آ��333 ت��333 ب"�ی�3337 إ����و���333 % ٩٠

Qن ب�33ا�� ا�*�)���ت��33  ، ا�����N33 أی�A33 ب�33;��5 أآ �33 �)*;�0)33$�ت ا�����و���33      
� أ���3 ی*�3? أن تB3"w آ�<�3     ـــــ3 ـوا��32;? ��رج  �رــــ3 ـ%"�N3 ش3��F آ ��3ا <�3 ا��"    

�اد ا�*;�0)$�ت ا��*�آ��ا�*�ا�5 ب�ءا ب[!. 

      B���B وا�79���ت ا�'�%ی�7&� B�����! ت7"���%ر ��'�9% وت'#��3 س���رة ا,�+'�و���ا�'@
 :وا�'�"�/

إن ت��: ا����رة  ا�����و��� ! � ا�����N 	ی�ج: <b7 إ�B ا��"�ر ا��2دث 
     ��3���Qت ب"�ی�37 ��ب�32          ، <� ���ل ا� ���3 ا	�3 إت*�3م ا�* �3د(! P�H3آ �. وإ�*�3 ی��*3

�ل ا����رى ی�<� ا�����N إ������ت ه�6)� و��"�رة ب3�ءا �3? ا����3ج ��B3        و<B ا�*� 
آP�H ی�<� ا�����N خ���ت ، <���ص� أی� !*)�� ی*�? أن ت�� ! � ا�����N، ا���زی:

ت����5 �: ا����56 اQخ�3ى �53E ا��)�3�ن وا���3آC وآP�H3 ی7)53 �3? ا����37ت ب3$�رة             
�U�2(�. 

'B�"7 �&�7ت ا�' E2 ی���� :�%یBا,�'

�? اLث�ر ا�*)*��� �)���رة ا�����و��� ب���; � �)$��!�ت ا�*3;�0��� أث�ه�3           
�)� ا����ج ��B ا� �3:      ، 	��*� ب�� ا���خB> 5 �);)� ا���ض     ، !)� ا���"�ء   �� H��

P(��;*(� B6ا����. 

  B33(! �33أث�ه B33> 533E*��> �!��$33�33رة ا�����و���33 !)�33 ا���(� B��33Eث�33 ا�Qأ��33 ا
*�q�ل أن ی_دى ا�����N دورا آ ��ا <B ا�*3;�واة ب�3? ا�*�M3و!�ت        <��. ه��5 ا�;�ق 

��1 ی;*] �)*�Mو!�ت ا�$��wة بqن ت�37رن ��3;�� وت� �3رى �3:       ، ا�$��wة وا�� ��ة 
 .ا�*�Mو!�ت ا�� ��ة وهHا �? شa�q ت7�ی� ا�*��<;� <� ���ی� ا�*"�ف

 N5 ا�����Aب� a�qث�ان ا�;�ب�7ن بQن ���7ت ا�)٣٧(وی�;� ا�ی5 أ%5 ����2� ،
 .آ*� أن �57 ا�*�)���ت�� و إت*�م ا�* �د	ت ����ن أ��ع وأ%5 ت�)��

آP�H ی;*] ا�����N ب���; � ����E �? ا�*�M3و!�ت ب����3*�ل �3�اد أ53% <�3       
وأ��33م ���f 33 ���33�ن ا�������33 هB33 ث*�33ة ا��332;���ت <B33 إدارة ا�����N33  . )٣٨(ت�)����33

وی�<� ا�����N آB> ? . P�H هHا  ا�*��ل�)*�Mو!�ت وب�5A ت7�ی� ا�*��<;� �)*�ردی
<�� ی�*5 !)� ��از�� ا���ض �: ، إ������ت ه�6)� ت;�!� !)� ت2;�? أداء ا�0���ت

   K33("رات ا�33;�ی�� <�33 ا��ا��"33 ،       B33> ��33ى یH33ظ ا��م ا�*)332�ZخH33ا <�33 ا�332; �ن ا��337
 .ا�*����ت وب������ <�� ی;�"�: أن یC�7 ات��ه�ت ا�;�ق و�;�ره�



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ٢٢ 

  

��رة ا,�+'���ت       ا�'@�F�#7�ت وا�Fو�G���3 ا����: ت�آ���� ����Hأن ت :���3 ی�+��و��
 : �F%��)٣٩(ا�J'�4دی3 وا��'�ج 

ی��p33 أن أث�هB33(! �33  ، ب��ض�33<� إ�B33 اLث�33ر ا�33;�ب�7 �)���33رة ا�����و���33    

<*3? ا�*��3وف أن آ53 ����3     . ا�*;��ى ا��أ�B ب���; � �)*�M3و!�ت ذو أه*��3 آ ��3ة      

<�����33ب ا�H33ى ��337أR <�33 . ;): وا�330���ته33� ! �33رة !33? ت�����33 �33? ��*�!�33 �33? ا�33 

، وأوراق F 333: !)���333،  ی333�2�ى !)B333 أ<��333ر �)*_�e333 - !)�333 �333 �5 ا�*�333Eل-ا�*�� �333

  e�(wت ا���*�: وا�����. ث� تqتB !*)�� ت;�یf ا����3ب و�a3(7 إ�B3 أ��3آ? ت�زی�a3             ، وخ

 <�5 هRH ا�;): وا�0���ت ا�*��)�7 ب[���ج ا����3ب ی*�3? أن ت��3 آ)��3 ب�ا��M3� �"3وع           

33� ی���533 ب�33�اول هH33ا ا�*���33 ب�33? ا�*_�e33 وا��337رئ وآ533 ذ�P33 ب��M33� 5A33و!�ت   �وا

وه�H33ا ی�33�d أن ا����33: ا��أ�B33 ه33� درج�33 �33? ا�����533 ب�33? ا�33;):        . ���$33$0 

 .وا�0���ت <� ��C ا�*�Mوع

وی��تf 33��� �33(! K33 أث�33 إی��33ب� �)���33رة ا�����و���33 ی�*B33> 533E ا��33�0ض     
وه�H3333ا أصN2 3333 ت�����ج��3333 ا�*�)���ت��3333  . ��3333ت�e���3333 ا�* �3333د	ت و�533337 ا�*�)���ت 

 .وا	ت$�	ت ش��F ج�ه�ی� <B إت*�م ا��*5 <� ا	%�$�د ا�2�ی1

 ا�3$��7ت   )٤٠(آP�H ی��p أن �? شqن !*5 ا����3رة ا�����و���3  أن ت��53               
 .و�? شqن آ5 ذ�P أن تDی� إ���ج�� دوران رأس ا�*�ل، ت�� !)� �2� أ��ع 

��BC ا ����3 ت�����رة ا,�+'�و������#3   ا�'@����و�Fت ا��'%سG�����"� E������.�%ل ا������
�ة�H4�وا: 

                  D3ل �3? درج�3 ت�آ�ی�ى آ��E �? ا	%�$�دی�? أن ا����3رة ا�����و����3� �3
وذ�P33 �33? خ�33ل ت33�U ��(��;33�ر ���<33;�? ج33�د <B33 هH33ا    ، ا�33;�ق و�7�33�ى ا�*��<33;� 

وهRH33 ا��33dه�ة ���33�ن �2*33�دة <�33 أث�ه�33 ب����M33*(� � ;33و!�ت ا���w$33ة     . ا�*��33ل
�ة أ� �ب ���� وا�*���"� و�� P٤١(ذ�(: 

أى �3337�ارا�* )� ا��A333ورى ���333] ��%333: ت��333رى !)B333   ، أن ا	�E�333*�ر -١
ا�����N33 ���33�ن %)��33 ب���E�333��� � ;33*�ر ا��A33ورى ا��33زم ���33] �5332 ت��333رى         

 .ب��"�ی�7 ا��7)��ی�

أ�a ی;�5 !*5 �*�� ت��ری� ب$�رة %�ی� وب�����e أ%53 !*�3 ی32�ث <�3      -٢
Hا�*52 ا����رى ا�a;��qت f � ى . 

��ت   �7&� :��� B���� ت7"�C�� 3����د�ت ا�'@�ری��: ا�����'*ی. ���3 س���رة ا,�+'�و���ا�'@
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B79�'�"�/ وا�وا B'�%ی�ا: 

�و�� <B أن ا�")B(! K ا�;): وا�0���ت ا�*7��� ب�ا�"� أدوات ا����رة ��	
    Nث�ر ���ح ا�����Z 5*2��� ت3;*]         ، ا�����و��� N3إ��3 أن ش3 �� ا����� Pوی�ج: ذ�

�i ت����e ا� 12 وإ!�دة ا� 12 ب��*�7ر�� بqدوات ا����رة ا�����و���3 اQخ�3ى          ب��0
 .أو ا����56 ا��7)��ی�

و�? ا�*��وف أن ا�*;��)P !�دة ��ی5�2 ب*��<� ��� ا�;): ا��� ی7 5 !)�3             
وب*���3d  . و	شP3 أن تf3�72 ذ�P3 یD� f372ای�3 ���3�دة �)*P(��;3       ، ش�ا��6 وج�دت��3  

���33 ی��p33 أ���33 	تe�;33 ا�*P(��;33 ب"�ی�337 آ��)�33 <�33 هH33ا      أدوات ا����33رة ا�����و
أم ا�0�3�ام ا��)�33�ن  ، �3�اء ت*53E ذ�P3 <�3 إ!���33ت !3? ا�3;): <�3 ا�e2$3        ، ا�*��3ل 

وه�� تD�� ��dة ج�ه�یN3����{� �3 إذ ی3;�5 !�3ض ا�3;):              ، و��V ذ�P �? ا����56   
ت��ص�33)�� ب"�ی�337 ��7���w(� �33ی�33 �*�33 ی*�P(��;33*(� ?33 ا	�33Fع !)B33 ا�33;)�� ب��<�33       

Rش�اء � .وا����F ب*�ى ج�دت�� وات��%�� �: ��ی�ی

و	�33Vو <33[ن %��33م ا�����N33 ب�f33�72 ا�*Dای�33 ا�33;�ب�7 	��33*� خ�i33 ���337ت        
           B��37ى ا��ا�*3;� �(! Pاء أآ�ن ذ��أن ی12 ا�*��<;� � a�qت ا����ری� �? ش	ا�* �د

�ی�7 ����!� وب[�3�Uر   أم ا��و�B وذ�P ب[ت��� ا����رة ا�����و��� �);): وا�0���ت ب"        
 .ج�دة ا�;): !)B �2� واض] وآ5 ذ�P ب���qر أ%5 �? ا�"�ق ا��7)��ی�

 ا�����N3 ه3� ث3�رة <�3 !���3           )٤٢( أن   -وبf32 -وأ��م آf ��� 5 ی*�3? ا�37�ل        
 .ا�M ��ت

�C�"K.��ت و �وا ��ض  ا��"F ="F 3و��� :أ	� ا�'@�رة ا,�+'

 <B33 -*���33 وا�*P(��;33 ب�5A33 ا�����N33 أصN2 33 ا�332�ود وا���اص533 ب�33? ا�  
���33نQا K33(Vدة ت�7ی �33  -أ�ج33��33 ��V .   ت���<��33 أ���33ن آ�33�Eة ی�33�d ا�*33;�0�م �330

)٤٣(   ��� ���� a�qوآ Nا����� .            B3(! دة�<�)� � �5 ا�*�Eل ه��ك ب�3ا�� و�3$�ص ���3
و<533E� �33 هRH33 ا��332	ت ، ا�����N33 ت��33] �)*33;�0�م ا���33�ی5 وا���33��w ا�* �ش�33 �)*���33 

ا�a ی�ج� اLن <B ا�����N3 ب�i3 ا�*�ا%3: ا���3 تa�q .              [*;3 ���� ی$ ] ا�*;�0�م وآ  
0�م بqن ی��0ر ب�? ب�ا56 ����دة   �;*(� .       i3ی���3 ت�32ر ب���Qا e2$3ا� i3و<�3 ب�

ب13�2 ی3$ ] ا��37رئ ��32را <�3          ، ا�$��2ت �? خ�ل ا������F ?3! N3یf3 ا��37اء          
N%�ا� C��. 

    B(ى ا���ج��3       ، و!)� ا�*;����ام ا�����ا�*�"3�رة ��3ه� <�3      <[ن ش��ع ا�0�3
٤٤(<��33*��p. ا��33�0ض ا��33�Qر ب33$�رة آ ��33ة   (   B33�Lا K33��2ة ا�D33أن أ���33ر أج� ،

 .و%": ��Vر ا�����N <� ا���0ض �;�*�، وا��)��ن ا�*2*�ل

 ا	�0�3333�ام )٤٥(و��B3333 ت��3333 ا���33336�ة ا	%�3333$�دی� وتB3333w ��> �*�;3333 ت"3333�ی� 
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 .ا�����Nا	%�$�دى وا����رى Qدوات ا����رة ا�����و��� 	��*� 

إن ا��"�ی� ا�*Q �*�;3دوات ا����3رة ا�����و���3 �3? شa�q3 أن ی132 ت"3�ی�          
 .ا����E �? ا�0���ت ا���ی�ة

� ه�MN ا� �.��ت        ���= س"F .��   ، ا�#"! F"= �.��ت ا,�'��2 ی�'����= س"Fو
 :ا��"� وا� .��ت ا��.ی"3 أو ا��+�"3

B(! K خ���ت و<�7 �)�7!�ة ا����� <� ��dی� ا���ض وا�")K <[ن �;�ر ا�")
وآB3(! P�H3 ���3 ا�3;): وا�30���ت      ، ا�����N إ�*� ی��%e !)� ���3 هRH3 ا�30���ت      

وآ�7!�ة !��� <[ن ��� . )٤٦(ا�*�ت "� بP�H ��اء أآ��N �): وخ���ت ب�ی)� أم ��*)�  
K("ا� � .خ���ت ا�����N ی�� !��� ر�6;�� <� ت2�ی

337�م ������w� �33 ��33  و<�33 ب�ای�33 ا���33*�ل ا�����N33 آ��N33 خ33���ت ا�����N33 ت    
  ?���، ���Q آ���ا ی�)7�ن ا�0���ت إ�� !? �Fیf ه��oت !���3 أو ا������3ت     ، ا�*;�0

      ��wن ��ت�!�� e%�*ا ا�Hص��?       ، و��? ه�ا�30$ ?����د آ ��3 �3? ا�*0�;3! ��Uو
   �33�D�(� N2 33آ�ت ا����ری�33 ا���33 أص�M33د آ ��33 �33? ا��33! P�H33وآ N33ت ا��������330�

و	��3اء <�3 أن ه3_	ء ا�*33;�0���?    . �3? خ33���ت ا�����N3  ب��3�<: <�3 ��7ب53 ا�<�3دة     
��ی�333 ا333�Q�اق <B333 ���333ل  ، ��333;��ن ��i�333�0 ا�333;�� 333%�ر ا	��333"�!�  �وت333;�!

و���M33: ذ�P33 ب33�ورB33(! R زی�33دة   ، ا	ت33$�	ت ب�i�33�0 ا��33�Qر <�33 هH33ا ا�7"�33ع   
     N3ت ا�������� <3[ن ا��M3آ�ت ا���3       - !)�3 �3 �5 ا�*�3Eل      -<�B3 أورب�3     . ا�")B(! K خ3

N ت�33��2 %"�33ع ا�����N33 ت337�ل أ���33 آ��N33 �� �33ة !)�33 ذ�P33 �33? % 533 ا�33;)"�ت   آ��33
 .أ�� اLن <[��� ت2�د أ���را !)� �2� ی��C ا���Qر ا���7�72، ا�����

وت�333�ر ا�ش�333رة إ�B333 أن ا���)��333 ا�ج*����333 �3330���ت ا�����N333 وا���333*����   
30���ت ا��        � B3(2*ی53 ا��3? ا����37ت ا�*�3$)� ب���*� b37> ن�ت��	ت   	ت3$�	وا N3���
آP�H3 <3[ن ا�3�خ�ل      . ا��)����� وإ�*� تM*5 أی�A ا�*��ات ا�*�*)� <� ���ل ا�*�)���ت��        

B$0Mا� ��Lا K��2ام ا�� .وا�Hى 	تDال ت�)��a ��ت���، !)� ا�����N ی�")K ا��0

. آP�H <[ن ا�")K !)� خ���ت ا�����N ی��e3% !)�3 ���3 ا�30���ت ا� �ی)�3               

وهRH33 .  �)*�ا�33)� ا�����و���33 - ب33$�� أ�����33 -�0�م ا�M33 ��تH33�*> ،;33 <��33ة F�ی)�33   

و����� ��زا�N ��3$)� ب�53 هRH3        ، ا����)� �)N �52 ا��)��ن وا���آC وا� �ی� ا���دى      

<[�a33 إذا ��ص�33رت ا	ت33$�	ت   ، وأ��33م هH33ا ا	رت �33ط ب�33? هRH33 ا���56�33     . ا���56�33 

وإن . ن تa33�]>�33�(2� 5332 �33? ی�ج33� ���33ل ���56�33 أخ�33ى ی*�33? أ، إ����و���33 ������33 

ا����ح <B إت*�م ا	ت$�	ت �? خ�ل ا�����N إ�*� ی�ج: إ�� اخ��ف أ���3ره� !3?     
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وه�H33ا ی�33�d ب�ض33�ح أن ا�")B33(! K33 خ33���ت      . أ���33ر ا���56�33 ا� �ی)�33 اQخ�33ى   

     ��3� �3(! e3%�إ�*�3 ی� N3ت         ا��������هRH3 ا�30���ت وآP�H3 !)�3 ���3 ا�3;): وا�30

�(*�� Nاء أآ���ی)� !���ا�*�ت "� ب�� �� . ��� أم ب

       3����ت ا��.ی��� أن ا�7&9�� إ��G���3 ی���رة ا,�+'�و����' .ام أدوات ا�'@��%ع اس�ذی

 :س'+%ن J"�"3 ج.ا

      Nت ا��������آ*�3 أن  ، �? ا�*��p أن ه��ك تDای� آ ��ا <B ا�")K !)� خ

ه��ك ض�ورة �Dی�دة �F%� ا�ت���N3 وإزا��3 آ�<�3 ا��7 �3ت <B3 هH3ا وأ��3م ذ�P3 ت�� �3                 

� أ���ر ا�0���ت !)B ا�����N !��� ج�ه�ی� �? ب�? ا���ا�5 اQخ�3ى        �Fی�7 ت2�ی 

         a3�6�Uوو N3أن ت��5 �3? دورا����� ���qش ?� Bا�� ،   P3ذ� K3("وی�- B��3�3ت  - ب���%�F 

Nا���<� !)� ا����� K("ا� f72�� ��>إض�. 

  .)٤٧(:وه��ك !�ا�5 ����دة ی� Bw ��ا!�ت�� <� هHا ا�*��ل �? أه*��

 ا�*3;�0���? ا��M3� ?��;3�6 �� ا�����N3 ا����3ه� <�*�3 ب����3         ی� Bw !)�3   :أو�

  .!)� ��� ی��2م ب���; � �)* �د	ت ا����ری�

����	 :                 B3��ی�K !)���3 ت2�ی3� ا�3;�� ا�*")3�ب ب���3; � �)��3"�ء ا����3ری�? 

 .ی*���� ا	ت$�ل ب��M �� ا���6;�� ب�ا�"� خ"�ط �;�qج�ة أو خ�ص�

�
أن ی2�دوا ا�3;�� ا�*")3�ب 	��w�3ل ا�B(!         �� M3 ا���"�ء ا����ری�?     :	��

 .ا�*;�qج�ة Qو�Po ا�Hی? ی;�"���ن ت"�ی� أ!*���� ا��Aوری�

�ا  ����� وأ����� !)B333 ا�*333�ردی? �M333 �� ا�����N333 أن  ی333;��وا خ3333���ت��      :را

?���	��33*� أو�P33o ا�H33ی? 	ی�33�2ج�ن إ�B33 خ"33�ط خ�صf33�72�� �33 ات0�;33*(� ،   ����$33

Nا����� �� Mا�"���6 ، ب RHوه e(�0ب��" : -ت- K("و!�ت ا�� ��ة ا��� ت�M*ا�  ?! 

 .خ"��Fً ����ات F�ی)�

�p  <�3 ا��N3%         ، و!)B ا���V �? ض�ورة ت�ا<� ا	!� �3رات ا�3;�ب�7        �3� �37>
          N3ر ا��2دث <�3 ش3 �� ا������ب ��ت "� ب���"� �Q ���2�3ت ا�*��)�37    ، ا�*�dأن ا���



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ٢٦ 

  

ا�����N3 آ��N3 �_�3;� !)�3      ب*�ض�ع ت2�ی� ا���Qر ب�? ا�*�ردی? �)30���ت ! �3          
vآ5 ش B!ى ی�Hا� �أ ؛ أن ا�*��5 ه� �« “L’expéditeur garde tout” 

ا�'�9-� -= �@�ل ا��3�9 ا�س�س�3 و��.ات ا,�'��2 س%ف ی�� ا�'#%ر -=          
 :هNا ا��@�ل

   B33أن ا�*��<33;� ه N33ب�Eة ا��أ�33*���� )٤٨(�33? ا��ر %33�إذ ی�33ى <���33 آ533  ،  �332
 a;�� ف�F ،�;>��*ن         <� ا ، وا��%�3$�دی	ا f3ق وی����2و�� ا���� Bخ�� ت��Q2)�5 ا��

وت)P3 ت*53E   ،  !)� أن ا�*��<;� ت;�ه� <� تi��0 ا�2� اB$%Q �)��)��- ب$�� !���  -
 . �)*;��)P- ب�شD��-Pة

و	�Vو <[ن درج�  ا�*��<;� ب�? ا�*w�;3)�? وا�*3�ردی? وF �����3 <�3 ���3ل          
 !)�3 �3 �5     - )٤٩( ا��	ی�3ت ا�*�32�ة      <��3 . خ���ت ا�������w��� N �? دو�� Qخ�3ى      

3�د    .  <[ن ا�*��<;� %�ی� ب�? ��!�? �? ا�*�ردی? �0���ت ا�����N3            -ا�*�Eل! �37� ب)3�
 .ب���)�� ا��Mآ�ت ث�ث�? ش�آ� هB ا��B ت*�ن آ5 خ���ت ا�����N <� ا��و��

2�ودا �)�wی� ��اء - <� آ��E �? ا��ول-و<B ا�*�7ب5 <[ن !�د ا�*�ردی?� � ی�
�*�3 ی*��M3(� ?3آ�ت ا����)�3 <�3 هH3ا ا�*��3ل        ، �N خ�ص� أم �*)�آ� �)7"�ع ا���3م        أآ�

 .�? خ)f ��ق ا����ری� أو ��ق ا����ر ا�7)� <� هHا  ا�*��ل

و<� هHا ا�$�د <[�a �? ا�*��6 وا�*��� �)�wی� اQخH ب�K����Q وا�*��ی�� ا��� 
 .�*��<;�وا��*5 !)� ت2�ی� ا���Qر !�� �;��ى ا، ت7�ى ا�*��<;� 

               N3�3 ���3ل ا�����> �����Qب ا�*��<;� <� ���ل !�ض ا� ��� ا��V :وی�ج
إن . Qن ا�*�ردی? �) ��� ا�����Q آ���ا <� B�e% ا����رى B�� F، ���ا�5 ت�ری��0 

و��5 هHا ��د!� إ�� . !�د ا��Mآ�ت ا��B ب�أت ا��*5 <� هHا ا�*��ل آ���w(� �(�(% Nی�
 وه3� ا�*E�;3*� ا��Qی�B3    - ا����3)�? <�3 هH3ا ا�*��3ل        ر<: د!3�ى B3(! ��6�A3% أب�3ز        

Cا��أ�*����-ا�*��وف ب�5 ج�� a�Aت�ت 	رى ���� . ب�!�ى أ�a ی*�رس �)�ك ا

 f 33��� ا ا�*��33ل  ، وأ��33مH33�33ت ا�*��<33;� ��33ی�� <�33 ه�U ، اق��33ت أ�33�d>
آP�H33 ش�33�ت دول ا	ت�332د   ، ���33�دة ��H33ا ا�*��33ل <�33 ا��	ی�33ت ا�*�332�ة ا��Qی���33      

3�    -وه3� �*3� ی�A3رع       ، B١٩٩٨ �*�ا �)2��U <� هHا ا�*��ل ��H !�م         اQورب� B3إ� 
 . ا��"�ر ا��2دث <� ا��	ی�ت ا�*�2�ة ا��Qی���-آ ��

وه�Hا ت"�رت ا�*��<3;� <�3 ���3	ت ت" ��3�7 ���3�دة <�3 ���3ل ا	ت3$�	ت                  
�د ا��Mآ�ت ا����)� <� هHا ا�*��ل إ�B ا��Dای� ا�*;�*�، وا�*�)���ت��! aوی��. 

 ا���ا�K ا�;����� �)���رة ا�����و��� : �*")K ا�B��Eا
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�3? ا�*��p3 !)�33 �3;��ى ا�3�ول ا�33$��!�� ا�� ��3ة أن ا����3رة ا�����و���33       
و�3? ا�*���3d أن ت3_دى ا����3رة ا�����و���3 إ�B3             . ت�*� وت�"�ر ب;�!� و��� آ ��3     

%�ی�3 ب�3?    و�? شqن آ5 ذ�3�U P�ر ارت ��3Fت         . ت;��5 ا����رة ا��و��� ب$�رة آ ��ة    
ا���d ا	%�$�دی� وا�;����� !)B ا�*3;��ى ا�3�و��M3*��> Bه� !)B3 ا�3;��� ا��و���3 أن          

 )٥٠(<�)� � �5 ا�*�Eل !���� ، ا�;����� ا	%�$�دی� ��و�� �� ت_ث� !)B ا��ول اQخ�ى       
 أدى ذ�P إ�B !*�م ���� ا��آ�د       ١٩٨١ر<�N أ�*���� ا��AاK6 و���	ت ا���6�ة !�م       

  .<� أورب� آ)��

 إ�B333 ت��333رض <B333> - �333 ا�K333��w-إن اخ��333ف اQه333�اف ب�333? ا�333�ول ی333_دى 
��� ت��Mبa أه�اف ا��ول    ، ا�*$��]�! B��7� ت��Aر هRH ا��ول إذا �� ی��3 ت�f�;3        ، و>

وت5d ا�*�M)� اB(! �*6�% �����Q ا�*;��ى ا��و�B وت�*53E <�3         . ا�;����ت <�*� ب����  
 ا�*B3(! �3�(�0 ا�*3;��ى ا�3�و�� دون     آ���� ا��ص�ل إ�B ت���V �7 3�ل ب�3? ا�3;����ت        

a(*! Kد �� ی�� .وج�د �_�;� أو ��d*� دو��� ت2

و!)� ذ�P <[ن أی� دو�� 	 ت;�"�: أن ت���ه5 ا�;����ت ا��B ت������3 ا�3�ول      
7� أدت زی�دة ا����ج !)�3 ا�*3;��ى ا�3�و�� إ��3 زی�3دة ا��q3ث��ات ا�*� �د��3                 ، اQخ�ى�

 .*��� آ ��ا ب;����ت ب���A ا� �P�H�i ت��� ا��ول اه�، ب�? ا��ول

و	���و�B333> �333 أن ا����333ح ا333�Q�اق ی�333� !���333 أ�����333 ��"333�ر ا����333رة       
و!�دة �� ت�2ص ا���d ا��2ة !)� ت��M: ا��37�م ا��)*�3 وا���B3 وت��vٍ3               . ا�����و���

���3ن أن ت�*53 ا��و��3       . �ـa آ�<� ا��" ��7ت ا�**��� Qا i3ن ض�3وری� <�3 ب��ی� P�H�
إذ ی�33$�ر أ	 ت33_دى ، �����33 أوجa33 ا�337$�ر ا���33 ت���33 !33? %33�ى ا�33;�قوا�33;)"�ت ا

وب������3 ی�3�ن ض�3وری� أن تH3هK ا��و��3           ، %�ا��? ا�;�ق إ�B3 و�3�ج ���3	ت �����3         
 )٥١(و��Eل ذ�P وض:    ، ��B"w هRH ا���ا�K 	��*� إن آ��N ض�وری� �)*���� ا�����        

 .ا� ��� ا�����Q <� ���ل ا	ت$�	ت ا��و���

 ! P�Hآ             B3(! 53*ا��� ت� ��*�dوا��� ����ا���7 �FQض: ا�م ب�و�� أن ت7�)B ا�
 .ا���ام ا��7�د و�7�ق ا�*)��� <� ���ل ا����رة ا�����و���

و<�33 ا�*��33ل ا��A33ی B ی� B33(! B33w ا��و��33 أن ت�33��d� :A33 ض�33ی �� ی�ض33]  
 .��ه�� اM�Q"� ا��� ت��ض !)��� واM�Q"� ا�*���ة ����

<��*��M3ت ا�*��)�37    ، 5 ا�;�بN;�� �7 ب��ی3�ة !*���3      و	�Vو <[ن �5E ا�*;�6   
 ��333���Q�3337 <�333 ا�*����333ت   ، ب�� ���333 اE333? وا��Qا �(�M333ت ا�*��)�3337 ، و���M333*وا�

وا�*��M33ت ا��A33ی �� و��Vه�33 آ)���M33� �33ت ��33Eرة <�33 <�33وع %������33     ، ب��*��33ه��
�دة��� ،       �ووض��� !)B و��? ��ی� Bw !)� ا��و�� !*)a ه� إ!�دة ص���V هRH ا�7�ا!

 .�2� ی��ا<f وی��ءم �: F ��� ا����رة ا�����و��� وأدوات�� ا�*�"�رة
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          B3w ��> �3�3ل ا����3رة ا�����و���� B3> ر ا�;�ی: ا��32دث�ا��" �d�و�: ��
أ	 ت�e3333(0 ا����d*�3333ت ا��2آ*�3333 �)���3333رة ا�����و���3333 !3333? ����33337 هH3333ا ا��"3333�ر 

 ا��3�7م   )٥٢(�P3 ی�3�ن ����3F ب���و��3         و!)�3 ذ  . وا�*;���ات ا��� ت��d <� هHا ا�*��ل     
 .ب�ور ج�ه�ى <B ت��M: ا	ب�اع وا	ب���ر وا����ی� <� ���ل ا����رة ا�����و���

   Bو��3%� ت�3      ، و<53U �3 !���3 اQ!*�3ل ا�*��3�ح دو���3           ، و!)� ا�*;��ى ا�3 a3�]>
و��? ی B7 أن ه��ك ا����E �3? ا�*��M3ت ا���3       ، ������ ا����E �? ا�*��Mت ا�;�ب�7    

 .��ج �)��;�f ب�? ا��ول وا�*�d*�ت ا��و���ت2

 :�@�ل ا��3�9 ا�س�س�3

�? ا�*��p أن ا� ��� ا�����Q ا��و��� ت3;*] ب�3;��5 ت �3دل ت3�<f ا�* �3د	ت                
 .آ*� أن هRH ا� ��� ا�����Q تB(! 12 ت7�ی� ا�*��<;� <B هHا ا�;��ق، ب��)�� أ5%

	ی*�3?  ، ����رة ! � ا�����N3   	��*� ا ، إن ا����رة ا�����و��� ب�5 أش�����      
وب"�%�3 آ�<��3   ، أن ت�ج� إ	 إذا ت�3 إ!3�اد ب���3 أ���B3> �3(����� ��3 ���3ل ا	ت3$�	ت            

Qن إ!�%�33 إت*�33م ا�* �33د	ت ا����ری�33 ! �33 ا�����N33  ، دون إ!�%�33 ا�* �33د	ت ا����ری�33
 .أ��م ا����رة ا�����و��� أص N2 �? ا�*��Mت ا���7�72

�7 ی� B3w زی�3دة �F%�3 ا� ���3 ا��3���Q ب[ض�3<� آ�3ب�ت               و�ً� �)*��Mت ا�3;�ب   
 .آP�H ی� Bw إض�<� ش ��ت ج�ی�ة، وخ"�ط ج�ی�ة

 :�G+"3 ت�.ی. ا�س��ر

، �? ا�*��Mت ا��� ت�Eر <B ���ل ا����رة ا�����و��� ��M)� ت2�ی� ا���Qر      
      Qا �. ���رإذ ی;�د <B ���ل ا����رة ا�����و��� �����ت B> �*6�� ��V ���ل ت2�ی

<����33*�ل و�56�33 ا	ت33$�ل وا����33رة ا�����و���33 	ت��M33: بK ;33 ا���)��33 ا�*�ت���33      
C33ت��	ت33$�ل وا���33 	56�33 ا��ورة-��A33�33ل ا� ���33  -ب���� B33> �� ;33رة ا��� <��33ة ا��33

�����Qا. 

                      B3> خ�3ص b3ر خ��o�3أو ا� B��3�(ت3$�ل ا��	�3ل <3[ن ت�)��3 اE*3 �5 ا�� B(�>
> a��(ت� ?! ��Eب� � . B ا��	ی�ت ا�*�2�ة ا��Qی���أورب� یDی

و��f ��� 5 ی�M� ��E)� ه��� �)�wی� وهB �� إذا آ�ن �? ا5A>Q ت�ك ���ل 
 .ا� ��� ا�����Q <� ���ل ا	ت$�	ت �)7"�ع ا��0ص أم �)�و��

وی�$5 بP�H أی�M� �A)� ت2�ی� ا��3�Qر <B3 هH3ا ا�*��3ل وه53 ت��3ك �37�ى                
 ی�ه�؟أم ی� Bw أن ت7�م ا��و�� ب�2�، ا�;�ق

 ی3�!� إ�B3 ض�3ورة ا<3;�ح         )٥٣(�7� ��U ات��B> R درا��ت ا%�$�دی� ���3�دة         
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��3��B و��53 هH3ا               ��3dأن ی3;��*5 ب�� B(! ا ا�*��لHا�*��ل �)7"�ع ا��0ص ���7دة ه

ا	ت��R ی�;] ا�*��ل �);�� ا�Hى ���2�د بqن یB3"w ت�e���3 ا� ���3 ا��3���Q و���37ت                 

 .ا	��E*�ر <� ذ�P ا�*��ل

�م �*�ر�� أ�)�ب ا	����ر !�� ت2�ی� ا���Qر <B ذ�P و<B ا�*7! Bw ب5 ی��

� ی�7�ون ا�7�رة ، Qن ���<H ا�����q��� Nث� بP�H، ا�*��ل% Nا����� B��ب5 إن �;�0

 .!)B ا�*��<;� <� ذ�P ا�*��ل

  f 33��� �33<� ���33      ، )٥٤(ب��ض�33<� إ��أن ت�33 B33w ی� N33ا����� B��<33[ن �0�;33

    Mا� B(! ل�خ�وهH3ا  ، �� ��اء أآ�ن ذ�P �3? ���3ز��� أم �3? أ��3آ? !*)��3             إ������ ا�

        N3ا����� B��0�;3*� H3>��*ط وا��3? ا�0"3� �، ا���*�� <� ا	��0�ام ی��2 ت�<�� ا�*Dی

B> �!�ض�� ��q;� ر���Qن ا�أن ت� Bw وی� Pذ� f�72!� �ر أث��ء ت	ا. 

�p أ�B3> a3 ا�3�ول ا���3 تK3�w <���3 ا�*��<3;� <3[ن ����b3 ا���)�3                     �� �7�   �� یDی3

آP�H33 <33[ن ا�*33;�0���? �}����N33 ی7)33�ن ب*337�ار خ*C33 ، ��3ت�? !33? ا�33�ول اQخ�33ى  

و!)B ذ�P <[ن إدخ�ل ا�*��<;� ب�3? ا�*E�;3*�ی? <B3 ا� ���3     ، ��ات !? ا��ول اQخ�ى 

        P�H3ا ا�*��3ل وآH3ر <� ه�*E��	ى ا�أن ی7 a�qت �? ش���0(� ?���ا�����Q وا�*;�0

�� Mام ا�� .ت��M: ا��0

 )٥٥(�ش�33رة إ�B33 أن ا����33رة ا�����و���33 ���33�ن �33? ش���q33 ت�*��33       وت�33�ر ا

  .ا���%�ت !*��� ب�? ا��ول 	��*� ا���%�ت ا�;�����

1��Eا�  K("*و��� :ا�� ا���%� ب�? ا����رة ا�����و��� وا����رة ا�

 - <�3 ا�3;��ات اQخ��3ة   -ی�ج: ا��5A <� ت;��5 ا�* �د	ت ا����ری� ا��و���3         

 .ات ا	ت$�ل ا�����و��� ب$�رة آ ��ةإ�� ت"�ر أدو

Qن ا����E �? ، وت5�2 ا����رة ا�����و��� !)B ا�*;��ى ا��و�� أه*�� آ ��ة

ا�0���ت ا��� ت�� !)� ا�*;��ى ا��و�� أص ] �? ا�*�;�ر �)�wی�3 أن ت��3 �3?  خ�3ل                

ا<� �7� ت�;�ت ا����رة ! � ا��ول ب$�رة آ ��ة وذ�P ب�5A ت�         . ا����رة ا�����و��� 

         N3ة ا�ر��ل ا�����و�� وا�����D*� أج���	دة أ��م ا����رة ا�����و��� �و��56 ���



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ٣٠ 

  

 .و��Vه�.. 

       ���(! �ی�A3] أن   ، < ����7اء ت��یe ا����رة ا�����و��� واQدوات ا��� ت��*
. ه��ك <�ا6� ��772 �? ا��0�ام أ����K ا����رة ا�����و��� <� ���ل ا����3رة ا��و���3     

 أدوات ا����33رة ا�����و���33 وإت���33 ا������33 ت33;)�� ا���33�E �33? ا�*����33ت    ان ا�0�33�ام
 .)٥٦(ب$�رة إ����و��� ��ف ی;�5 ب$�رة آ ��ة ا����رة ا��و���

وه��33ك !�ا�533 ���33�دة ت_آ33� أن ا����33رة ا�����و���33 �33�ف ت33;�5 ا����33رة     
ة آ ��3ة   <���)��ن وا���3آC ی3;�ه*�ن ب3$�ر      . وت;�!� !)� �*�ه� وازده�ره�     ، ا��و���

 .<� إت*�م ا�* �د	ت ا����ری� ب�? أ�Fاف ت��ری� ت��7 <� دول !�ی�ة

وی;�ه� ا�����N أی�A <� ت3;��5 ا��*)��3ت ا����ری�3 وذ�P3 �3? خ�3ل ت37�ی�             
�Aی� وب���7ت %)�)�  أی�w(� :ت$�ل ا�;�ی	ا ��� .خ

، آP�H33 ه��33ك ب�i33 ا�*����33ت ا���33 ی*�33? أن ت33;)� ب��33"�یf ا�����و��33        
 .آ5 ذ�P هB آ;K ا�*Dی� �? ا��%N وا%�$�د ا����E �? ���7ت ا�2M?و�$2)� 

� ا����رة ا��و��� �);): وا�0���ت <B ص3�رة إ����و���3         �Mل أن ت��q*و�? ا�
ب�333ا�� (إن ا�*����333ت ا�*�)���ت�5333E� �333 ا������333ت ا�*�"�333�7    . �*333�ا وت����333 آ ��333ا  

��3ل ب3$�رة آ ��33ة   و ا�30���ت ا�*3;�!�ة ���3 �3�ف ت3;�!� <�3 ذ�P3 ا�*       ) ا�*�)���3ت 
�ة��رج� أ��� ����5 ا����رة ا��و��� وآ���q ت�� داخ5 دو�� وا�.  

 B7���*5 ا�E� ��(;ل ا���*!qت ا�*�$)� ب���آP�H <[ن ا����رة ا��و��� <� ا�0
           �3U�2(� ا�3*� ��M3�� ��(;3ه� �? أ!*�ل ا����Vو �ی�و<B3  ا�*��3ل ا�*B��3 <3[ن        . وا���

 ب330$�ص هRH3 ا��33Eوة ا��و���33 <�33 ���33ل ا�330���ت  ا�*_�3;�ت ا�*����w(� �33(6���� �33ی�33 
 N33ا����� f33ی�F ?33! �33���*ن ، ا���33 أ��ی���33 و�5�2�33  % ٦٠إذ ���33�V ك�33? ا� �33�
ب�3?   % ١٨أ�� <� أ��ی�� <[ن هRH ا��3; � �3? تDی3� !3?      ، ������� !)� ا�$��� ا��و��   

 .ا� ��ك ا��Qی���

        ��Eأن ت;�5 ا�� Nا����3رة    وت;�"�: ا����رة ا�����و��� وا����� Kا��ج ?�

<*�E33 ی��تB33(! K33 ش�33�ع ا�0�33�ام أدوات ا����33رة ا�����و���33 <�33 إدارات    ، ا��و���33

.  !)�33 ا�*33;��ى ا�33�و�B ت33;��5 !)*��33ت  ا����33رة ا��و���33 ب5�M33 آ ��33  )٥٧(ا��*�33رك 

                B3م ا��*�آ��3 ا���3 ت3$5 إ��ی� ا���3�<qدوات ا����رة ا�����و���3 ت3;�5 !*)��3ت ت37

��ا�B ١٩٩٦ !�م     )٥٨(��1 وص)N   ، ;��ى ا��و�� � ��� ض0*� !)� ا�*    B٣٥٠ إ� 

 .�)��ر دو	ر



 
  

  

 
 
 

                                                  ا����رة ا�����و��� و��ى ا����دة ا����� ا����� ����                                             

٣١                                   

  

و	�Vو <[ن ت7�ی� ا����م ا��*�آ�� ی��2ج إ�B آ��E �3? ا��ثf6�3 وا�دارات             

 .وآ5 ذ�P أ��? أن ی��;� ب$�رة آ ��ة !?  �Fیf أدوات ا����رة ا�����و���

% �33 ا��*�33رك  آP�H33 ت33;�!� ت�����ج��33 ا�*�)���33ت ا�*�7���33 !)�33 ت33�!�� ��ا   

وت2�ی��E وت ;�b إج�اءات�� ب*� <� ذ�P ا��0�ام أ����K ت7�ی� ا	خ"�رات ا��� ت;*]  

 ٠و��Vه� �? ا�ج�اءات ا��Aی ��، ب���2/ ا	خ���ري �}ر�����ت

 ا����و��3�ً  )٥٩(آP�H ا��"�!N ا�*�)���ت�� <� ا��ول ا�*�7��� ان ت7�م آ����ج�3ً      

ث�33 آ����33 �33;�ب ، �� ! �33 ا����33رة ا�����و���3 ی3;�"�: �33;�ب آ�<�33 ا��*)��33ت ا���3 ت33  

 	��*� أ�a3 �3? ا�*��3وف <�3 ا�3�ول ا�*�7���3 أن آ53 <�3د                   7�٠�ار ا��AاK6 ا�*�7رة  

a�(! ا�*�7رة K6ا�Aار ا��7� K;2ی;�"�: ت�7ی � أن ی. 

آP�H ت��? ا����رة ا�����و���3 !)�3 ��3!� ا��ص3�ل إ��3 ا3�Q�اق ا����*��3                 

33� ت� ��33 ا�i� 33 . �ب33;�!� ه�6)�33 وب���337ت %)�)33� B33(!و)ت33;�"�: أن ت��533 )٦٠ P33��> 

 .ر��P(6 إ�� آ5 ا����� وت;��d2� �> ��( 7ت

 ا��Qی���3 ��زا�N3   )٦١(وت��ر ا�ش�3رة <�3 هH3ا ا�$3�د أن ا��	ی�3ت ا�*�32�ة         

وب���B��3 ی�f372   ، ت5�2 ���ن ا�$�ارة <� إ���ج ا�����N وأدواتa و�)�72تa3 ا�*�0)��3     

و	�3Vو أن �P�H3 أث�3 إی��3ب� !)�3 ا�3�خ5 ا�37��H ،        Bا ا�*��3ل ��� دخ�ل آ ��ة �3? ه3   

 B3ی���Qة      . ا�و�3? ا�*��%33: أن ی3;�*� ت"33�ر هH3ا ا�*��33ل <�3 ص��33] ا��	ی�3ت ا�*�332

 .ا��Qی���

 ٢٠٠١وی��%: أن ی5$ ���3 ا����3رة ا�����و���3 ! �3 ش3 �� ا�����N3 !�3م                
)٦٢(Bر !�م٦٠ إ�	٢٠٠١ �)��ر دو  . 

���ح ا�����N آqداة �)���رة ا��اخ)�� وا��و���3 ����3*�         وی B7 ا��qآ�� !)� أن     

 .!)B وض: �)�ل ���e(�0� ��d ا�*��Mت ا����� وا���7����

وه�Hا ی��d آ�e ی*�? أن ت3;�ه� ا�*�)���ت��3 !*���3 وا����3رة ا�����و���3               
. وازده�3ر ا����3رة ا��و���3 ب3$�� خ�ص�3     ، ب$�� خ�ص� <� ا��*� ا	%�3$�دى !*���3     

 ا���3 ت�32�ث !3? ا%�3$�دی�ت ا	ب���3ر           )٦٣(ص ��2 ��7أ ا����E �3? ا�*_���3ت      وب�����B أ 
Pذ� aاع و��ش�ب� .وا�ب



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ٣٢ 

  

�ورة ا�'F T��9"= ا���'%ى ا�.و�=U: 

ی)D33م !)�33 ا�*33;��ى ا�33�و�B وج33�د ات��%��33ت �*�����33 ا�*33;�56 ا���33 ت�33Eر <�33 
 تN332 وت��اص533 ا���33�د <�3 هH33ا ا�*��33ل ب33$�رة آ ��33ة ، ���3ل ا����33رة ا�����و���33 

وت�3 ب����53 ت5��M3 ��*�!�3ت !*53 <�3 هH3ا              . ر!�ی� ا�*�d*�3ت ا��و���3 ا�*��$3$0      
ا�*��ل وذ�B> P إ�Fر ا�*�d*� ا��و��� �)�*�رك وآ�ن ا���ف �? آ5 ذ�P3 ه3� وض3:         

 .)٦٤(ت�ص��ت %�ب)� �)�" �f ا��*)� <� هHا ا�*��ل

  
 ا�* 12 ا��اب:

 :ا������� <� دول ا��� ��ى ت�ا<� �7���ت ا����رة ا�����و���

ی��ا<� <� دول ا����� ا����B ا����E �? �7���ت ا����رة ا�����و��� وا��� 
 .�? ش���q أن ت��v � 5 ���ح ا����رة ا�����و��� و%����� ب���ور ا�*��ط ب��

 :و�? أه� هRH ا�*7���ت

 :ات��ع وT�F س%ق دول ا����/ ا,س��V: أو�

 ���6 ا��Q  أ�a3 ی�3�ا<� ���3 آ53 �7���3ت            <�*�D ا��Q ا���ب�� وا������ !?    
333�ة �333? �333�ة ا�333�ی? وا�)�333w وا���333ری� وا�*��333ن وا�*333$��] وا���333دات  : ا�333�Q ا��ا�و

�وا��EبN أن ا���م آ)a د!3�ة �)���A3? ب�3? أب��3ء ا�*��*3: وا�*3;���ة <�*�3               .. وا�����7
ا��و�B33(! �33 �33;��ى  ، �����33 أم �33�2���? ،  ب����33 �33�اء أآ��33�ا أ<�33ادا أم ج*�!�33ت  

    Bو���ة أم !)B ا�*;��ى ا��وی�<��� �P�H ش��ر وج�ا�f�*! B ی� 3: �3? أص53           ، ا��ا
وت��t ا��و�� <B آ���� ا�*��*t���� ،      :3 ا���د <B آ���� ا��*�!�      ، ا���7�ة ا	�����   

5A>Qن �ی��د ا�*��*: ا��;��� ا����Aو�� وی���ون ا��*�: وی�� .ا�

 ��� F ��� � وت���� a��2 � ل�ا������ی7 ��Q٦٥(: ا(. 

�ة وأ�� رب�� <�! �ون��  � ان هRH أ���� أ�� وا

  a��2 333� ل�٦٦(وی3337(
 " )٦٧(وی3337�ل جR�333! B333> 5333 "  إ�*�333 ا�*_��333�ن إخ333�ة�

iأو���ء ب� ��Aن وا�*_���ت ب��وا�*_���. 

   a��2 � ل��3ء          ")٦٨(وی7*�� ر��ل ا� وا�Hی? ��a3 أش3�اء !)B3 ا����3ر ر*2�
 .�ة �)��*� ب�? ا�*;)*�? و��C ا���C آ*� ��ى <B ا��ا%: ا�*��ص�<�Qی� د!" ب���� 

   a��2 � ل�٦٩(وی7( �       P3oو�q> �3��� وا� وا�Hی? ��Z�ا �3? ب�3� وه�3ج�وا وج�ه3
 .�ان ا� ب�5 شv !)��، ���� وأو��ا اQر��م ب���A أو�� ب �B> i آ��ب ا�

     �33�Qا RH33�33 ه�� F B33(! ا�ا�*33_�?  "))٧٠وی337�ل صB(33 ا�  !)�a33 و�33)� �_آ33



 
  

  

 
 
 

                                                  ا����رة ا�����و��� و��ى ا����دة ا����� ا����� ����                                             

٣٣                                   

  

�Aًب� aAب� �Mآ�� ���ن ی ?�_*(�." 

3� بB3(! a3        : " ) ٧١(وی7�ل ص)B ا� !)�a و�)�      ��(>��U 5A3> R��3? آ�3ن !�3
 ��U	 ?� a� ،           زاد	3? � B3(! a3ب �%�3ل أب3� ���3�    .  �3ـa  و�? آ�ن �3ـ5A3> a زاد <)��3

 5A> B> ��� ��Q f�	 aرأی�� أ� B��". <Hآ� ر��ل ا� �? أص��ف ا�*�ل  �� ذآ� 
�ة�  .وإج*�	 ی*�? ا�7�ل بqن هHا ا��ی? ا�e��2 آ)a د!�ة �)���A? وا���ابb وا��

  p� !)B3 ا�*3;��ى ا�3�و�� أن ���3d ا�3�ول ت�3ت b             -ب�ض�ح وج�ء   -وا�*�
وهB3 دول 3%�   …… <�*� ب���� ب��%�ت ���3�دة ا%�3$�دی� و�����3 واج�*�!��3 وث�7<��3             

�ة     �-�Q�> P�Hو�B ب���ول ا���ب�� وا������       . 	ی��ا<� <�*� ب���� �7���ت ا��Q ا��ا
 Pأ��م ذ�- fث�ة أن ت��� وی��ا<� ��� آ5 �7���ت ا��Q ا��ا� وهB دول ت�ی? ب�ی? وا

��B3 ی���q3 ���3 أن            …… !�%�ت�� ا	%�$�دی� وا�*����     �����> �Eأآ �2� B(! ه���Vو
33�اء ����33 ا������33 ان ا���33م دا�336 ا�. ت337�م ب��33�ور ا�*�M33�د ��B33> �33 ری�33دة ا�����33  �
وی��K3 ب��3 ا	��D3ام     ، وتB2A �? أج)��3   ، یHآ�ه� ب����7 ا��B ی� Bw أن ت�2ص !)���      

 . وا�;��!)B ه�ي � �دa6 ا���ی*� ا�7�ی*�

وب���7�333اء وا%333: دول ا�����333 ا��B��333 ی��p333 أ�a333 ی�333�ا<� ����333 ا���ب��333   

آ*��3ت  :   <B3 هRH3 ا�3�ول    <���ا<�. وا������ آ5 �7���ت %��م ا�;�ق ا�*���� ��ج�2  

وی�33�ا<� <�a33 أی�A33 إ������33ت ا�0�33�ام ، آ ��33ة �33? رؤوس ا33�Q�ال ا��7ب)�33 �}%�33اض 

آP�H33 ی��ا<����33 ا�332�ا<D  ، أى ت33�ا<� ا���33ص ا	�E�33*�ری� ا���<��33  ، رؤوس ا33�Q�ال 

 .ا���<�� ��B���� :��M رؤوس ا�Q�ال ���ج���� ����E*�ر <B �"�ق هRH ا��ول

   �Vت ا�;�ب�7    و��? وب������ا<� ا�*7�ت ?�  ،  a��>-��یMا� eو��� -  � �� ت�ج3

��B33 ا��33�م �33�ق �����33 %�یB33(! �33 ا�*33;��ى ا���بB33 وا���33V B33(! ���33ار �33�ق    

  �E� وروب��Qا����3رة ا� ����3 ب�3? دول ا�����3 ا�����3 ت��3        ، ا��*�ت ا Nزا��� P�Hآ

 .<� �"�ق ض��w(� fی�

اوت��33 ا�*��33�دة أن ت�bM33 �33? هRH33 ا�33;�ق    وت33;�"�: ا����33رة ا�����و���33 بqد 

 .وت��5 �? دوره� !)B �2� یf72 أه�اف دول ا����� ا�����

وأ��م ��� f ی)Dم ات�0ذ ا	ج�اءات ا��ز�� �ت��� درا��ت <�ص ا	��E*�ر 



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ٣٤ 

  

وإ%��� ��آD ���*�: ا�*�)���ت    . <B ا��ول ا���ب�� ب�*�: و��56 ا����رة ا�����و���      

و��آD33 �) 332�ث وا��را��33ت ا�*�$33<��  ،  �33�ول ا�����33 ا��B��33ا�*33$�<�� وا��7�ی�33

ت�33�ن <�a33 ا�33�ول ا���ب��33  وا������33 ج*���33 أ!�A33ء وت�"B33 �33ـa ج*�33: ا��33;���ت  

، ا��ز�� ا��� ت*��a �? ت"�ی� ا�;�ق ا�*���� وا��7�ی� <B ا� �د ا���ب��3 وا������3               

����d*�ت ا�*���M !)� ذ�P ب*� و!*5 ا��را��ت ا��ز�� �P�H وا%��اح ا���Mی��ت وا

0�ام ا�Q�ال ا���ب�� <B ا��ول ا���ب�� !)B �"�ق وا�:��	 ��(�Aا�*���)� ا��� ���> .

. وا��*B(! 5 ا���;�f ب�? ه��آ53 ا�3;����ت ا�*����3 وا	�E�3*�ری� ب�3? ا�3�ول ا���ب��3                 

و�*� ی;�!� أی�A3 وج3�د ا���56�3 ا����)�3 بA3*�ن ��3!� ا	ت3$�	ت وض3*�ن !*53                 

ی3$ ] ا	خ���3ر   ، و<�3 هH3ا   . ا���ت� �ت !)� أ��س �� �دل ب�3? ا�3�ول ا���ب��3 ج*���3       

2�ی� اQو���ت �)0"�ات ا��7د�� �? ا�����Qت��.  

�ی3: 	����G��7%��ت ا��ا: 

ی�33��33d�� B33> �> دول ا�����33 ا��B��33 !�33$� ب�M33ى ��337�ل ��ص533 !)�33  
�ى !�F ?3یf3 ا��3�ریK    وی*�3? ص573 هH3ا ا���3$� ا� M3     ، درج�ت ��0)�� �? ا���)��   

 .ا�*;�*� !)B آ5 ا�����7ت ا�*�"�رة ا��ز�� �)�*5 <� ���ل ا����رة ا�����و���

�
 :ا��7%��ت ا�J'�4دی3:  	��

، ب����d إ�� ا�;): وا�0���ت ا��B ی*�? أن ت�خ5 ���3ل ا����3رة ا�����و���3             
���ت��3 وخ3���ت��   ی��p أن دول ا��� �� ا����� �3�ی�� إ������3ت آ ��3ة <�3 ت��ی3: ��        

 .ا��B ت�خ5 ا����رة ا��0رج��

         �$� 5E� دول ا����� ا����� iب� N(وص � <� ب�i3 ا�3$��!�ت      )٧٢(�7
وا�*����33ت ، إ�B33 ا�*33;��ی�ت ا����*��33 و!)B33 ا�330$�ص ص��33!� ا�*�بC33 ا���33هDة    

 .وت7�م ب�$�ی� هRH ا�*����ت ب���ح، واHVQی� ا�*$���، ا�Dرا!��

ت33;�"�: أن ت33�خ5 ا����33رة ا�����و���33 ب33;��   و<�A33 !33? ذ�P33 <33[ن ��$33   
 .ت��<;B ی��5 ��� ا����ق !)B ا���Qر ا�*��<;� �dً�ا ��dوف ا	%�$�د ا�*$�ى

وت��ر ا�ش�رة إ�� أن ا����ح <B إدخ�ل �)�� �����3 أو خ���3 ��3 <�3 ���3ل                   
أو ا����رة ا�����و��� ����ن ب*�Eب� ا��F�37ة  �)��ی3� �3? ا�3$��!�ت ا�*Hwی�3 �)3;)��                  

 .ا�$��!� أو ا�0��� �52 ا����رة ا��0رج��
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آP�H <[ن  ���ح دول ا����� ا��B��3 <�3 دخ3�ل ���3ل ا����3رة ا�����و���3               
� <B خ)f <�ص !*5 ����دة     !�;�� ،         �	��*� <� ���ل ا� �3: وا��3;�یf آ*3�� �3;�!

��1 ی���3d ازدی�3د ا�")K3 !)�3      ، <� خ)f آ�ادر ��*�Dة �)�$�ی� �)�ول ا�*�2"� ب��       
 .هRH ا���ادر ا�*�*�Dة آ����� F ���� ��"�ر ا	����ج�ت ا�������ج�� ��RH ا��ول

��ً� وا,س��V :را� :ا��ص�. ا���Yرى ا��

�333? ا�*��333وف أن ا����K333 اQآ �333 �333? ا����333رة ا��0رج��333 ا��B333 ت��333 ! �333   
 .ا�����N إ�*� ت�$K !)� ���ل ا�0���ت

33�ی��   � B��33أن دول ا�����33 ا�� N33ب�Eرى ث�33ى وض�033  و�33? ا��A33� �رص�33

�P�H <[ن ا�*��ل ا�;���B ی�� �3?  ، ی��v ��� أن تD�*�� ����� 5�2ا <� هHا ا�*A*�ر       

ا�*��33	ت ا�330$� � ا��B33 ی*�33? أن ت533�2 بa33 دول ا�����33 ا��B��33 �����33 ه���33 ! �33    

N، ا������ج*� � � .أ�;? ت;�یa7 ! � ا�����N وا�Hى ی*�? أن ی��د ب��ا6

B337�7 �}������33ت ا�33;�ب�7 ���33�د ب����ا336� ا���33�Eة !)�33 دول إن ا	�E�33*�ر ا�2

 Bا�����3     ، ا����� ا���� �A3�� �> ��7�7�ب5 إن  �*� ا����رة ا��0رج�� ����ن !��� 

Bا���� . 

و	�Vو <[ن  ���ح دول ا����� ا����B <� دخ�ل ���ل ا����رة ا�����و��� 

 .��D� f72ای� ا%�$�دی� واج�*�!�� و������

  :�: ا��9ح�3 ا�J'�4دی3-

<[�a33 ی��تK33 !)�33 ا�33�خ�ل <�33 ���33ل ا����33رة ا�����و���33 خ)f33 <�33ص !*533  

و<�A !? ذ�P ی*�? ت�<�� آ�ادر ��رب�3 ی*�3? ت$3�ی�ه�            ، ����دة ����E �? ا���oت   

�ول اQخ�ى(�. 

3�F��'�9ح�3 ا�ج�و�: ا : 

 M33� 533��)� ی��تK33 !)�33 ت33�<�� <�33ص !*533 ���33�دة ا�*33;�ه*� ا��33> �33�7�72 

 Bدول ا����� ا���� B> ���" 5 <� ، ا�E*دة ت��وآ5 ذ�P �? شa�q أن یD� f72ای� ���

B!�*ج�	دة ا�;�م ا���. 

  :و�: ا��9ح�3 ا����س�3

<��33Vو أن �33;�ه*� دول ا�����33 ا��B��33 <�33 ���33ل ا����33رة ا�����و���33       
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               Bو��ب��d*��3  ����تa3�(! K وج3�د هRH3 ا�3�ول و�U�ره�3 !)�3 ا�*3;�ح ا����3رى ا�3

�ی� ا���Dن% H�� ��(�2ت Bری� ا���A2ب�� وا�*���� ا� f6ا��. 

    �33%�>Z B��33ف ی��33] أ��33م دول ا�����33 ا���إن !33$� ا����33رة ا�����و���33 �33

و<�3 ا�*�7بa3�]> 53 ����3ح     . ه�6)� ���"�3ق ب*����ت��3 ا�*��3�دة إ��3 ا3�Q�اق ا����*��3             

وآ53 ذ�P3 ی��32    ،  ا�����3 ا���M(�   B��3آ�ت ا����*�� اQخ�ى أن ت��<C �����ت دول  

ا��"�ی� ا�*;�*� ��RH ا�*����ت ��B3 ت3$ ] %�3درة !)�3 ا��%3�ف <�3 وجa3 ا�*��<3;�                    

  .اQج� ��

C��0ا�* 12 ا� 

 �? ا����رة ا�����و���ا����� ��ى ا����دة ا����� 

Pذ� ��dوو��56 ت� 

       53E� دة�ا�*3$�<��  ا�30���ت  : ت�*5 ا����رة ا�����و��� اLن <� ���	ت ���
وإت*�3م ا���3�E �3?      ، وخ���3 ا	ت3$�	ت     ، وا�30���ت ا�*����3 ا�����و���3     ، ا�����و���

 ,و��V ذ�P �? ا�0���ت ا�*�0$$�، ا�$��7ت ا����ری�

     Bة     -وت;�"�: دول ا����� ا����D3�*�*�3ا �0$�36$�� ا�d� -   ?3� � أن ت3;���
 .ا����رة ا�����و��� وأدوات�� <� ���	ت ����دة

�7ب5 ی��ر ب�ول ا����� ا����B أن ت� �B3 �����3ت �3? ش���q3 ت���53        و<� ا�* 
 .دور ا����رة ا�����و��� <� ت�b�M ا����رة ا� ���� ب����

33�ى إ������33 إ����33دة دول ا�����33 ا��B��33 �33? ا����33رة     � B33(ض33] <�*�33 ی�وت
Bا���� �ا��2 B(! Pا�����و��� وذ�: 

 .��B �? ا����رة ا	����و�����ى ا����دة ا����� ا��:ا��#"! ا�ول 

���
 إ�Fر ا���ات���� �D�2 ا����رة ا�����و��� وت�*���� <� ا����� :ا��#"! ا�
Bا����. 

  
 �? ا����رة ا�����و��� ��ى ا����دة دول ا����� ا����B : ا�*")K اQول

ة ت;�"�: دول ا����� ا����B ا	����دة �? آ�<�3 ا�*Dای�3 ا��B3 ت�3�772 ا����3ر        
<[ن ، < ��ض�<� إ�B ا�*��	ت ا����� ا��� ت�*5 <��� ا����رة ا�����و��� ، ا�����و���

دول ا����� ا����B ت;�"�: أن ت;���� �? ا����3رة ا�����و���3 <�3 ���3	ت ���3�دة                 
 :�? أه*��
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 :ا����F.ة -= ت%ج�] ا�س'
��رات �: دول ا����/ ا,س��V: أو�

و����� ��B3 اLن    ، �� ا����B ت*�)P ث�وات آ ��ة    ا��EبN أن ب�i دول ا���    
و��زا�N ت�ج� دول <B ا����� ا����B ، 	ت�� ���	 ر� � ��� �}��E*�ر <B ا�*�"�7 

و<B3 ا�*�7ب53 ه��3ك ب�i3 دول         . ی��*: ��ی�� �3�ارد �����3 آ ��3ة ت�3�2ج 	�E�3*�ره�             
ت��)�3 و�3��U ��*�3      وه��  ، ا����� ا����B ت���B �? �7/ آ �� <B رؤوس ا�Q�ال        

 . �)���رة ا�����و���

<��F ?3333یf3333 أدوات ا����3333رة ا�����و���3333 ی*�3333? ا����3333ف !)B3333 ���3333	ت  
     Bدول ا����� ا���� B> ��وبP�H ت;�"�: ا����رة ا�����و��� أن     ، ا	��E*�رات ا�*��

Bام <� دول ا����� ا����� .ت;�ه� <� ت�ج�a ا	��E*�رات وت�����U أ<5A ا��0

ا�ش�33رة إ�B33 أ<A33)�� ا	�E�33*�ر <B33 دول ا�����33 ا��Q B��33ن ه��33ك  وت�33�ر 
�دة  تb�2 ب��Q�ال ا���ب�� <B ا��0رج 	��3*� ا�*�F�30 ا�*��)�37 ب��3�qر        ��� �F�0�

آq3> P�H3ن ا	�E�3*�رات       . وتq3رج] ��3�	ت ا���0A3     ، ا�$�ف وتK3(7 أ���3ر ا���36�ة        
أو ��*��33 أو ���33ل  ، ت�ج���33 ب�2یB33> �337("� �33  )٧٣(<B33 ا�33�ول ا�33$��!�� 	ت�*�33:   

  ���"Mح         . أ��ا�*3;* �"M3�Qر وا�*E�3�	ت ا	ول ���3�اذ ت��d ا���Mی��ت <B ت)P ا�3
آ*�3  . وتA3: ت)P3 ا�3�ول %�3�دا ���3�دة ب�H3ا ا�qM3ن             . واM3�Q"� اQخ�3ى ا�*3�7�ة       ، ب��

ت�$e ب�i ت�Mی��ت�� ب�ب�7ء ��و�� آ ��ة �);)"�ت ا�����HیB3> �3 ات�30ذ ا	ج�3اءات             
 Bج����ا���ج� �� وتQرات  ا�*E��	ا Rت�اه� ���� � ت��. 

 ت��ض ا�7�ا��? %��دا ش�ی�ة !)B3 ا	�E�3*�ر       -!)B � �5  ا�*�Eل   -<�B أ��ی��   
وا�"�%�33 ، وا�*�اص�33ت ، وا��B33> ، �M33 %"�!�33ت ا	ت33$�	ت ا�33;)��� وا���33)���     

 .وا����ی?

E��	ا� �ب أ��م ا �*�رات اQج� �� !�ا و<B ا���ب�ن <�ن %�ا��? ا	��E*�ر ت�ص
ب5 ، و	ت�"B ت)P ا�7�ا��? �Dای� ا����6��E ��ؤوس ا�Q�ال اQج� ��، %"�!�ت �2�دة 

ت��33ض %�33�دا ت332� �33? دخ33�ل ا	�E�33*�رات اQج� �i� 33� �33 ا�7"�!�33ت آ�	ت33$�	ت  
  .وا��57 وا�"�%�

وأ��م آ5 هRH  ا�*�F�0 و��ی��ت��M3� ?3� ���(! Kت ی B37 ا��qآ�3� !)B3 أن         
 ا33�Q�ال ا���ب�E�33��� �33*�ر <B33 ا� ��33o ا���ب��33 وا��5d�33� ����33 أآ�33E أ����33   !33�دة 
��Eة ا���ب�� وا������ ، ب���وه ، RH	��5U �> �* ا����Mر آB���� 5 اQخ�ة وا��

           a2��$33� ?33! ���33ا��� a33�(! B33w ه���33 <�33 ت����33 ا�*33;)� اذ ی� N;33��  !� �33رات	ا
 .ا!� !�7�تaا�0M$�� �? أج5 �$��] أ��a و�? أج5 دو

����	 :��V/ ا,س����دول ا :� :ت�B�C وت�G9\ ا�'@�رة ا���3�9 

وب���B��3 <[���3    . ت_دى ا����رة ا�����و��� إ�B ت;��5 ا����3رة ا��و���3 !*���3          
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            B��3ت�;�� ا����رة ا��0رج��3 ب�3? دول ا�����3 ا�� B> دورا آ ��ا K�(ت;�"�: أن ت .
٤�3�ا�B  (،  دول ا����� ا��B��3 ض5�o3 �)�wی�3   	��*� أن ��� ا����رة ا� ���� ب�?   %

b337> ( ،   B��33ول ا�����33 ا���33� �33����33 	ی����K33 �33: ا�������33ت ا�*�� P33ب�ش�وه ،
 .	��*� إذا %�رن ب��2 ت��رت�� ا��0رج�� �: ا��ول اQخ�ى

آP�H333 	ی333;���7 �333: خ333$�6/ ا�333�Q ا������333 أن ت�333�ن ج5333 �����ت��333    
��� و<B ا�*�7ب5 ه��ك دول ا����� ا����B ب�2ج�3 ����3   ا��0رج�� �: دول ��V إ��   

 .إ�B �? ی�bM ت��رت�� وی7 5 !)� ص�درت��

�
 :ت�B�C إت �ذ ا�7�ارات ا�J'�4دی3 وا�����3: 	��

ت33;�"�: أدوات ا����33رة ا�����و���33 أن ت33;�!� !)B33 ت33;��5 ات�330ذ ا��337ارات  
            B��3ى ا�����3 ا���3;�� B3(! %�3$�دی�	ا�*���� وا ،Q   �3ن أدوات ا����3رة ا�����و��

             �3�، ت;�"�: أن ت�<� ��)���ت و<��3ة !3? آ�<�3 ا�*��3	ت ا	%�3$�دی� وا�*����3 ا�*��
<�A !? ت�<�� %�ر آ �� �? ا����7ت ا��B3 ت��B3(! f3 ا�"�3ق ا��7)��یB3> �3 درا��3ت               

 .ا���وى ا	%�$�دی� وا�*����

)���333ت ا���<��333 !333? وب��0�333�ام أدوات ا����333رة ا�����و���333 <�333 ت333�<�� ا�*�
      Bول ا����� ا������ ��ی*�? إ!*�3ل ��dی�3ت ا����3رة ا��و��B3(! �3           ، ا��Eوات ا�*��
Bول ا����� ا����� .�2� یf72 ا���6�ة �

Qن آ5 دو�� ت;�"�: أن ت�B> /$0 إ���ج وت$�ی� ا�;)�� ا��� ت�*�: <���              
 ا���3 ت�*�3: <���3       وت�30$/ <�3 إ���3ج ا�3;)��       ، ب*�Dة �; �� أآ � �? ا�3�ول اQخ�3ى       

وی��تK33 !)�33 ذ�P33 أن ت���33 ا�33;): بq33آ � آ��33ءة �*���33      ، ب�33�ة <�33 !�ا�533 إ���ج��33   
��ج��� �?، وب�*��ت آ ��ة B(! 5$2خ�3ى �3?     و<� ا�*�7ب5 ت;�"�: أن تQا�3;): ا

���*� �7�� 5%qآ��ءة وب B(!qو�� ا��� ت��� ب� .ا�

ت7�م خ���ت آ ��ة <B هH3ا    وت;�"�: ا����رة ا�����و��� بqدوات�� ا�*���دة أن       
             B��35 دو�� �3? دول ا�����3 ا���� ��، ا�*��ل !? �Fیf ا����یe ب��������ت ا�*��

!)� �2� ی;�5 وی��? آ53 دو��3 !)�3 ا��30$/ <�3 ا�3;)�� ا���3 ت�*�3: <���3 ب*�D3ة                         
��ج��� �? ا�;): اQخ�ى �? ا��و��3 ا�*3;)*� ا���3 ت�����3 ب���37             B(! 5$2وت �� ;�

�ول ا����� ا����B. �; �� أ5%� ��Eا ا���0 ا��Hو<� آ5 ه. 

 �� :ت�G9\ ا�س%اق ا�����3 -= دول ا����/ ا,س��V: را

           5�M3و���3 ت��? ا��EبN أن ا���<�7ت ا�*����3 ا���3 ت��3 داخ53 ا3�Q�اق ا�*����3 ا�
وت�3� ا���2آ�3ت ا��و���3 ��3أس        . ج�� � ��*� �? ج�ا�K3 ا���%�3ت ا	%�3$�دی� ا��و���3          

وب���B��3 <3[ن خ)�3d� f3م     . ��dا ��3�7�7 	زده�3ر ا���%�3ت ا	%�3$�دی� ا��و���3      ا�*�ل � 
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إذ ی��3?  ، ج�� ����اق ا�*���� ی�� �? ا�*����ت اQ ��3���Qى ��3dم ا%�3$�دى آe3ء              
وی_آ333� ذ�P333 ا��"333�ر  . !)B333 ت3330$�/ ا�*333�خ�ات 	�E�333*�رات ذات !�3336� ��ت�333:   

 �dول ذات ا���� بqن ا��Mى یHو�� ا��ا�*���� ا�*�"�رة وا�Q�اق ا�*���� ا	%�$�دى ا�
ا�� ��33ة ت�*33� ب*�33�	ت أ��33ع وإت33;�ق أآ �33 �33? ا�33�ول ذات ا��d�33 وا33�Q�اق ا�*����33  

����Aا�. 

وب����7اء وا%: دول ا����� ا����B ی�A] ب��ء أ�a ی��ا<� ��� آ5 �7���ت 

ا��7ب)�33 <��33�ا<� <���33 آ*��33ت آ ��33ة �33? رٍؤوس ا33�Q�ال    ، ا33�Q�اق ا�*����33 ا���ج�332  

٩٥/١٩٩٦<337� ج�33ء <�3 ت�7ی�33 ���33خ ا	�E�33*�ر <�3 ا�33�ول ا���ب��33 ���33م   ،�}%�3اض  . 

أن ��� ا	��E*�رات ا���ب�� <B3  -وا�Hى أص�رتa ا�*_�;� ا���ب�� �A*�ن ا	��E*�ر     

  �ب��*�33 	ت*533E ا	�E�33*�رات   ، )٧٤( ١٩٩٥ �)��33ر دو	ر ��B33 !�33م   ٧٥٠ا��330رج ی )33

 �? هRH ا�Q�ال ا�*��ج�ة وهB �; � ض�o3)� ج3�ا   %١ا���ی�� <B ا��اخ5 ��ى �; �   

 .ر�V ت2;? ���خ ا	��E*�ر <B ا��ول ا���ب�� ب5�M �)2�ظ

وی�3�<� �)3�ول ا���ب��3 وا������3 أی�A33 ا��3آ? ا�B��3E وه3� وج3�د إ�����33ت         

أى ت333�ا<� <�333ص ا�E�333*�ری� آ�<�B333> �333 ا�333�ول ا���ب��333   ، ا�0�333�ام رؤوس ا333�Q�ال

آ*� أن  ه��ك <�ص�     ، �� ����E*�ر ا�Dرا!B> B ا�;�دان      <���ك ���ل آ  . وا������

B33�33ب ا���بw*33$� ودول ا�� B33> B!��$33ر ا��*E�33��� �33ة�E�33ك <�33ص ،  آ��> P�H33آ

 .����E*�ر <B ا�*��ل ا�;���B> B ا���ی� �?  ا��ول ا���ب��

   B33> ����33 رؤوس ا�*�33ل� :��M33�� �33�>ا��� D>ا�د ا�332�وج33 f 33� �33*� ف�A33وی

�رة أو ا�*�7ض� ��أس ا�*�3ل       ا�*$(ا��ول اQو��    (         �3���Eول ا��!)B3 ا�E�3*�رB3> R ا�3

 ).ا�*;�7 )� أو ا�*��7ض� ��أس ا�*�ل(

و<� هHا ا�*��ل ت;�"�: ا����رة ا�����و��� بqدوات�� ا�*��3�دة أن ت3;�ه� <�3               

	��3*� أن ا�32�یB3(!  ،     1 �32� آ ��3      ا�����ت�b�M ا�Q�اق ا�*���� ب�? دول ا�����       

وب�����a�]> B أ��ى ب�ول . ا����*� ا�*���� وZث�ره� !)B ا��ول اQخ�ى   ی�ور اLن !?    

ا����� ا����B 	��*� أ��� %� أخHت ب��Dم ا�;�"�ة !)B ث�وات�� ا	%�$�دی� وأص ] 

              B3ا���ب ?F�3ت�3�7 ت�*��3 ا��! B3(! H3خqت ���Fوا%�$�دی� و ����� ����� Hب[������ ت���



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ٤٠ 

  

    a�> ?Fا�ى دخ5 ا�*�13      آ*� ت . ور<: �;���Eول ا�����3 ا��;�ه� <B ت7�ی� ا�*3;�!�ات �3

�!� ا%�$�ده� وا���7ه��>. 

�������� :       /�������: دول ا���� 3���4�-�3 وا�����������Vت ا������م ا�������B�C إت���ت

��Vا,س: 

�33? ا�*��33	ت ا�*�*�33 ا���33 ی*�33? أن ت�*533 <���33 ا����33رة ا�����و���33 ���33ل    

 �3? أ3%�م ا�*��3	ت ا��N3(*! �3         وی�� � هHا ا�*��ل  ، ا�0���ت ا�*$�<�� ا�����و���    

وتf72 ا����رة ا�����و��� <� هHا ا�*��3ل ��D3ة !�d*�3 إذ            . <��� ا����رة ا�����و���  

ت;�"�: أن تi�0 ���7ت إت*�م ا�$��7ت ا�*$�<�� ا�����و��� ب�رج�ت آ ��ة %�رت 

 .ب*��6 ض�e !? إت*���� ب��"�ق ا��7)��ی�

 آ ��33 <�33 ���33ل ا�330���ت ا�*����33     آP�H33 ت33;�ه� ا����33رة ا�����و���33 ب33�ور    

إذ ی*��F ?333! ?333یf333 أدوات��333 ا�*��333�دة أن ت333;�!� <B333 إدارة ا333�Q�ال   ، ا�����و���333

 .و�*�ی��� !)B �2� <��ل

و<�333 ���333ل ا����333رة ا�����و���333 ی*�333? ا�3332$�ل !)B333 ا�3330���ت ا�*����333    

 .���? أى ���ن <B ا���...)  ا	��E*�ر- ا����q? -ا�$�ا<�(وا�*����ت ا�*���� 

 ���           : س�دس�� T��% ی'&�� =�"Fو E����% ص�� =�"F ������F مV��,س ]�ا�'��ی

 :���د^] ا�����3

�33? ا�*��B33> p33 اLو��33 اQخ��33ة أن ا���33م ی���33ض <�33 ا��33wب ���*�33ت    

وه��33ك خ)b33 آ �B33> �33 أذه�33ن �33�V ا�*33;)*�? !33? �f6�337 ا���33م ا�33;����    ، ش���33 

����یe33 ب����33م <�33 هRH33 ا�33�ول  وأ��33م آ533 ذ�P33 ی)D33م ا�*33;)*�ن ا . و� �دa336 ا�33;*�2

      a��33�اء إ�B33    ،ت��ی��33 ی�33�d  بa33 ج*�33ل ا���33م و�33*�تa و�33*�!Qا a M33ن ب��>�وی33

 .ص�وره�

   �3��إذ ، وت��� أدوات ا����رة ا�����و��� <B تf�72 ا���ف ا�;�بf ب"�ی7�� �7



 
  

  

 
 
 

                                                  ا����رة ا�����و��� و��ى ا����دة ا����� ا����� ����                                             

٤١                                   

  

           a;3وأ� a36ح ا���3م وب��3ن � �د�M3� N3ش �� ا����� B(! �!���� :%ا�ء ��Mی*�? إ�

و��f 3��� 53   . رة واض�2 ��B یDول آC 3� 5 ت�3�ن �3�ى ا��3wب !3? ا���3م             ب$�

 آ*� ی7�ل <�A)� ا���M ی��e   –ی��رج تN2 ����م ا����د ب*����a ا���م Qن ا����د         

وی�3�ن ا����3د   ، آ*� ی��ن ب��e�;3 وا�3;��ن  ،  %� ی��ن ب��7)� وا�);�ن -)٧٥(ا��7ض�وى  

 .�دی� أو ������ آ*� ی��ن !;��ی�أی�A <��ی� أو ت�ب�ی� أو اج�*�!�� أو ا%�$

 �Aی*�? ا�<�دة �? أدوات ا����رة ا�����و��� <� ت�;�� إج�اءات <�ی P�Hآ

إذ ی*�? إ��Mد ��%: ��0$/ !)� ش �� ا�����N3 ی �3? آ����3 أداء ا�*���P3         ، ا��2  

وا�*�ا%�N و��V ذ�P �*� ی)a�D أن ی��<a ا��2ج 	��*� ا�*3;)*�ن ا�H3ی? ی�7*3�ن <�3                 

�wاد ا���2ج �? آ5 دو�� وإ���ء ، با��آ*� ت�;� أدوات ا����رة ا�����و��� ت2�ی� أ!

 .ا�ج�اءات ا��0ص� ب�� ب"�ی�7 ��)� و��;�رة

  

B��Eا� K("*ا����رة ا�����و��� وت�*����: ا� D�� <� دول ا����� ا����B إ�Fر ا���ات���� 

 ا��B��3 وذ�P3 �3?    ی*�? ��D ا����رة ا�����و���3 وت�*����3 <�3 دول ا�����3       
 :خ�ل ت �B ا���ات���� ت7�م !)� ا����ص� ا������

ض�ورة إص�ار ا���Mی��ت ا��ز�b A3� �3 ا�����53 داخ53 ���3ل ا����3رة                .١
وذ�P �*�: ا�����C وا�tw و��: ا	����3ر و�*�ی�3 ا�3�Qار        ، ا�����و���  

وی333_دى آ5333 ذ�P333 إ��333 ت333�<�� ا��3337E      . ا��0ص�333 �)*����333? وا�*333;��)��?  
  .����q ��5 ا�*����)�? <� ���ل ا����رة ا�����و���وا�"*

ض�ورة إ���3م ا��%�بB3(! �3 ا�*����3ت ا����ری�3 ا��B3 ت��3 ! �3 ا����3رة                .٢
ا�����و��� وذ�P ب�3�ریK ا��3�ادر ا��ز��3 وا��37درة !)B3 ا��*53 <�3 هH3ا                 

 .ا�*��ل

ض�ورة ت�<�� ا�*��ات وا���Lت ا�2�ی�3E ا��ز��3 �30�ض ���3ل ا����3رة             .٣
 .����و���ا�

ض�ورة ض b ��اص��3ت ا�3;): و�3;��ى أداء ا�30���ت �3: ا�*�اص��3ت         .٤
و��B33 ی*����33 ، ا��و���33 ات33;�%� �33: أ���33م ات��d�� �33�%*�33 ا����33رة ا����*��33  

 .ا�$*�د أ��م ���<;� ا�;): وا�0���ت اQج� ��



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ٤٢ 

  

33�ث ا�"�33ق ا�����33 �����33ج     .٥�ا	ه�*�33م ب��M33 ا��337�م ا���B33 وا������33�جB وأ
ب�ءا �? �3;��ى ا���)��3 ا��B���3 وا�*�ا�53          ، داری� ا�*�7��� وا�0 �ات ا� 

��B33 ی*�33? ت33�<�� ا����ص�33 ا� �M33ی� ا��337درة !)�33 ا�����33ب          a33�(ا���33 ت
�Eی� .و ا	ب�اع <���، ا�*;���ات ا�������ج�� ا�2

ی�K وض3: ا���3ات���� �)3�خ�ل <�3 ���3ل ا����3رة ا�����و���3 ب*3;��ى                  .٦
   �ة <B3 هH3ا ا�*��3ل ��B3 ��3*�? �3? وج3�د               ی�ا�B ا�*;��ی�ت ا����*�� ا�;�6

 .���ن ���6 ��� !)� ا�;��� ا��و���

٧.       B3(! B��3ی �� <� دول ا����� ا���Aا�;����ت ا� f�;وت� �Vص�� Bw ی�

 B ی�A33زدواج ا�	ی*�33: ا  �، �332  �ا��*33 B33(! �33وی1332 ا����33رة ا�����و��

 .وا	زده�ر

 دول آ�3�Eة �3�ا<D      ت37�م : ��] ��ا<D ض�ی �� ����M: ا����رة ا�����و���      .٨

 وهRH ا�2�ا<D ت�� جDءا �? خ"b !���        ٠ض�ی �� !�ی�ة ��"�ی� ا� �ا��   

و<B33 ، ��33;��5 ا� 332�ث وا���*��33 أو ا��M33ء ��M33و!�ت ذات ت�33��7 !����33     

ب�i ا��32	ت تB3(! 53*2 ص��3!� ا�3��2 �ت ا�3��L وا� �3ا�� ا�*�ت "�3                 

 و��V � ، و��1 أن ا�2�ا<D ت*�] ب5�M !�م ب*�جK ت�Mی��ت خ�ص�٠ب��

�ه�M أن ��� <B3      ، �� ت�A*? ��ا<�7ت �? وآ�	ت ������ و�����      � C�(>

      �33d� �33ا� �33ا�� �33? وج� �"M33�33 أ��� F B33(! �33Eا أآD33ا ا�*��33ل ت�آ�H33ه

  ���٠ی�� ا� 2�ث وا���*��

�وف آB دو�3_ ��ة و� '"&3 ت'Vءم ��
 ٠وت7.م ا��%ا-* -� أش+�ل آ

�33? أص533 % ١٥٠)��33 خ33$�  ی�33�ز �)�M33آ�ت ا�*���2� �33 )٧٦(<�B33 ا���33ا���

 �"M33�Q �337("� رة�ت330$/ ب33$ B33خ�33ى ا��Qر وا�*�ت �33ت و���337ت ا��*���33 ا�ج33Qا

     fی�ر �)�;�ت" Bث وا���*�� وا� �ا�� ا���ث وت�*��3      ، ا� 2�وع ب32�M� ?� ءDأو آ�

 و	 ی�*�: بP�H ا��"�ی� ا��وت��B أو ت"3�ی� ا� �3ا�� ���0�3�ام      ٠ت;�f2 هHا ا��$0  

B(اخ� .ا�

�? ا����7ت % ٢٠٠ت;�"�: ش�آ�ت ا��* ��ت� ا�����F خ$� ، ی5و<B ا� �از



 
  

  

 
 
 

                                                  ا����رة ا�����و��� و��ى ا����دة ا����� ا����� ����                                             

٤٣                                   

  

ب��3ء  ، وت��B �? ض�ی � ا��خB(! 5 إی�ادات ا� �ا��، !)B  ت2�ی1 ا� �ا�� وت�*����   

!)B33 ��ا<�337 ا��2��B33(! �33 ا�*�M33و!�ت وا��M33وط ا��B33 ت332�ده� ا��آ���33 ا��2����33    

���o;*٠ا� 

 32�ث ا��3���Q وا��" ��3�7    وت*�] <��3;� إ!��3ء ض�3ی �� �)���37ت ا�*�Dای3�ة �)          

�;��> B> ت_دى B٠وا���*�� ا����ی �� ا��  

وت*�] ا���ب�ن إ!��ءًا ض�ی ً�� !)B ا����7ت ا�*�Dای�ة ا���6;�� ب�$��: �����ت 

 .أو ت"�ی�ات ص��!��

          �"Mأ� B(! ة�وی7�م %���ن ا��AاK6 ا��Qی�B إ!��ء ض�ی �� �)���7ت ا�*�Dای

*;��72 �7$�رة !)B اQج3�ر وا�*�ت �3ت و���D(�;3ت      وا����7ت ا�  ٠ا� 2�ث وا���*�� 

 !)B ض�ورة ����)� ت�e���3 ت"3�ی�       ١٩٨٦ وی�/ ا���Mی: ا��Qی�B ���م      ٠ا	���ج

ب��� ��د آ5 ا� �ا�� ا��B ت"�ر     ، ا� �ا�� ب��C ا�"�ی�7 آ���7ت ت"�ی� أى ���� Zخ�       

B(اخ�0����٠�ام ا� 

    5E� ول�ی*�3? أن ی��B3     ، أورج�اىاQرج�� �? وا�*�;�P و  : و<B آ��E �? ا�

 وت �B33 هRH33 ٠،�"33�ر ا� �33ا�� آ)��33 �33? ض�33اK6 ا�33�خ5 ب�M33ط ت33�ا<� !33�ة ش�33وط    

�37�ق                  ?3� f372ى ی�H3خ5 ا��ا�!��ءات ب�رج� آ ��ة !)B أ��س ت�Mبa ا��خ5 ه�� ب��

��$0Mا����ی� ا� �"M�Qأو ا e��qا��. 

                  3��ا<D وب���f ��*� �d ی�3�ر ب3�ول ا�����3 ا��B��3 أن ت*�3] هB3 اQخ�3ى 

��Eی� .ض�ی �� و����� �*? ی�*5 <� ���ل ت"�ی� ب�ا�� ا����رة ا�����و��� وت2

                  B3�� P3(�*ت 	ول ا���ب��3 وا������3 �وت��ر ا�ش�رة <� ا����ی�3 إ�B3 أن ا�3

اLن ا�*��رات ا�����7 ا��3زم ت�ا<�ه�3 <�3 هH3ا ا�*��3ل !)�3V �3ار ��3ه� ��ج3�د <�3                   

 ����RH�� R ا��7�72 وإ!�اد ا����ص� وا���ادر وا���7دات       و�P�H !)��� ا	��   ، ا��ول ا�*�7

ا��ز�� ���7دة هHا ا�*��ل ��B 	ت��ن هB ا��B <�ضB(! N ��;�� ا��ص�ی� <� هH3ا         

 .ا�*��ل �? % 5 ا��ول ا�*�7��� ص��!��

  



  

  

  

  

                                             ج���� أم ا��7ى                                    / ا�*_ت*� ا����*� ا�1��E ��%�$�د ا�����  ٤٤ 

  

 ����6 ا� 12

�ة ����6 �? أه*��! Bص5 ا� 12 إ��ت �7� : 

و�3�اء  ، ��3رة ا�����و���3 وازده�ره�3     أ�a ی� �w ت�A3<� آ53 ا���3�د ���*��3 ا��             )١(

و�33�اء أآ�33ن ذ�B33(! P33 �33;��ى ، أآ�33ن ذ�B33(! P33 ا�*33;��ى ا�*2)�33 أم ا�33�و��

 ٠ا�*�d*�ت ا��2���� أم ��V ا��2����

ی� �w إزا�� آ5 ا�*��%�ت ا��� ت_دي إ�B وج�د أ��اق دو��� �w)�7 أ��3م ا����3رة    )٢(

 ٠ ا�����و������ 	 ی7)5 ذ�D� ?� Pای� ا����رة، ا�����و���

ض�ورة ت�ا<� أ�F %������ آ�<�� ت�<� ا��7E وا�2*�ی� ��5 ا�*����)�? <� ا����3رة   )٣(
 ٠ا�����و���

)٤(                   B3��!)� دول ا����� ا����B أن ت3��� ا����3رة ا�����و���3 ا	ه�*�3م ا���3<� 
و��B ی*���� ا�<�دة �? �Dای�3      ، ت;�"�: �;�ی�ة ا��ول ا�*�7��� <� هHا ا�*��ل      

 ٠ا����رة ا��و���

وآP�H33 ، ی� �33w ا	ه�*�33م ب��*��33 ا�33�!� بqه*��33 ا����33رة ا�����و���33 و�Dای�ه�33      )٥(
Pذ� :� Kرا��� ب*� ی����� ٠ت�%�� ا�*��ه� ا�

�م <�ض ض�اK6 ت*��DیB3(! �3 ا�3;): وا�30���ت ا���3 ت3�خ5 ���3ل                     )٦(! ��(A>أ
 ٠ وازده�ره���B 	 ی��ن ذ�P !��76 أ��م �*�ه�، ا����رة ا�����و���

إج�33اء ت�33�ی5 <�33 ا	ت��%��33ت ا��A33ی �� ا�* ��B33(! �33 ا�*33;��ى ا�33�و�� ب133�2    )٧(
ی*�? ت �دل ا�*�)���3ت !)�3 �"�3ق وا�3: بqM3ن ا�3$��7ت ا���3 ت��3 �3? خ�3ل                 

�ر ا����ن  % B ی�Aزدواج ا�	ا Kو�3? ب�3ب أو��3    ، ا����رة ا�����و��� وت���
  . ا����Bی� Bw أن ی�� ذ�P !)� �;��ى دول ا����� 
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٤٥                                   
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