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                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��
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!.- ا�,�+  

1�4، ا���1� 2 ا�01ي                  �	61 ( �1,5 
ا���� 2 و �4، وا���1ة وا�1��م *!71 

ص1� ش�1*:        =
 61
�اً �=
 :?�

AB  C�&      61 ا��
ل و � :,�
 ا��1�!E إ�71 آ1*�1� ،


�: �� ا���ل    B5ل  وإ��م ا���1*��       . ا�
F (ل اG5س، وأ
I6 ا��	ت �

 -�EKI ا���
��%,Iا� �I�
?� �!N	�I%ص ا�=�Lن وا�-  


 ���م 
6 ا�?�

C، و

س I!� 6�,ا�?� ت 

 :I
 C�� .            C1�&و ،C1�ج إ�71 د�
1?�� E���?وا� ،C�ت ا��

و&�C ا)صC �� ا���

ن�
5: وت�1
�7، إ(               ا�5�,� :�!* :=�

6 خ�ل ا�?��
ر ر�
	� خ :�B5 7!* 
 ر��,ً

1
ت تR,S1 �1!%ك               ��KIل خ!=1: إ�71 ت�1� ،�1B�
.�!� �1�
�
1
رة و
أن ا�TBI ا�,����1 أ
    U�?���

ء 	W?5وا Eآ

ن ا	?�اء 
6 ا���
����وف وا��1WI *61   . ا�5	 �
و&�C ا)


%ز*� *!7       �

 ا)W!��?ت �

�Yو��� *
 �FIا��  �B!?.ا�� 
Wت
*
Z�  .�     �1�خ E?1Iآ 
   �11FI11%ن *611 ا��WIوف وت����
11
س ت11]
�ون 	11I!� \11&�11 أخ�
�115
ط 
611 . �أ C11F�


تB�

6 و�%ع ا��. _Iت� �	
��� _S.� ،�*

ن �=%م 	: ��د أو &��  .أ�Z�5 ا�5

6 و&%د  �	) ،�*
�5
ط ا�?�
دي ��دي أو &� ���

ت ا����Yوا��

�`� �
، )ن ا��
ل �W�!* �,�ا�
�ر4؛ أه%  �ل �
ي ا�B?!� �� ،TBI\ ا���ء إ�7 

ت ا���
رف ا���
�� ا�?� ت�� �� Cb ا��Kوف . أم  �ام��Y6 ه40 ا��
و

و
_ Wb%ر ا���
رف ا���
�� . ا���
ص�ة ض�ورة 
6 ض�ورات ا���
ة

م ا������، KI6 خ�ل ا�

ر �
5%�5 أو dإ �� 


 ا���
	� ا���*��؛ إW	 \5�?�ا


T!i ) ا��g�W ا���%
�� �!���ف(أص�
ب ا)
%ال أو 
6 خ�ل  6
 U!Z	 أو

ئj ا����فb6 و
 �B�bا���*�� . ا�دارة، أو و �	
�6F�� j�F أن تYدي ا���

 �	
���
	 �I�5 ذا


ت ا��
��� ؟ و��Yا�� n�	 �� 
W	
�o أ�� 

دوره
 ؟ و
!F�
 CNت� �!g�(؟ ه40 ا 
Wd

 وأ�5Wت

 ووا&,W

W
 

� 	��N، ا���*�� ؟ و


 ا�,�+WI

و�6 ا�?� �?F%ن I6 خ�ل ا��
 
WI�	[� �?وا�.  
 �111�W�?�111  : ا�	

111WB%م ا����111ف ا���111
�، و
111WB%م ا��� �111��111
ول ت�I?�

  .ا���*��
    �

 ا����ف ا���

���1، ت��C1 *!71 ت�i�1_ �1%ائn             : أ
 ��1�Y
 %W�

       ،�1*
�iد وا��Bا� q�

ر ���N?�)ا �� 
WW�&%ص، وت
 �?�=�s1  ا)
%ال ��ى ا)ش.


ص�ه=

م ا������ ا���
��، وF ( 
  .ا�?�I�� و�=ً



  

  

  

  

  ٦    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  

��6 خ�ل ا�?���j ت?�آG و�B�b ا�,uI ا���
� ��1 ت�i�1_ ا��1�خ�ات،             

ر ا��5
ئ��1         �N?1�)�1 أو&1: ا� 
WW�&%ت E� .             
Wت�1�EW  ��1 ت�=�s1 ت�I��1 ت�1%د �
ئ1?�

  .*!7 ا��Bد وا��i?�_ وا��و��
1
س *!711 �1     I1%د ا��� �

�,u1I ا���1�    E11W� A1B�� ،�
!%ك ا�?�1
دي إ��1

��N?�� j�خ�، وآ�� j�وآ ،sBI� j�آ ،:W&%�� ،
W��Iو� EWا�%
  .أ

        A1B�ت ��1�Y
 E!�
�E1� ،:1 تv�     �1Iiذا و&1� ا��1

،     �1: رأس ًS1أ� 
�1: ر	�1ً

6 ا�01ي             Y1ا�� C1N�1 ا����1ف، آ�� 
W*ا�
6 ذ�i?� :5v� ،u: ��دخ
ر، �E إ� �وت]آ

�!�o :� Eائ�:  ?7 ��!E �: ( ت�!E �: 5%ا�!: إ( إذا �!�\ �� ) �&
?�
: *Gائ�:، �
:�

  .رأس 

           G1F401 ت�تW� ،م ا������
F ( 
ً=,d C��� �

 5=%ل إن ا�,uI ا���
�I*و
�ة أ
%ر ه�* 7!*:  


م ا���*��– ١F (ا s�,Zت .  

6  �+ ا�?F%�6 وا�?]��T وا�?E�KI–أ  .  


�� ا�,���� ا��

!�–ب Z6  �+ ا�
 .  

6  �+ ا–&ـ   E�
ت ا�,uI، وا�?� �Ui أن ت?d
�I� ��!�Bر�� ا�
���:  
- �WKو�� ا�� C

�!%ك ا��.�� �� ا�?��
	.  
  .	]داء ا���C ا��I%ط 	
��Bد -


6 خ�ل – ٢ �	
  : ا��?
	�� وا���

ت ش�*�� داخ!��–أ g�ه .  


ت ش�*�� خ
ر&�� –ب g�ا���*��( ه �	
��!� 
  ).ا��g�W ا��!�

ت ش�*�� *

� –&ـ g�ت ( ه
W&��W=Bت��ات ا�Yء وا��
  )ا��?
٣ – 
Wت
��Lو �	
  : آ�B�� ا���

            �1	

1I* 61%ن ا�,�1+، وه1% ا��� �5
1Nا� s�11%م ا�WB

ن �,� C=?5أ 
I6 ه
و

	�11 ا���11*�� ���
أ 11� أ&G11Wة ا����11ف ا���11
� ا�?�11 ت���11: 
611    : ا���11*��، �


ر�11
ت: )*�
�11:، وت=11�م �11: ا��!%11  �

611 خ�11ل  �

��11B أ E11F ا���11ع ا���11.
ل 

 ا��,`� ا���*��W�!* �BS� 
  .ا���*�� 	�

�ا��11         	 s11�,Z?دور ��11 ا� 
11W� C11	 ،�11,�711 ا���ا!* 
11W!�* ��11?=� ) u�011�
    �1�	
?

ء ا�?BI�01 وI,� أ��ا�

ئC ا��
���1         . و�1
وى ��1 ا��1?Bم ا��ه�1 ه��1g �?1%ى، ت=1

E�!�
 *!7 ا�%&: ا�W=�,Zوت 
  .�!���ف، �E ت?
	_ تBI�0ه



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

٧  

  


6 ت%ا�� ذوي ا �	) 
Iوه�g�Wء �� ه40 ا�
S*[ءة آ
BF� . ج
?�� �?B��
�
 _BI� �� س؛
Iا� �`S
 ��
BFا� :� s=�?ت E� ذاv� ،0�BI?%ة �� ا��و ،E!%ة �� ا���إ�7 


ذ �:B5 ) s�	 E!Fت.  

ء ه��1g ا�B?1%ى         S1*�1 ش�1وط ��1 أ*%�i
و ??� 7�s= ذ�I� u,`� ت%�� 

�؛       W?iب ش�وط ا��

ء �� 	W=Bا� 
WN�	 ،��*ا��� �	

�!`�1 ا���	��1         وا���	 E1!* 61
 

، وا��111
م وا�.111
ص،   Wخ%�111I

 وW.111�
5 �,�111I�
111�%خ: و	I
و	111
�=�Lن و5
�111.: و
1
س،        �=�
	 �1���
وا��s!Z وا��=��، و
���� 	�%ا6d ا�&�1
ع و
%ض1_ ا�.�1ف، و
           �1���

، و�: W� ��  ) �?م ا�
F (ا C�ص
Bإ�7 ت Cد وا��%ص
W?&)ة ا�*
� :5(


م F�ا� �
،               �%ض_ ا���1ا  . 	�=
صً1�
 C1&|وا C1&
ئ_ إ1�5
 ه%1 ��1
�q ا��,1
د ��1 ا��
        7�
 ر�1ً� 
,6���1 و
01Iر�6       �: وا������ وض�\ �?�=�s ه40 ا���
�q �=%�: ت�

 Cا��� ��	 �i  2س *!7 ا
I!� ن%F� �g��.  
   s!.ا� �� 

ص�ه=
 AB  7ا������ ت�&_ إ� j��
Fو   . وت�وا��=
ص1� ( ت�1


م    �1
 ا��S1ورة    . Cض�1ورة، و 
&�1، وت�F�1     : ���� أ�1
1
م      : أ���1 � 
1WI
 �1	 )
1

              7!* C	 ،�


 *!7 ا�?=�5�
�q ا��
 �iت E� ت�
، 	��+ إذا �=�5�
�q ا���6 وا��


        E��Iة وا�
iIة، و�� ا|خ�ة �%ت ا�

رج و�%ت  �Wد وت
�
دات را&��1 إ�71     . �,��
�
            61
 C1=وا�� TBI1ا� A1B  71دات را&��1 إ�

61 ا�%&1%د، وا��1 U5
& 6
 6�� AB ا�

&
ًSا�%&%د أ� U5
.  
  �&

6  �+ ا�?%��� ور�_ ا�s�S ا��Y1دي ��1            : وا�� 
W�إ� �=?Bوه� ا��

�vذا �E ت�اع و�_ ا��B!F%ن ��1 ا���1ج         . ا�`
�U إ�7 ا���=� ا�� =� 	B%ت ا��Z!%ب     

ت(وا�?C��F  . وا���=�I��1
             ) : ا�?�W��iدات، و�

�61 ا��1�
 61
 s1�!� 
ا)خ 0	�1


رم ا)خ�قF
.  
1
د ��1            ه40 ا���وط   W?&)ء وا

	=�، تYآ� *!7 و&%ب ت%�� أه!�� ا��?1�ا�


���1K5 �1اً                ??
�ات i?�1
 
1W�� ت�

أ��اد ه��g ا���
	� ا���*��، وخ
ص�1 أن ا���1
  �&%�%IF?وا� �I=?ر ا�%Z?!� .               ،�1�W=Bءة ا�
1BF�
	 E1W� ر%W�1ر ا��

61 اخ?�1 ��0Wا (	1

إذا آ11
5%ا 
�611 ت?11%ا�� �EW�11 و( 11B?!5\ إ�711 ا��W�11ة و( إ�711 ا��B?11�6 ا����11��6 إ( 

ً=	
� 
W�ا���وط ا�?� أش�ت إ�.  

 ،�111��

ت ا���111�Y�111 ا��� �Z�1115(ل وا
)ن هY111(ء 
EW?111�W ر�
	�111 ا)*�111
   �Iت� �	
ض,R ا���1

�ت ا�����1�� ��1 ض1%ء ا)د��1 ا���1*�� وا�=%ا*1�              : وا���

   s11�,Z?ا� ��611 ص11
 �
	��11 وت�!�C11 آ
��11 ا)*�11
ل وا�?���11
ت   . ا�W=B��11 �!?]آ11?
 و
11
م  F ( 
11W?=ا�%
 611
 �
ت، وا�?]آ11�11�Yا�� 
11W	 ت وا�=�11ارات ا�?�11 ت=11%م
وا�11�!%آ�
�ام ا�111�%
ئC وا)�111
��U ا���ئ��111 ا����111و*�، و	�111
ن  .?111�
	 ��
ا������111 ا���111
 �I�S?
 ��Iت ا���
Wiر�� إ�7 ا�

 �%راً، وت=��E ا�?=W,�%ء وت�
Zت وا)خ
B�
ا��.



  

  

  

  

  ٨    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  


ت وا�رش
دات و�,C ا�?Z%�� إ�K ا���CS�(7 ا.  
                 �1��K* 
W?��%g�1
1
 ه01ا ا(�v1� ،E1ن W!��	 ��

ت ا��
���1 ا���1��Y��
�

  6��1
م         . 	�EK ه0ا ا�F 61 أ
 
W�11: ا��%?�� 
�� 

%ا�=ً 
W��ن وا%F� أن �`,I� 0اWو�
   C1

1
 ت�1WK أه���1 ا���
	�1 ا���1*�� ��1 �15
ط ه401           . وأخ�ق و�!%ك وت�I61 ه
و


ت��Yا���*�� دو   . ا�� �	
� ا����?�
6 �%�: ت�
�7 وت 

�1]�%ا أهC1 ا�01آ�    �: ره�
1�?%ي ا�6�01 ��!�1%ن وا�6�01 (       �:  و�1�%: �1,�
5:    �إن آE?I ( ت�!�1%ن      � C1ه C1� 


1W=B?�� EWI1%ا ��1          �: و�%�: *G و&C1   . ���!�%ن   �1Bئ
d �1��� C161 آ
 �1B5 )%1!� 
  .�ا���6 و��0Iروا �%
EW إذا ر&�%ا إ��EW!�� EW ��0رون 

     Y

%ا *!7 أي ت�

C أو �5
ط إ( 	��   و�Ui *!7 آC ��د أو ��� أ( �=�
   %11W� :11	 )إ U11&ا�%ا E?11� )
11
11
ءة وا(خ?�11
ص، وBF611 ذوي ا�
 E11!ا�� C11ال أهY11�

U11&�11 ش�11*�� ت=11%م *!711  . وا	

���11، ا(�11?�
 �5	�11g�W ر�
 ��11�Y
 C11م آG11!� u�011�
111
م وا�S111%ا	R ا���111*�� F ~� �Z�1115(ا�=�111 ا%
 6111
 �111
م ا���111*�� . ا�?]آ111F (
�


��و��            
1W	 s1=�?� �1?ص�1 ا�
Iا�� C1�1 آW� ��*��1ا� R	ا%S1ا� 
1
 )هC ا��!E1، وأ
��

ت ا��
���1111 ا���1111�1111�Yرف وا��
1111���ة ا���1111
 R,1111ض . U��
	�i�1111_ ا)�1111

  .وا�&�اءات ا��?,��

	=�، ��1F ت�*71      �
6 ا)د��1 ا�1 
W?�*و��
 ��?�وه��g ا���
	� ا���*�� ت

           
1
ن وت1�*% إ��1: 	1�6           خZ%ات ا��15
ء، وت�ا&1_ أوً( 	1]ول إ&�1اءات ��1�Fا� u1م ذ�

م ا������F [	 :Z,Sس، وت
Iا�.  

           
1WI

��� إ��1
�� ( تqiI1 و( ت�=s1 ا��=�1%د 
 ���Y
��FBة إ�5
ء أي 
1
 وت,1�ي ا��1أي ��1                  W�

 ت�\ ر�
	� وإش�اف ه��1g ش�1*�� ت�ا&1_ أ*�W%ض�	إ( 


6 ا�%&�W ا���*�� 0�BI?ا� U��
  .أ�
11
، و�?�11�د دور ا���
	�11 ا���11*�� ��11 اW	 �11d%I�11 ا���Wا�� U�11  ��11�Y��


م *�C ا����ف، 
6 ر�
	� و�
ئ��   K5 �� 
W!اخ��1  )�
	=� �!?BI�0(ودر&� ت	
، ور�
 ��&�*)0�BI?ء ا�
Iأ�( ��	
?
 �	
� ا�?BI�0(، ور��	.(  

  

ر ا�=
�g�W� �5%5 ا���
	� ا���*�� dا�:  

               71!* 
Wئ
1� إ�15I* ��

ت ا��
���1 ا���1�1�Yا�� -Iت 

 ض�1ورة   آN��اً  
11
م ا������11 ا���11
��، و*!711 ض�11ورة و&11%د ر�
	�11 ش�11*��F [	 امG11?�)611 . ا
و


م ا���*��F (

(�?Gام 		 R=� -Iت=?�� *!7 ا� 


ت ��Yا��.  

 ا)�
�� أو *=1� ا�?]�T�1، أو ��1           W

K5 �� ت0آ� 


ت ��Yا�� n�	و

1
م ا���1ع ا���1
�، دو           F ام أG1?1%ب ا�&%	 -I171 ا�!* 
Wئ
ن ا�ش1
رة  �
5%ن إ�5



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

٩  

  

إ�7 ا)�!%ب أو ا�s��Z ا�0ي ��=s ه0ا ا(�?Gام، وه% و&1%د ه��1g ر�
	�1 ش�1*��          
ت��ص *!7 تC��B ه0ا ا�I- وتZ,�=:، وآ
ن 
6 ا�%ا&U و&%د ا���
	� ا���1*��          
          �1I* �1=N61 ا�
 �1�G
 ��
1?�
1��، و	�Yه40 ا�� C�* 7!* ن
Ig�d)دي إ�7 اYت 
W5(


سIا�.  
1�ى ت�=�s1 ه01ا ا��U1!Z، ودون       و�=� اخ?!B\ ا���1
رف ا���1     
 �1� ،��



ت، دون ذآ� ا)��
ء *%�i

 إ�7 WBI6 أن أصFرف، و��
� أ��
ء ا�����  :ت�

ر ش�*�: ا)و�7 �?�
  .�5\ *!7 ض�ورة و&%د 
�ا�U أو 
 ��5
Nش�*��: ا� �	
  .�5\ *!7 ض�ورة و&%د ه��g ر�

  �N�
Nإ�71 و          : ا� ��

ص� ش�*�� �� ا����ف، إض1I* غ�B1%د  ض�ورة ت&
�g�ه.  

�?%ى ا��و��: ا��ا	�� 
  .ا�I- *!7 و&%د ه��g ر�
	� ش�*�� *!7 
       �1� �
ت إ�7 و&%د 
�ا�U ش�*� 
YهC وآjء، 
?%ا&1B?�)ا �`,I� 
Iوه
    E?11� 711?  _	
11?� E11� ،
11W	 ش�11ة
11��، �Z!11_ *!711 ا��=11%د وا���11

�ت �,C11 ا��,�Yا��

011�BI?ر، ( �?%  . ا�
�11?�11
 أن �11F%ن ا���ا�U11 ا���11*� أو ا��
11��،  أ�Y�11 ا��� �ا&11
        -11�Bت دون ت�

11
�I- *!711 ش�11*�� ا���11	 ،��

��11 ا��11
م ا��11W5 �11� �11B?Fو�

611 ا���11

�ت، ��11Z�� E11 ت=��4�11 	��11*��         ���وت11���s، أو �G115 711!* _11!Zر �11

_!dا 


. ا���

�ت �� ض%ء W=�	 �5

  .�0Wا ( �F%ن �� أدى وا&,:، و) أدى ا(

61             وا��CF ا�=
�g�W� �5%5 ا���
	� ا���     :1
�=� 
1�� :1?�
1� ��1 إ�Gا�?�� ��*

11
 آ11
ن        �!F� ،��11�Yة ا��G11W&611 أ
 
11W��%
11
 وWI��وت� 
W!�F�11�11 ت�B�راء، *!711 آL
  ،EW11�(د ا�
ه��6 ( إ�11* 711�
 *611 ا��11g�W ا���%
��11، وإ�711 *11�د ا��11ً11=N,I
 
W!�F�11ت

             
Wئ
S1*6 ��1 أ�!


ه��6 وا��?�1�
ً( و
��Yاً، �N=�1 ا��1�� 
1
    . ��F%ن دوره
وه01ا 
Ui�u�!� 
ً�Z�و EW?!� 
  . أن ت��ص *!�: ا�,I%ك ا���
��، د��ً

         \15

، وإن آW?=	
1� 61
 C1�أ 

T1!i ا�دارة، �?]���ه1 C,� 6

 إن آ
ن 
أ
1
 �F?1%ن       W5( ،6�Bb%1ون ا��Y1ش ���

6 أن تF%ن 
 6�C, ا����� ا��
م أو  CSأ�


ه�     �
6111 ا��111 �111=Nا� U�111?F�111%د، و( تIف ا���111Wدي ا�Y111د��111 و( ت
* �111B�b6 و�
6�!

  .وا��?�

  �111��

ت ا���111�Y�111 *!7111 ا��	

 �111: دور ��111 ت111]��� ه40111 ا���ًS111د أ��وا��111

ت 
_ أ*�
ل �%ا*� ا�?�&�6g�Z� ،q ا�=
ئ��6 ��
Iد ا|راء وا���ا���
��، )ن ت�
 E1111F�د��1111، وا�
W?&م ا
1111F (ا E1111K�
1111�� و�6g1111�Z ا��?�1111

!�6، )ن �Y71111 ا��!*


6 ت1I%ع ا(       �
دي 0W� ،�Ibا (	W?&)61 �1: درا��1 ��1       ا
خ?�1
ص
ت، وا�?�1
رة 

 �I,`� و&%د ا��.?- ا���*�           Iت، وه�


6 ا��� �!

�

U5 ا�?Z,�=� )ي iا�



  

  

  

  

  ١٠    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  

�5%5
  .وا(�?�
دي وا��
�� وا������ وا�=
    q�� ) ،��*ا��� �	

ء ه��g ا���S*د أ�
6 ا�ش
رة إ�7 أن * �	) 
Iوه

           
S1*د أ�1* _
 U�
I?�� ء
S*ل *6 ���� أ
�	 C=� أن   �1�G� ا�دارة، أو T1!i
ء 
  :وه0ا ا���د 
�F%م 	��ة ا*?,
رات 

١ –���Y�!� ���KI?ا� CF�W6 ا�
 
W��%
 .  

٢ –
W	 �d%Iم ا��
Wت وا��
  . ا(خ?�
ص
٣ – 6���
%ا�_ ا���?� C�s�= ه �� 
  : ت%ا&�ه


�ت وت���
ت–أ �

 ��iي 
6 *=%د و
  . ا(�dع *!7  =�=� 

11
ن *!711 ��111
� ا�  –ب Ig�d)6111     ا
 �11i� 
111
 �11i�
�
?s11�,Z وا�?BI�0111، و
s�,Z?ءة �� ا�

وزة ا��EF ا���*�، أو إ�i
 6
 
ً�I

��Fت، .  

           
1I�1، وهg�Wه401 ا� 

ن ا�%ا&,
ت ا�%B�b��1 ا�?�1 ت?%(ه1�	 6
 �	) 
I6 ه
و
      �?�%11Fا� C11�%�?1\ ا��	ء *!��1 ��11 
11Iأ� 
11W�!* �1*�d61 خ�11ل إ
أذآ�1 ا�%ا&,11
ت 


�ا�,1ً
 ش�1*�ً
، وه4011 ا�%ا       _11��i� �B�b%1ا� j11اد ا�%ص�11� إ*1I* 
1�ه��1
ت تE11 ت�,&

م ه� Wت وا��

 	�\ ا��
ل ا�F%�?�، وه40 ا�%ا&,W�!* C�?�� �?ا� jئ
b%ا�:  

11
م     – ١F 11_ أ
 s11B?11+ ت��	 
W?o
11
(ت ا���C11 وا��=11%د وص11�i
 درا��11 
:=Bا�.  

٢ –                

61 ا�?G1ام ا�� 6�Bb%1	BI?�01ه �
	�� تBI�0 ا��=%د وا���

�ت �!?]آ1?
 

�S!� �B%ا	R ا���*��دون.
 .  

٣ –           
1W�� �*��1ن ا��1أي ا�

دة و	�1B?1��� �!g161 أ�
 
1W� م�=� 

.  درا�� 
        
1W�� �1I	 م و&%د أي�* 6
 �
 �!?]آW�!* _��%?ا� C,� و*�� ا��=%د��
آu�0 درا�� 


م �=: ا���

�تF أ _

رض �?�.  
1111
ت ا���ا�U1111 ا���1111*� ا��?�1111Bغ *!71111     – ٤K �
 درا��1111 ت=1111
ر�� و


ت ا�?BI���0 �� ا�i%اU5 ا���*�� �����ة ا)*�
ل ا��%
��1 وا�?%ص1�� 	�1
         ا���
ر�

W5[�	 مG!�.  
٥ –      U11�61 ا���ا

��1 خ
ص�11 I* U11!Z?ا�?�1 ت �Z�115(أو ا 
�
S1=ا� �1�� ت�


. ا���*� ا��?�BغW?�أه� �g�Wا�?� ت�ى ا� ��!��B?ت ا�
  .وU!d إ*�اد ا��را�
٦ –            1W1: رأ�	�1 �,1�6 g�W6 ا�

 	1]ن أ*�1
ل ا����1ف        وض_ ت=��� �I%ي 

 

 �g�W!� 6�,?� Eو� ��

م ا������ ا���F وأ sB?ض�� ت
ا���
� خ�ل ا���I ا��
uذ� j�
.�.  

٧ –          
1W��1 ا��&1%ع إ��!�* E�1KIوى وت
?Bا� _��iوت�?,�1  .  ا�ش�اف *!7 ت



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

١١  

  

�اً ر��11�ً
 �?�11�6 *!711 ا����11ف    I?�11

 ش�11*�ً
 وً11�&�
 
11
وى ا�?E?11� �11 ��115ه?Bا�

6 ا��g�Wا���
� ا�?=� :I* ا��&%ع E?� 


 إ( WI

��B ش�ء .

 و*�م W	 �.  

٨ –   6�!

 ا���11
رآ� ��11 ا��Y11ت��ات ا���11*�� وإ*11�اد 	�11ا
� تj11�=N ا��11

W?�	
?
�وات ا��ز
� �EW وIض�ات وا�
  .وت=��E ا���


ر  %ل ا)
%ر        – ٩Nت � إ*�اد ا��دود ا�.
ص� 	
�i%اU5 ا���*�� وا�?� �

ل ا����*( ��W=Bا���

رف ا���.  

  :ه��g ا���
	� ا���*�� 

111
ت ا���
	�111 ا���111*�� �?%اآU111 ت�i	�111 ت]�T�111 ا���111
رف       g�ه \�أ�111

 �!��ء
� ا���*�� 	�6 ا��=%د ا�����1N ��1 ا���1

�ت             ً�
ا���
�� وتZ%��ه
 ا�?�
11
 	��11F� +11%ن W�!* ء وت%ا�=11%ا
11W=Bا� 
WZ,I?11�11 ا�?�11 ا��W=Bا�����11�� وا)ص11%ل ا�


�111 ا���111*�� ا�111?��اث تj111��F ش�111*� �!��111

�ت ا�����111��  5?111
ج ه40111 ا���ء

Gا�1
 ا��!E1 ا������1 ��1                  ��.�ا���
ص�ة ت�=�=ً
 )ه�اف ا�,I%ك ا���
�� �� ت1
11
ق    ZI	 
11W� ظ
11B? )11_ ا
 �11��
11�� ا���Yد�� *��11 ا��
ت�I��11 وت����11 ا���11
ة ا(�?�11

   �

 *6 ا���

�ت ا������� ا�,��I ا���W	 ى[I� �!�ت]ص)
	��
1
   ) آ
1
ر وF? )وا

WW	
  .ش

1
 أداء ( 	1]س                W?B�bو ��

ت ا���
	�1 ا�1I,!� ��*��1%ك ا���1g�أدت ه �و�
  :	)       
1W�� ا�?� �15]ت �g�,ر ا�
d�1      )�� إ	�i?ا� 
1Wت�Wbأ 
�
S1� ة�1* u1�
Iإ( أن ه ،

            �1� �1	�i?ء ا�
1I	 أدى �1�، و�1i	 �	�i?ا� E��=وت �KIدة ا�

 �=?�S إ*�
 ��=�,Z?ا�

 ا)و�7 إ  W! ا�

 ا���1
�� إ�71             �
S1=�
1
 وا��6�!`?�1 	W�!* 6�ئ�
�7 ا��5اف ا�=

11
ق ا���11ائ_    Z5 �11� �11	�iت 
W5
,�11�	 ��
11
ح ا�?�i	�11 وا���11ً
 و	��11
س 	11i5 \11�,Nت
 6
 Cآ :��� 

د�ً

 وً�%I�
 

 و&�ت د*�ًI6 ه
ا���
�� �� ا���
ة ا���
ص�ة، و

  Y11ا�� E*�11
، وه011ا ا�11W.ر�
11�ى أو�u11g ا�6�011 ات C�11	4011W ا�?�i	�11، أو ت?,11_ ت�?� ��
1
س 	1�ا�_          I�1 ا�

* 6

�I%ي  E*ت إ�7 د
��Y40 ا��W	 ��?�%ا� EW��
�
 EWZ	ت�

ش�111، آ111
ن ه0111ا ا���111
س   �iا� ��
111�تEW و �
�EW111 ا�111���I و*111%اEWBd ا���111�=*

        ً
�%B*و 
ً���,d ن

ء ا)و�7 آ�
 آI,ا� C ا�
 �� 
إ( أن ه0ا ا���1
س �E1       . ض�ور�ً

%ض%1*�ً
، و5=1�ه
 وإ��1اء         �?q �� ه40 ا��� !� ا�     �	�i?ا� E��=ك ت%I,ء ا�
I,� ���
�


 ا��?��دة    Wت)
i
، 	C1   "ا��
��� وا�دار�� وا�=
5%5�� وا�W=B��1      : " ا�,�+ ا��!�� �� 

، أو           ً��1=5 �1	�i?�1 ا�i�

د��1 ��61 �?�1�ى ����

I: إ��1K5 71ة  U5
إ5: أدى �� &

1
 	�1وح ا�,�1+ ا��!��1          W	 �1=!�?ا�� 
�
S1=ول ا�
I?� �1��1ة إ�71     .  ا�KIدت ه401 ا�
و�1
        C��?�
61      . *!71 ه401 ا�?�i	�1     ) ا�=��1�� (رؤ�� 
?�I?� ت�1
ول أن ت1 C1�GIت 
1W5[F�


0o 4ت:           iوه0ا ا(ت ،E�F�6 5%ر ا�0آ� ا�
 T,� أو C�GI?ا�–  �
E� +�  6 ت=�1 – 

وئ�1FB!� �11 ا���11
� وا�?�11 ت�1�ت �4011W ا�?�i	�11 	�11وح    Iت ا��

ه11iت1]���ات ا(ت



  

  

  

  

  ١٢    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  

11
ه�ة b �11د�
�

611 �?��11ض      C11داة آ
11��� 6��11
4 ا��?��11iز اتG11* 
11�
ا�`�11ض، 
  u111g7111 أو�!* 
ً,!111� T111F�5ور4 ا�111� ا��%ض111%*�، وه0111ا 	111=Iأو ا� E��=?�
111	 �111	�i?!�

 ا���ة 	�� ا���ة         W���=دة ت

 وا�6�0 ��?=�ون أن إ*W� 6��!.ة وا���FB�
	 6�I
Yا��

      ,�1?F
 C1�!�وت ،
W�� أو&: ا�=�%ر �
*� و5=i�	 
Wئ
Zأخ ���
1KI%ر   وت� 61
 
Wت

        ،�1��& q?1� %1�5 

ره
، و�=%ده1�1
 q��1و� �	�i?ي ا��N�� ،n�
�ي =5 ��!*

       n�,ا� EW�!* ول
Z?� خ��� أن uء ا�=%م (وذ�
WB� (       ،EWئ)%1� 
ً1I�Z
 EW�1� وا�i��

 ا��%ض%111*�� �
S111=!� �111KI�111 (خ111?�ط ا���
111
 111b%اه� آI��?i
111��
 أن ��111 � )


تEW ا��.�1�� ��1         
�?G&� 	�ؤ�� 
���1I ��1 ا�0ات��1 و
�C1 ا�1           	
�1  ��B�1?� n�,
1
 ت����1 ا��� �1�I�n1 ا��s1، و	?]�T�1 ا�%ص1%ل          W�� ض�?B� ���F� رك
�
أت%ن 


 إ�7 ا��=�=� 
6 خ�ل 
�!E أخ��� C�,5 ه% W��"د�i?ا�."  
         �1g��1 ه	�iول ت
Iد ت��	 

� أ&�ه
 ض�ور�� وأ5�=

 �v� 6Fن ه40 �W
و

     B�bم، )ن و
� خZ��ة،       ا���
	� ا���*�� 	
�?=��E ا��& uI,!� ��*ا��� �	
� ه��g ا���
      
1W5611 أ
 s1N,I5%5��11 وا�?�1 ت
1
 ا�=W?��,Z� u1�1 ا�?����11�� (وذ�g�Wا� (  
11W�ا��%آ1%ل إ�

11

�ت ا�,11I%ك   �
�11 ���11

�ت ا�,u11I ا���11
�، و �11+ إن W=Bا� C�11�11 ا�?]صB�bو
1
ر ا��G1ام ا�=1
5%�5 ا��1
م، ت?]آ1�        ) آ!�ً
 أو &Gئ�
ً  (ا���
�� ت=_   dرج إ
 خ1Z%رة  خ1

ا����W ا��!=
ة *!7 *%اتs هY(ء ا��!�
ء ا)&�ء، و( أرا�5 
�ZSاً أن أ�%ل إ5:          
�ث �1
5%ن �!,1I%ك               �?�1� E1� 
�E ت6IB إ�7 ا|ن ا���

�ت ا������� ا���1
��، آ�1

)�

.?!j11 دول ا��11
�E ا���11
�    -، )إ��11 711!* s11,ZI� u11ن ذ�v11� �11�!* U�11  
    1��� ،�

ن وإ��1ان وا�1�%دان &Gئ�1ً
      و	
�0ات دول ا��Yت�� ا���1?�1�ا ا�,
آ1* 
– 

 
ً�

 إ�Gاً�	
d ك%I,ت ه40 ا�

ر��
 7!* �BSت 
W5أ �� CN�?وأه��� ه40 ا�=%ا5�6 ت

ص�11ة، ور*
��11K!� �11وف  �
 �11�5%5
� �o

ئ�11ً
 *!711 تj11��F ش�11*� أصC�11 وص11��
        
1W

K5 1%ك أوI,ه401 ا� T�1�[أن *=1%د ت 
Iه A ق ا������، و��
Z5 �� وا���ف

1
 ( ت`�1Z ه401 ا�N`�1ة، و
61           ا)W�!* ء
I	 \�
�� أو ا�=%ا5�6 ا�.
ص� ا�?� ت]��
    �11Zوخ �

�11& �11
 اC11=?5 ا��U11ء ا�?�����11 *!711 ه��11g ا���
	�11 ا���11*��، وت]آ11Iه


W?�و�Y�
.  
11
م      Wدي ا��Y1؟ وت 
11W?B�b%	 �11 أن ت=1%م�	
1
ت ا���g�Wه4011 ا� \*
Z?1ا� C1W�


 ؟W	 �d%Iا��  
  :���*�� ا�%ض_ ا��اه�g�W� 6 ا���
	� ا

1��6 ا�,�1+ ��1 ا�F!�1 دون              �?�
1���ة ا���
	�1 ا���1*�� 

 درا�� I� 6F��

ص�L Cخ�ون B?+ ا��	ئ� ��?%�� *!7 Giا�:  

  : ا�Z,��� ا�=
�g�W� ��5%5 ا���
	� ا���*�� –أ 



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

١٣  

  

إن أول أو&: ا�=�%ر �� ا�,I�� ا�=
�1g�W� �1�5%5 ا���
	�1 ا���1*�� ه�1 ��1                  
 �11��,Z4011 ا�W� ،�11�5%5
11
 ا�=W?��,d   �11�11 ا���11*�� ه	
11
 ا�`�11%ض، ��11g�W ا���WBI?F� 

)�	
1

�ت، و( تB?�1 إ(                  ) ر��

61 *=1%د أو  
W�!* ض��� 


 ( ت�ا�U إ( WIF�
11
 ت11�?B?7 ��11:، إذن �v11دارة ا�,11I%ك ه�11 ا�?�11 ت�11�د  ���)
ً11�!�* ( �11g�ل ه
11
ق أ*�11Z5

  �?�11� 
11
 711!* \11B�أو و \�

�11
 ت11
*� ا���
	�11 ا���11*��، و�11� ت?11�خC ا��11g�W إذا 
        ���
�B!� �=?Bت Cئ

ءً *!7 شF%ى أو ا�?�
س، و�6F ه40 ا�%�I	 Cخ�
، أو �� ت?W!خ�ت

 Cئ
11
ز ر�11
	�  ) o��11 ر��11��(ا�دار��11، وه�11 و�11W& �11� 
11W�!* C11�%�?611 ا�F�� )
111
م وا�?s111�,Z *!7111 ا���
ر��111 ا��%
��111 |(ف ا���!�111
ت   KI�111 ا�	

%آ111%ل إ��111: ر�

Cا��� 
W	 خ�G� �?ت وا��=%د ا��


 �!,�+ *6 .  ا������وا���I!=?5ذا اv�)ر
�L (
     �1g�Wا� 

دة ا���
	�� ا�?� ت�1�رهWا�� �� 

ً (ه0ا ا�?�E�i �5ا4 واض�ً�%I1� (  1%ار&

          �1� 
ًI�S1

دة ص�
�o د��=� �0Wا ا��
ل �15ا4 Wه40 ا�� �B� ،�5%5
إ�
دة ا���&_ ا�=

 ا��?��KB وا�?� ت=%ل Wرات

دة(*,*: (  


1_       ) آ01ا ( أي ا��1g�W    –ورا&�\  "  �1=B?

 ص1���� وWت�
61 ا��=1%د وو&1
           \11W&ت وو
11b%�!
 
11W�!* ت�11�ا 	�n11 ا��=11%د ا�?�11 أ	11* 
11
11
زة iذج ا��
11�Iا�

 
W����?	"  

 	]ن      W�F  u7 ذ�!* �I,1\    (وت�!dت1: ا�?�1 ا�

�

!?Gم �� &��_  uI,ا�

��

م ا������ ا���F [	 
W�!*.(  
    

 وإ�5ً

* T�� ار��0ا ا�W�)ود��

��=%د ا�) 	 �g�Wا� 
W�!* \�!dا �?– 

  �ً��–        _S1.1�6، ( ت�
1�?%ى إداري 

�اراً أن ��1ارات ت�1�ر *!71  \,� � و�

ة ا���*��I=7 ا�!* 
W0 دون *�ض�BI?!� 
W=��d ز
?iت C	 ��*ا��� �	
��!�.  

    \11	

ره11
 ا��11
م �d�11 إ�Z�5 ذ&��11 وه�11 *=11%د%�Iق ا��=11%د ا�
11Z5 �11� 
11
أ
     E� 6

�1ة       �?G�iه
 ا���
	� ا���*��، و 
W1�1 ���ض&
ت�,q *=1%داً �5%ذ&��1 (  

  011�BI?!� ���
11
ت خ
ص�11   . أخ�11ى، وإ11�5
 ه�11 *=11%د ص11&
11
 ا��=11%د ا�?�11 ت!,�11  
أ
          �W=Bا� 
W�

 و
�ا&�� ا���
�o وتj��F أ�Wزت
&� �g�W7 ا�!* 
Wض *�ض�?B��


%ا�=�1 �!�����1 إ(                    
1W5�1 إIذ&��1 ( ت�%�I_ أن ا��=%د ا��0، وا�%اBI7 ت? ) ً�F1ش (

 ه�1 و�1B�b ا���ا�U1 أو ا�01gI�  �1g�W ؟        و�� 
� �.?!j أ
� تBI�0ه� …  �1	
إن ا���


ن �I�
 
W� q,�� 
Iه:  


ض�  ♦  7I�

ء ص�� 
�7I ا��=� ا��I%ذ&�: S
  .وه% إ

♦    Uئ
o 7I�
وه% ض�
ن ��1
� ا�?BI�01 *!71 ا�I�1% ا���?�1� ��1 �15%ص          : 
�  .ا��=

       

ت ا���
	� ا���*�� �1% ا�1?=,!\ 
61 أ
�ه1g�ه C��    \.�1I� ت�	�1
 ا�1?




  

  

  

  

  ١٤    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  


1_ أن          ،�%1�6	�1 �!��Z
1
 ص1
رت W5م إ%� ��	 
ً
%� qS?� �?ا� ��	ع ا���ا%�	 Cآ

6 ا�%&�W ا���*��، و�61F آ�E?1� j1 تBI�401 ؟ ه01ا          �ه0ا ا��=� ( �,T ��: و( ت�=�
            j�1�1 �!?�,��1 *61 ض�
B1\ ��1: آ!� 
1�� �1!N

 ) أ�?�T ا(Iه ،�Z.ا� Uه% ا���آ


��� ا���
	� ا���*����

 �� ا�,I%ك ا���ً��

م ا����%ل 	:  KI!� 
  .�� و�=ً
  

  ) :���ء(أم ) ا��
اء( ا	����� –ب 


ذا 	�� ؟
 E�  
1
ر            d�1 إ� 
1WI

ئ� ا���&%ة ?Iا� s=�أو ت sB.0، وت�BI?!� _S.إن ا��=%د ت

        �� 
W	 uI,ا� AB?�� E� ،uI,ا� �Zت:(خ
W�ا���1*��   ) دو� �	
�� ا����Iوت .  \�1�!�
11
ئj ر  bك و
11I�111         هW&%611 ا�

	��11g�W!� �11 ت?�!s11 	��ا&��11 أ*�11
ل ه4011 ا�,11I%ك �

� ا�0ي �,0ل      Wi�
	 4

ر5� 


ر�� آ,��ة خ
ص� إذا B
 CN�� 
Iا���*��، إن ا�%ض_ ه

6 خ�ل ا���ا&�� ا��اخ!�� أو ا�.
ر&��         ��


ت ا�.?	
�
�ا&�� ا�� ��)  C1,� 6



م أو خ1
ص    * _&�
 (      �I1و� 
ً1�
اً ��,1
ت ا�%ض   _1	��1F� +1%ن ت=���1 ا���ا&1_ أ�
    u1I,!� �1=�=�ا� ��

 و�1B�b ه��1g ا���
	�1 ا�401W� ��*��1           . ا��ًS1أ� 
1Iه U1�`?ت 
1�I�	

          
1
 01B5ت ��1ً� و�=1ًW5ن أ
�S1� ��

�I�� 	��ا&�� أ*�
ل ا�,1I%ك ا���1 ��o �g�Wا�
  C11,� 611
11
زة i11%د ا��=�!� 
11
ت ا��11g�W ا���
	��11، أو و�=11ًW�&%?و� ��
�!�����11 ا���11

 �g�Wا�)?�
	
ً

 إ�GاW�!* ا��=%د ت��ض Cاض أن آ�.(  

             0�BI?ا� ��	 ��


6 ا���
	� ا���*�� 	��+ ( ���C ا���ا&�� ا�.? �إن ا��
 ،
ًSأ� ��B�=N?وا� ��	

 ا���W?B�bت �� أداء و
g�Wح ه40 ا�
i5 ل
�=!C آN��اً 
6 ا ?�

         �1� ��1?.
 ��o ��&ر
ت=�E�1  و( أرى  
&� )ن أ�%ل إن ا���ا&�� ا��اخ!�� وا�.
1�ه
 أن              W& رى
�1=� ،�1B�b%ه401 ا� C1N�� u�01ه!�1 آY
 \�
، و��1ً�W=� uI,ل ا�
أ*�
       611

، وه011ا ا�11I%ع ً�,11�
�
 ��11�Y11_ ا���711 وا!* 
11W�
,Z5م وا
ت�11�د ص11�� ا)ر�11

�� ا�������، ر	%�� آ
5\ أم o�� ر	%��         �Yا���ا&�� �=%م �� ا��) .   
1Iه A و��
 q!Z�11

11]خ%ذ *611 ا��11�Y   –) ا���ا&��11( q!Z�11
   �11���� ا�����11�� ا�?=!�– 

�11,��     –ا��	�11�% �

�ا&��11  
11WIF�11 و�=!Z

�ا&��11  \�11�� 
11W5( – )إدار��11 و 


&�11 إ�711  . ت.11?- 	
���ء
�11 ا���11*�� �	 
11I511%ل إ�ا&��11 ش�11*��(وأ�
11
ل ) �*(
    �111


 6111�C111, ا���i��111 ا�� 
Wئ
S111

ت: ا�.?

��111، و�,C111 إ	
�111  U111=* ا����111ف


ه��6 
C1111N ه401111�
ه��E1111W� ،6 ا��1111� ا���ا&��1111 آ�1111
 �E1111W ذ�u1111 ا��1111%د*�1111�!� 6

، �Ui أن تF%ن ه��1g ا���
	�1 ا���1*��             ًSم أ�
وا���?6���N وا��و�� وا��i?�_ ا��


ءW?5ء وا
  .ر�
	� ا	?�اء، و	=
�ى وا	��ار ا�داري –�ـ ��  : ا	



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

١٥  

  

11
 ه11% وزن 

ر�115 	11
�=�ار ا�داري ��11 ) �?11%ى(=
ه��11g ا���
	�11 ا���11*�� 
�� ا������� ؟ 
6 ا�,�   �Yا��   
1
1
 إذا ��� �Bول إ�7 ا��Y� �g�W6 أن وزن �?%ى ا�

     :�11B5 611 إدارة ا����11ف
 �11�	
Iد��11 ا�
11
�=�ارات ا�دار��11 ا��	4 

11_ ت�11�د  (�
ر115

ت ا�=�ار �%?�

	�1 ا�(             �1,?�� ) ��*��1��!� 5%5��1
و& ،)  �1W	��71I أن ا�Z,���1 ا�=

�5%5

611  �11+ ا�?j11��F ا�=11 
11Wارات��أو  
11Wدات
W?&أو ا 

 �11��K5( ،)�11ه11G!
ارات 
��
F!� (      6 ه0ا* n.ت� 
I6 ه
��، و�Yا�� ��)
ً�!�* (   �1g�W1%د ا�W& ���
�� j�%ت

11
وى إ�G11�  711 ا�=�11ار ا�داري   ?Bه4011 ا� C11=I� +11��	 وب ا�داري
11i?ى ا��11
 711!*
         EF�?1أن ا�=�ار ا�داري ه1% ا�� �
وب � 40W����I تYآi?ه0ا ا� Eم، و ?7 �% تG!ا��


ذ B5 �� ًأوً( وأخ��ا)?Bىا�% ( �� �BI� 
Iه ���
د ا���*� �!�g�W، وأن ا��W?&)أو ا
1�6 ا)داء                       
1W� C1BFى ا�دار��1 ا�?�1 ت%=�
1	 
1
وى، ���1�ه?B401 ا�W� ة�1

Wا��وح ا�
                    s1�,Z1_ *!�1: تI?�� �
وا�?BI�0، و	��L 7Iخv1� �1ن ا��%j1b ��1 ا����1ف ا���1

   11BI!� s11!�
11
ك ش�11ط Iن ه( ،
11W� درة
11
 ا��11WرائL �11 أوg�Wوى ا�
11�ى �?11

ذ، وه%11 
11
 أن ��11ارات ا��11g�W ا���11*�� (    Iه qS11?وى، و�
11?B11_ ه4011 ا�
11
وب ا�داري i?ا�


ت ا�دارة ا�?KI����1 ا)خ�1ى           �%?�
ا�?.R�1Z، ا�?BI�01،    (ت�
�C �� ا���i وا��Gام 
 s��11I?�11، ا�	

���11 ا�?KI����11      )ا����Bت ا�دار��11 ذات ا�

11_ ه4011 ا|��11 s�، و( ت?11


iة، و�� ه0ا ا���=?�ل ت%ا&: ا��g�W ا���
	�� أز
� ��!��، )ن ا�%ض_ ا�?KI��� ا��
     s1�=�7 ت!* EWت��oو ،�g�Wء ا�
S*( د���Bا� ���
�B�

,EW وهC�G و�?��د 	 �g�W!�

�g�Wاف ا��  .أه
 �  :ه��g ا���
	� ا���*�� ا�?� ��5


�F�1ت ��61F أن �1�5ض                  61
 4
1
 أ��15
1
ق  – إ&�1
ً(   –*!7 ض1%ء �| 


��� ا�?� �5&%هNا���*�� ا�� �	

 ��g�W ا���:  

�Ui ا���C *!7 ا�?��ار �%ا5�6 تE�KI ا���C1 ا������1 و�1%ا5�6      : أوً�

  �
ن ا�% �11�S11وه011ا ه11% ا� ��
أخ�11ى �!��11

�ت ا�����11�� و�=11ً
 �!�����11 ا���11

�
�?=,C ا���C ا������ ا�����.  

�ً  !"�# :       11W5711 أI��	 ���
 �U11i ا*?,11
ر ه��11g ا���
	�11 ا���11*�� ه��11g ت]��11

               ،�1


ر ش�*� �!,u1I ��1 ت]�T�1 أوض1
*: ا��
���1 وا�دار��1 وا�����1�� *�?�



�11iد ا�B?11%ى   �1 *!711g�Wه4011 ا� C11�* j1�%?� )و .   C11ا��� U115أن &%ا 
11Iه A1 و��

1
ل             i

دات �=W��، إذ ت�آG1ت ا�1Wi%د ا��ائ1�ة ��1 W?&ا 
W�� ث��?�ا������ �E ت

    ?.
 \!b 
�I�	 ،�����
!j ا��=%ل ا�دار�� وا�?KI���� ا�?�`�C و�B5 ا��	
 آ]داة 



  

  

  

  

  ١٦    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  


د ا��W=B، وه0ا 	�ور�S?=� 4 أن �?�_ أ�s ا��!�
ء W?&)+ وا�ة *6 دائ�ة ا�,���	

     �11

61 *!�11
ء ا�دارة ا��
 Eاده�

C11 ا�1Wi%د 	11�6 *!�11
ء ا������1 وأ115F??� ء
1W=Bوا�


6 ا�,1
 N�6 ��1  =1%ل           Eه��oو �,�
وإدارة ا)*�
ل، وا�=
5%ن، وا(�?�
د وا���

  .����� ا������� ا��?I%*�ا�


�Gا5��11   : #�	$  ً� 
11W� ر��U11i إ*�11ن ا(�11?=�ل ا��11
�� �4011W ا��11g�W وأن �=11

        �1

* �15


61 أ ،
1W�
�*( U1اآ%
 �1��KIت CF�ء ه
�خC �� ا*?,
ره
 إ�5� ��%I�


%اآ,�11 ���آ�11 ا�,�11+     611
 �11W=Bا� C1111: ا���,!Z?� 
11
 
11W� ر�و	11
 N�6 وآ?,�11، و�=11


ت وا  ,?Fار وا����?%��s، و
� =� ا��Yت��ات ا���!��1 وا��!����1 وا��و���1،         وا�ص

              
وت=�ر ه40 ا���Gا5�� وت��ف دون ت�خC ا�دارة ا�?BI���0 أو 
T1!i ا�دارة وإ1�5


ش�ة,

ه��6 �
 6�C, ه��g ا�� �  .ت�?�

11�    : را�%  �ً I,!� 

ء ��N!11%ن  =11%ل ا������111      ) أوً((و�=11ًS11*�11 أg�W!� ES11�


6 ا�?�
د وإدار    �B!?.5%ن    ا��
ا��، وذ�401W� [�W?� 7?  u ا��1g�W        … ة وت�ر�U و�



C 	�6 ا��!%م ا���1*�� ا�,�?�1 وا��!1%م وا�.,�1ات ا���
ص�1ة، و ?71        F?ة ا�

�ا*

111�اً �!?�i	�111 وت,111
دً(    ��111
ءً &Ioإ 
111Wا��d111�6 أ	ورات 
�?W�111] )ن تY111ت� ه40111 ا���111


رف��!�.  

�ً&'�( :          E?1� وأن ،�!=?�1
 
1
5%ن     ت?F%ن ه��g ر�
	� ش�*�� *!�=	 
1WI�%Fت 
                 
Wئ
S1*�1 ��1 أW=Bة ا�?%&1: ا�

1_ ا(�?G1ام 	��ا*1 
Wت
وأن ��ا*7 ت1I%ع ت.��1
وت%��هE *!7 ا�,�+ �� ا��!%م ا���*��، إض1
�� إ�71 خ,�1اتEW ا�?.��1��، وأن               
      

��، �!�g�W ا��!�1%�* ����& ،CNت ��*�� ت�
g�ه ،
ت�?�� �� Cb ه40 ا��g�W ا��!�


ت ا��B*�� وا��!�
و�EKI ا�=
5%ن ا����� 	�6g�Wا� .  
  :*�C ا���
	� ا���*�� 

   611
 ��11�Yء ا����11ف أو ا��
11�ئ دور ا��11g�W ا���11*�� 
�11F� 011Iة إ�115?,�
           E11� ��
1
1
 أي �15
ط ا�?�1
دي أو W�!* �1I,I� أن U1i� �1?�1 ا�

وض1_ ا)�T1 ا��
                    E!�
�ا�,�1 ا�?BI�01،  ?71 ت1 E1� ،
1�ا5�ً�
 s1�,Z?�1 ا��	
?
 E� ،�
ص�
�o ا��=%د ا��ز


اً�

ن Z,ت�
 ��

�ً�، ��EF ا�%��!� وا�`oش�*� و��!ً� و C!6 أي خ
 �!

���.  
111
ت ا���111*�� ��111    g�Wا� E111K�
 7111!* �111*�dت� وا
111K �
��6111 خ�111ل 

1
 ر E1 ر	�1                 
1�ا5�ً
 إ( �
1
 و&1%داً W� أر E1� ،���

ت ا����Y1_      . ا���ت% 
1W?�,�
o C1	



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

١٧  

  

        ����i�

�� ا��
م، وت!?=� 	W5 �� ���Yا5�� ا��G�
ا���%
�� �1?�!6 	1]ن �15
ط    *!7 
11
ت ا���11*��      B�

611 ا��. �11��

 خWرات
�N?11وا� 
11Wت�

�
11�� و�Yا&��11  . ا����	و

1
رة      ,* �1i5 ��1�Y�!� ي%I�1
 اd!�1\ *!�1: ا�!�1Ii       : ����� �!?=��� ا�
��1 ض1%ء 

ر ا���*�  �?�

�ت –ا���*�� أو ا���
 6

ت ش�1*�� – B�
.
 ��61F  .  ( ت%&


   Ei ه40 ا���

�ت ؟ و      
        E1!*�1 ؟ ا2 أ! �

 ؟ و��1 أي W�!* _!dا j�آ .  C1وه
                    U1�ت�ا C16 ؟وه�!

1
ت ا��1�!K?� _�?�ت�?�_ ا�!�1Ii ��1%ت ا��?�1

!�6 ؟ وهC1 ت1

11
تEW و�11!%آ�
تEW ؟ �E11W ا�=11�وة   �W
11
تEW و=B5و��6 وY�وآE11 ز�11
رة  . ت���11
ت ا��11
1�� ؟ وآY1� E1ال                    �Y�!� �*��1ا� U1�ر ا���1*�، أو ا���ا
�1?�1
 ا��W	 م
�ا5�� ��


6 ا�دارة ا�!=
ء  \,!d ة�
 Eا���*�� ؟ وآ �Ii!ة ا&?��\ ا��
 E؟ وآ :I* ب
أ&

ت  1%ل               W,161 ش
1�ور � 
1

�F�1ت ا���C1، و EWI

��%Bb�6 ا�?BI��0�6 و���\ 	
                :?��1� s,1� 
1
 C1؟ آ E1W�F�و��6 وتY�	�n ا���

�ت و %ل ت�! R	�n1 ا��1

6�!

  .وأ���: 
6 ا��?�

!�6 وا��

6 أرص�ة ت�Wب      E61         وآ* 
1Wا�G�5ء ا�دارة وا%�
ت ���Yا�� n�	 6


�� و*�م و&%د ا(5?�
ء 
 61�C1, ا��1

!�E1!K!� 6 ا�01ي         �Yا�� :�� C_ ا�0ي ت���ا�%ا
C


وت ا�� U�i	�EWI �� ا�?�B?:، وا�	ن %���.  

     ��1�Yأن ��1�6 ��1 ا�� �BF� C	 ،
( أ�%ل 	]ن ا�!Ui� �Ii أن ت?%ا&� دائ�ً
�B!?.

6 ت.��
ت  s��Iت U?F

�W?: إ*�اد ت=��� ش�Wي أو ر	_ �I%ي *6  

�را�1?:، أو              	 �1Ii!وت=1%م ا� ،�Z�15(=�� ا	ر�� و
�N?�)ت ا������� وا
��� ا���!�

ر ا���*� �?�
��1 ا��1
م ت!.1-              . ا��W5 �1ا�دارة، و� T1!i
1�م ت=���1اً إ�71 =� E1�

��
  .&��_ ا�?=
ر�� وت%ض_ 	�6 ��ي ا���i�� ا���%

1��،     و ?F� 7%ن �!��
	� ا���*�   �Y�1 ا��� Cا��� R,ل �� ض
�Bور ا��� ا�
      E11�ر CF�1111: ا�I�,� 11% ا�011ي�I711 ا�!* ��11�Y�11 ا��� 
11W��%
  ، )١(��611F أن �11F%ن 

 E�ر CF٢(أو ا��.(  
  
  
  

  
  
  
  
  


T!i ا�دارة  

��
  ا���i�� ا���%

��	
   الشرعيةه��g ا�B?%ى وا��?

_��&  6�!

  ا��



  

  

  

  

  ١٨    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  

  
  
  
  
  

 E�ر CF١(ش(  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  

  


��ا���i�ــ� ا%���  

  ه��g ا�B?%ى وا��?
	�� ا���*��


T!i ا�دارة  

  إدارة o�� ر����  إدارة ر����



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

١٩  

  

  
  

 E�ر CF٢(ش(  

ت ��Yا���*�� �� ا�� �	
�E أ��م �5
ذج 
?I%*� ت,�6 
%�_ ه��g ا���



 *!7 ا���?%ى ا���!� وا��
���ا��ً �?=
 
  .��� ا���
��، و
E� 6 �5%ذ&ً
  
  
  

 E�ر CFا�� �K5٧(و ) ٦(و ) ٥(و ) ٤(و ) ٣(ا.(  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  

uI,ا� �K�
�
 T!i
  �

�i_ ا�B=: ا���  


ر ش�*��B?ا� U!d  


ر ش�*��B?ا��د *!7 ا�  

uI,ا� T�رئ  

6��0�BI?6 ا�����
T!i ا��  

uI,ا� T�رئ Uئ
5  



  

  

  

  

  ٢٠    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  

  
  

�ة ( & �� �
  )�5%ذج 	uI ا�?�I�� ا���
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  ا���i�� ا���%
�� �!���ف


T!i ا T�دارةرئ�  


T!i ا�دارة  

   ا����ـــ� ا��
م


�� إدارات ا����ف  إدارة ا�,�%ث وا�B?ــ%ى	  



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

٢١  

  

  
  

  
  
  
  

  )+�1ف  .
م و��د ر���� /�.!� ��	٢/ "+�ذج أ  ( 

   

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  ) ا�?,��� ��T!i ا�دارة ٣/ �5%ذج أ  ( 

  
  
  
  

  
  

  ا���i�� ا���%
�� �!���ف


T!i ا�دارة  


ر ا���*� أو ه��g   ا����� ا��
م�?�ا��
  ا���
	� ا���*��

  ا���i�� ا���%
�� �!���ف



  

  

  

  

  ٢٢    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  

  
  
  
  
  

  
  ) ا�?,��� �!��i�� ا���%
�� ٤/ �5%ذج أ ( 

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  ه��g ا���
	� ا���*��  
T!i ا�دارة

  ا����� ا��ــ
م

  ��g ا���
	� ا���*�� ا��!�
 ا��
����ه

 : ه��g ا���
	� ا���*�� 	�و��

 ……………  

:  ه��g ا���
	� ا���*�� 	�و��

 ……………  

ه��g ا���
	� ا���*�� *!7 
 ���?%ى ا���آG ا��ئ�


�
   ����ف إ��

 �*%�iا��
  ا(�?�
ر��

  ا����ــــ� ا��ــــ
م

 ��
ا���i�� ا���%
��
  ����ف إ��

إدارة ا���
	� ا��اخ!�� *!7 
���?%ى ا���آG ا��ئ�
   


T!i ا�دارة  



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

٢٣  

  

  
  

  
  
  
  
  


ت ا�( �%?�
	� ا���*�� *!7 آ
�� ا����!� ���KI?ا� CF�W!� ذج ا��=?�ح%�Iا� ����
  )��!�� وا��

  


ت ا���
	� ا���*�� �E ت,�+ g�ن &��_ ه[	 :�!* �وا�0ي أر�� أن أؤآ
 ���Yا�� ��!�
 E�
	 E!b jb%
 6
 E6، وآ�Bb%��
	 s!�?إدار�� ت ��[�

 n�	 C	 ،ون ا�دار��Y��
	 
W� ���* ) �g�W]ن ا�	م ا�داري، و
KIا� E�
و	


، و��W!�* �� �ًخ�
6 اخ?�
ص ا���*��6، �
���ا�U ا�دارات ت�� ذ�u ت T

ري وا������ �N?�)ط ا
�Iا&�� ا��=%د وا��
ا���*� ( �=?�� *�!: *!7 

���Yإدارات ا�� Cآ C��� أن Ui� C	 ،U���.  


6 اخ?
ر ا��g�W أو ا���ا�U ا���1*� ؟ �v1ن آ1
ن                ،7!* ��?�� �
وه0ا ا)
*!711 ��11ارات وأداء  ا�011ي اخ?11
ر4 ا��11��� ا��11
م، �?11F%ن ه���11I ا�دارة واض11��       

وإن آ11
ن 
T11!i ا�دارة ه11% ا�011ي اخ?11
ر11F�� ،4%ن ��T11!i       . ا���ا�U11 ا���11*� 
1
راً 
61            . ا�دارة ت]��� *!71 ا���ا�U1 ا���1*�       ?.
1
 إذا آ1
ن ا���ا�U1 ا���1*� 
أ

     T11!i
11�Yوً(  ?711 *611 ا�دارة و*611 
ا��11g�W ا���%
��11 أو 
611 ا��و��11، و�11F%ن 
j!?.رة ت%��
  .ا�دارة �

11
ت ا���
	�11 ا���11*�� وتs��S11      وا�011ي ��11iي  g�دور ه �11��
 ه11% ت�ً11��
 
1
ت (              g�Wا� n1�	 د،  ?71 إن

، و�=?�� دوره
 *!7 ا�B?%ى وا�رش1Wت
اخ?�
ص
 ،��

��g�W ا���%	 R=� �=?!وت ،��
Iو( ت _�?iم، و( ت
ت=�م �?%ى وا �ة خ�ل ا��


�?%��_ *!7 ا�?=��� ا	 �B?Fر، و�%S�6 ا�* EWS�	 0ر?�� 
ً5
�I%يوأ ��.  
         �11g�W� أي دور �
ت ا�?1&%� ) �1�1�Y61 ا��
 �1!N
1
 أن أذآ�1 أIه �و( أر�1
    �11�� أو *=11�Y�!� �11�
11
م ا)�KI115\ ذآ�11ت ��11 ا�
11
، وإن آW�� ��*��11�11 ا�	
ا���

T�11�[?ا� .     
11W� T�11� 611F�11 ش�11*�� و�	
11
ت ر�g�ه 
11W�� �11&%� 
11

ت �11�Y611 ا��
و
      
1WI
 U1!Zا�?�1 ت Cئ
�1
،  ?71   ص� �
ت �%ى ا��?
ء �� 	�n1 ا��1WN�	 ا�دارة 

���Yت *6 ا��

%!�

 ا�د(ء 	]ي W� ز%i� ) 
W5إ.  


5ــ� 
  أ
  ا�g�Wـــ�

��� إدارة 

  ا�Bــــ�ع

�E ا���ا&�� / إدارة �
  ا��اخ!�� 

  .…………: 	vدارة 
  ……………  : أو ��ع



  

  

  

  

  ٢٤    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  

      �11	
11
ب ا����o %1�1 ا)ه���11 وه�
o �11� %11ض1%ع ه%
 +11�	 61
 �11	) 
1Iوه

ت ا��
��� ا���
��، وا�0ي ه% ص! U	��N ه0ا��Yا���*�� *6 ا��.  


ت ��Yا���*�� وأ��4 �� ا�� �	

ب ا����o:  
     �1� 


ن 	�Z.� :�,Z إ��1�، وا��1
ل ��Z�1� :1ة              ا�5��1 �o 61
 
1
�اً وإ

       E!�
�: 	]ي و��!� آ
15\، إ( أن ا��1
 %�I� أن Ui� :, 
*!7 ا�TBI ا�,����، وص

ح       ,

�: إ( ��  �ل و
 %�I� أن C,=� ) .     ��1,ا� s1!خ 

�1I* 7�
وا2 �,�
5: وت�1


.!1%ق ��1                 C1آ ��1� E1� ،uذ� ��oوا��زق و C=وا�� EWBوت �� ا�
B?ا� EWI�	 �
 أو&
 :� s!�1 ا�,��1   . خI	 6�1	 ع%I?ص وا�

 �Wb ا(خ?�I6 ه
�1 �1�?Z�_ ا��1�!E    . و�

111
، �u�0111 و&111� ا(�?�111
دي  W�WBو� 
111W�!رف و��
أن �111�?%*U آC111 ا��!111%م وا���111
1
س ���1
        . ا��1 … وا���*� وا�=
5%�5 وا������ وا��
�� و      Iخ,�1ات ا� C1

F?وت

دة ا�,������
 ��=s ا�
  .	�EWI، ���!%ا إ�7 


 آN��ة 
�1i?� 6أ *!71 ا�1��6 وا��E1F ا�6F�        �1?B�� ،�*��1 ا�� ً5
� A أ �
�: أو �`��E!* ��o 6* 4، و( ��ري أ�6 أودت 	: ه40 ا�B?%ى، هC إ��I& 7 أم             BI�
1� ا���
ص6��1 
61 ا��1�!��6 ا�6�01 ر�S1%ا                    I* ��FB?أ ا��	 
�� 
I6 ه
إ�7 5
ر ؟؟ و

     ��?i�� q!�11و( ت 
I?���11ش j�
�115
ء   ا�11?��اد ا)�11�K5 ا�?�11 ت.11v	 ش�11وا
11
، و	I
          ��1�Y
 C1ش�*�� ��1 آ �g�روا ض�ورة و&%د ه�� ،��

ت ا��
��� ا�����Yا��

11
ت ا���11*��    B�
إ( أن 	�n11 . ت��C11 *!711 ضR,11 ا�?�

C11 ش�11*�ً
، وتEW,11Ii ا��.
 ) 
11
 ا��11ًW�� ت�11
 و&11%د 
C11N ه4011 ا��11g�W، وإن و&11WI* أو 
11W�� ب
11o ت
�11�Yا��

1�� ا      �Y6 إدارات ا��
1
 ��1 ا�رش1
د وا�?%&�1:        *�ً�، و&Gءً W?�W
 ��1  E1�1 ت?�
                    n1�	 إن C1	 ،���1�(�1 وا�*
6 ��1  �1
تEW ا(&?��!


ئC تEW ا��1�
وا�B?%ى �� 


ت ( ت�
رس  ?7 دور ا�رش
د وا�?%&�:g�Wه40 ا�.  
     ��111�Y111?� أن ت=111%م ا��I� �111 ت�111%ريB� �111 ؟
111
ذا �111I?� *6111 ه0111ا ا)��

؟ �?�تU1 *!71 ذ�u1 اخ1?�ط     	��

�ت وأ�Z�5 ( ت��ف هC1 ه�1  �1ل أم  �1ام              
             EW?�1  �� Cخ��� 6�!

أ
%ا�EW ا���ل 	�
ل  �ام، 	C و���Iف ذ�u *!7 ا��?�


6 ا)ر	
ح &Gء 
6 ا���ام.  
        EW�%1=  _�S1?� ،6�!


 E!b *!7 ا��W�� _=� ارات�� ���Yر ا���و�� ت�

  C��� 6
 C

� ا��i� ). �:  =: و�6 وا���ا�!

�م ا�?�
ون 	�6 ا���I� 
I6 ه
U و
                 �1�G?� ،�1يi� 
1
 C1F	 م
ا���*�، وخ
ص� أن ا���ا�U ا���*� ( ��?Z�_ ا���1


ت و�Gداد ا)
� ت�=��اً وص�%	�B�
  .ا��.

�]�� اخ?�1
ر ا��1

!�6 ( ت=1%م *!71                
 C�i� 
ًSا���*�� أ� �	

ب ا����oو

                  C1ل ا���
1i
1
ءة ا�IB��1 وا�������1� �1 BFا� C1	 ،s1!.6 وا�����G1داد *1�د   . أ�
س ا�1



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

٢٥  

  

!

111��، و�,111�أ  ا��111�Y�111 ا��� �I��
�6 ش�111*�ً
، ��.j111 ا�111%ازع ا�111G111?!�111 ا���o 6�

        
11�� ،6�!


ه��6 وا��11%د*�6 وا��?�11�11� �=�11 ا��11=B� دي ا�011ي
ا(5��11اف ا(�?�11

�� وت,�أ �Y5:، �??]�� ا��

ت ش�*�� و*�م ا�?Gام ���ع ا2 �,�B�
.
 6
 4%K�!�

�� ) ���Yرة ا��
�  .q ا2	
�?�ا&_، و�� ��W?I ا)
� إ�7 خ

 �!� 
  :و��6F  �� ا|�
ر ���

1
ت ا���
	�1 ا���1*�             g�وض1_ ه E�%1=?� \!F1ش �Ii� :?
�
6 خ�ل ت=��� �

 �!� 

  :�� ا���
رف ا���
�� أ�Wbت ا��را�� 


خ?�
ص
ت ا���
	� ا���*��– ١	 s!�?ت ت
  . و&%د �!,�


رات ا���!�� خ
رج ا����ف– ٢�N?�)ا���*�� *!7 ا �	
  . ض�j ا���

٣ – ��

_ ا�,I%ك o�� ا��� C

  .��%ر ا�R,S ا���*� �� ا�?�


	� ا���*�� �� 	�n ا���
رف– ٤���
	 �=Nاز ا�G?اه .  

 �!� 
�	 
W�
  :ه40 ا)
%ر تYدي إ�7 5?
ئ� ��6F إ&�


ت ش�*�� �� 	�n ا���

�ت– ١B�
.
  . Wb%ر 

٢ –      
Wdاش1?�ا q�� ) ،ن ا���1وط ا��=?��15   .  و&%د ش�وط �� ا��=%د(

:dاش?�ا q�� )

 
WI

 �i%ز اش?�اd:، و
 
WI
 �=��
	.  

   u7 ذ�!* )ً
N
اd!�\ *!7 أ � ا��=%د �,uI إ��
� �I1- ��1:      . وأض�ب 


�� ا��
م و�1% 	]�1,%ع          W5 C,� :?ود�� U�� ح إذا
*!7 �=%ط  s ا��%دع �� ا)ر	

1� ش�1ط، و��u1I,!� s1 أن �� s1 ا��1%دع ا�01ي                 .  ?7 و�% 	�%م  &%� � �� TB5 ا��=


رة إن و&1�ت    �11.�
	 ،C1&(ة ا�11
 �11�
W5 C1,� :11?ود�� U�1� . �11ة ا����و��11*
" وا�=

  EI`�
�ة C�5 إ��i�?5 7 	]15: إذا �R=1 ا��1	Z=1� q\     ". ا�`�م 	*

 ه40 ا�=I=,d %!�


رة �1�، و�611F إذا وا�11� 71!* s11�U ا�%د���11    . ا�.1=��
	 u���s1  611 ا�,u11I أن �?�11

�
Z� ز �: أن%i� )و ،��

رةأص,�\ ا���]�� إ��.�
	 U.  

                  6�
1
 إ�Gا
��1 ا�?1]W�� ت�آu�0 ا 7!* \�!d	�n ا��=%د ��1 ا�,1I%ك، و&1


�u إ( إذا رض�\ . ا�?�
و�5 C

أي آ]ن ا�,uI �=%ل �!�?�

C، ( أوا�s *!7 ا�?�

  	��ط ا�?]
�6 ا�?�
وCW� ،�5 ه0ا ا���ط ��q ا�?�ا5: 	�=� ا�,�_ ؟؟

٣ –      �	

ت ر���Yا���*�� �� ا�� �	
 شF!�� ت�F�!�� ه

�1��،    ت�,q ا���



  

  

  

  

  ٢٦    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  

11
م  F ) �11ت ا)خ�11ى ا�?�11 ( أ�
�11�Yإ�711 ا�� ،��

ت ا���11�11�Y011ا ت�11,: ا��W	و


Wت

 أو �!%آ�Wت�


 أو �� ت�W�!* ا���ع.  

 وص \!11	�n11 ا�,11I%ك إ�711 ا(*?�11
د *!o 711��11 ذوي ا(خ?�11
ص      – ٤

                 ��1�Yه!�6 ا�6�01 ( ����1%ن *61 ا��Y1�1 ا���o 6��1?.ا�� n1�	 71!* أو ،:=B�
	 

  _111�%� 
111�
�111�ر �?111
وى ه�G!�111، أو �?111
وى o��111 د��=�111، ?� 
W�111إ( ا� ��
ا���111

           _1Z� 71�1 إ�
1
، و�1� �Y1دي ا)W	 س
1Iا� �=� �=B?� ،��*ت ش�
B�
.

ت �� ��Yا��

6�!


6 ا��?� �!�!=�
	 \��� �g� �I* 
W�
 C

  .ا�?�

111
ب ا���111ع   – ٥�o 6، )ن�!

 ض111�
ع 	�n111  =111%ق ا��111

!�6 أو ا��?�111

 �
ن، ) :5	C1��� :�,Z إ�71 ا��.
��1B         ا�B5ت ��
61 ر��U1       . !%ك ا�5 �1	) 
1I61 ه
و


ت  �11�Yت و*=11%د ه4011 ا���


	�11 ا���11*�� ت?11�رج 
611 ا���
	R,S11� .   �11 ت�11���
�

 s11!.ا� C11�11 *!711 آ

ا���11%ل ص11!7 ا2 *!�11: (، ور�
	�11 )ر�
	�11 اG11* 2 و&C11(ا��

E!11�11 ) و�
11�4 و��11 ا)�	11: !Nو��)Eآ

I�6(، )ا��11Y11�11 ا��	
11
 �11%ا5�6 ) ر�W!Nوه4011 ت�


ت إدار����KIوت.  

            �1	

ً( ����، ا���
	� ا���*��، ا���
	�1 ا��
���1، ا���Fت]خ0 أش �	
وه40 ا���


��s ا��
م وا���!�� ا��

� –ا���,�� 	 �!N�?س ا��
Iا� �	
 وه40 تF%ن  �,� – ر�

  s111�ن ا�
�111� s111!.دة ا�
W�111� ،7�
111
س *!7111   . 2 ت�111I6111 ا�
وإذا آ�111Nت ا�F�111%ى 

Yسا��
Iا� 
WI* 7ت ( ��ض
B�
.
��، ����I ه0ا و&%د �.  

 Cص وأه

6 أهC ا(خ?� �
 ه% ا���
	� ا���*��، ا�?� ت�Iه 
I�W� وا�0ي


ل   iت             . ا�0آ� �� ه0ا ا��
�1�Yرف وا��
1
ت *�C1 ا���1�IB	 م
وتF%ن *!E1!* 7 ت1


ت11: ا��?I%*�11 وا��?�111�دة، و�R11=� T�11 ذات إ��11
م *111
م        ,!Z?
ا��
���11 ا���11
��، و



ت	�

ت وا���%�!F�.  

  :وت.�- ه40 ا���
	� �=%م *!7 
���� أ
%ر ���� 


ط، )ن ا��EF *!7 ا���ء ��ع *6 ت�%ر4– ١�Iا� ���,d .  

٢ –      :11�!* �Z��11
، وا�011ي ت11W�

ت أ*��11�Yش�11 ��11: ا��
11
خ ا�011ي ت,Iا�� 


 �?U!Z . ا�=%ا5�6 وا)��K5 ا�%ض����

ت، g�Wت *!7 ه40 ا�
وه0ا ��Bض ص�%	

 

رة �I�� د��=�ت.��ًW
  .و



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

٢٧  

  

٣ –               �1�o ش�1 أو
,
 s1��Z	 ،��

ط ا������ وا���Iا� �� ���
 ا�,�� ا��

����

ت �� ا��%ق ا����Yا�� _
 C


ش� 
6 خ�ل ا�?�,
.  

                  �1
م ا)�
��1 و*=1KIا� �o
1�أ *�C1 ا���
	�1 ا���1*�� 
61 ص1�,� 
1I6 ه
و

        Yدات ا���*��، وت�Bام ا���آ� *!7 ت�

C1   ا�?]��T �?��ص ه40 ا��g�W *!7 ا�?.

   ��
�E11 ص11�
�o ا��=11%د ا�?11i� �11%ز �!���11ف      . ا����11ف و�s11 ا������11 ا���11


ه��6 و =1%ق ا��1%د*�6، آ�1
 �!�1g�W ا���1*��                  �
 ��A1B  =1%ق ا��1�	 ،
W
ا�?.�ا

           �1�B�bت و

ت ووا&,1B1اص%
1�?s  .  _�Z اخ?�
ر ا��%Bb�6 وت���EWI، أو وض1_ ��

 E�!�11
ن إ�711 ا�?s11�,Z ا�11Ig�d)11. ا����11ف اg�W711 و�!* s���� ا���
	�11 ا���11*�� ا�?11


ت ا���!��1 وا��
����1، وت��1ف *!71                �1�Y1_ ا��

 ا����ف Wg�I� �?ت ا�
�
Bا(ت


ت، وت?11
	_ تBI�011 ا��=11%د        ��آ�B��11 ت%ز�11_ ا)ر	11
ح، وت%ز�11_ أ
11%ال ا�Gآ11
ة وا��11


ً�
  .وا���

�ت �%

            1
 �	
� *!��d 7=� ا���
	� ا���*��، �=� تF%ن ه40 ا����?�� �
6 وه0ا ا)

        ��1 *1�م ا�?]آ1� u1I,إدارة ا� C1,� 6
 R=� ل[�
?.�- �� ا������ و� �
�E وا *

11�ان ا���C11 و�?]آ11� آ�E?11� j11 ه011ا ا��=11�، �011Wا      �
611 *=11�ه
، دون أن �?%&11: إ�711 



6 ش�*�� ا���

�ت �  .ا)�!%ب o�� آ
ف �!?]آ

711 11�5
ذج ا��=11%د ا�?�11 *�ض11\  !* R11=� ��11?=� ��*��11�11 ا�	
وت=���11 ا���

 
�I�	 ،:�!*          �1� �Z�15(ت وا��=1%د وا

%ض1�ً
 �C1F ا���!�1 
 �Ui أن �F%ن ت=���ه1

��
  .ت�\ و�s ا������ ا���

�1
ر ا���1*�، و(     ?���7 ا��� 
WI

 ت?.�Ii� 0 �?%ى و
و
6 ا���
رف 

      U11!Z� �11?ا� Cئ
�11
 إ( ��11 ا��11W� م، و( دور
تi?�11_ ه4011 ا�!�11Ii إ( 
�11ة ��11 ا��11

N�,� 
W�!* 
W!�%�ر ا���*� ت
�?�
ا��W�� �*ء ا��أي ا���
Z*وإ 
W.  


6 داخC ا����ف، �?7�% 
�ا�,�1     s��I?!� 
ً,?F

 ت?.0 
و
6 ا���
رف 

�1
ر ا���1*� أو ��1Ii ا�B?1%ى         ?��م ت=���1اً �!�=� E� uI,ا� �Z�5و��1 ض1%ء ه01ا    . أ


ت وأ�Z�5 ا����ف�!�* 6* 
  .ا�?=��� ت�� ا���
	� ا���*�� ت=���ه

1
 ت?.01 
�ا�,1ً
 ش�1         
1
رات ا����ا5��1         و
6 ا���
رف �G1%�7 ا�?� ،
ً1�W=� 
ً�*

      �11	

 ��11g�W ا���W
�11=� E11� :11ت
K �
 Ci�11��، و�11�Yم وإدارات و��11وع ا��
�11�(



  

  

  

  

  ٢٨    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  

1
ت          K درا�� ه40 ا��� E?ء، و�
S*6 ���� أ
 C�(ن *!7 ا%F?ا���*��، وا�?� ت

أ�,%*�ً
، أو آC1 أ�1,%*�6 *!71 ا)آ1F?� �1N%ن ا��1g�W ا���1*�� �1� ا1d \1�!d%ال                      

11
م ا��11g�W        ا��11
م *

 ��11 ض11%ء ذ�u11 أW
�711 *�!�11
ت وأ�Z�115 ا����11ف، �E11 ت=11!

��
  .ا���%

�?=!� و( �F%ن   

دة 
6 ا���
	� ا���*��، �Ui أن تF%ن B?�)ا E?و ?7 ت

           :1=���

ً� �� أي �5
ط أو إدارة ���� ا���ا&�� *!�: وت* s��و*!���1 ا�?1���s    . ا��

     s��11�ودة، وت��1Z ا���1 �
ت �!�11�
11
ت   �U1i أ( ت1F%ن 
1
(�dع *!71 ا���!%	

     711!* C�11�� أن U11i6، و��!

11��
�ات وا)ص11%ل وا(�?=11
ء 	I?�وا�11��iت وا��11


ز *�!�� ا�?���s 	�%رة �!���i5� �,�
I
 
���ات ا�?� ��اهB?ت، وا�

  .ا���!%

              ��1�Y��
1
س 	I71 �=�1 ا�!* u1أ��1 ذ� 

 ض�B\ ا���
	� ا���1*��، آ!�1�!F�

     ��

 �� ا��%ق ا��1W�Wأ� ��[??� .        ��
1
  71!* :1K �5	�n1 ا�,1I%ك ا���1
وه01ا 

     ��?�1

 �� ه,1%ط W�W�� .                 C1	 ��?�1
 %1�5 �1� �?�%1Fا� C1�%�?1\ ا��	�15ى  
1�I�	

            
1W� �1�	

ت *1�ة وش�1آ
ت ت�1�Y
 :1I* ع�B?�1        . وت	
1
س 	�1g�W ا���I�1 ا�=N� u1وذ�

          �1g�ء ه
S1*أ 
1W	 _1?�?� �?ءة ا��!��� ا�
BFت: وا��

�
 s��� ا���*�� ا�?� ت?%�7 ت

  .ا���
	� ا���*��

                  �Z�15أ n1�	 61* 
1W,�`�1 ا���1*�� و�	
وا�0ي �C�* 7!* ��Y ه��1g ا���

1
ك أ
1%راً ����1 ( �1�?Z�_ أن                   I1]ن ه	 ��1�Yئ��6 *!71 ا��

ج ا�=i? ا ،���Yا��


6 ا���ا�U1 ا���1*�               7?  

وزهiز ت%i� ) اء��  
ًd%Zوخ ،�
 أ W�!* _!Z5 .


ذا ���s ؟ وإذا و�=   
1�Yو��� ا�B?1%ى   إذن ��
ذا ��ا�U و
��I: و �!?: 	 ���Yا�� \

1
، ����1Z ت=���1اً                   W�� ط
�15 61
 s1!�?� 
1
 C11: *!71 آ*�d61 ا

، �C1W ت.7�1 W�


 �=�ر4 ؟�� 
ًIg�Z

 وا��ً
، و�F%ن ً��
  واض�ً
 ش

و�]*�ض ت�i	?� آ��ا�U ش�*� �� 	�\ ا�?�%�C ا�F%�?� خ�ل ��ث          

  ) :م١٩٩٠ – ٨٧(�I%ات 

111�أت ا���C111 آ��ا�111	 

�111I* م
م، �=,C111 أن أ	111�أ U١٩٨٧ ش111* �111� �*�111


م وإدارات       �11�ا5�ً
 �C11F أ�11�
 
ً��11
11
ون 
11_ ه��11g ا���
	�11 ا�11!�* ،��*��11\ �?�
	

11
رات          �Gء ا�
11I�11، وأ�!

�
 C11ش�11ة *!711 �11�� آ
,
11��، وت���11\ �Yو��11وع ا��



  
  
  
  
  
                                                  ��
                                                           ا���
	� ا���*�� وأ��ه
 �� ا���
رف ا(��

٢٩  

  

. �E ر��1\ ت=���1ي ��1g�W ا���
	�1 ا���1*��          . ا����ا5�� ش �� \FF	�n ا���

�ت    

1
                   و%5��\ 
%ا6d ا�1   W� �1�W� م�1* 
WS1�	1] ش�1*�، وZ1: خ�� 
WS1�	 ن
1F� u�

 ً

 ص���ً�W� .      ،��*��1�1 ا�	

��B �!��ع تE ت����: 
 6�C, ه��g ا���.
 \,� 
��

�ا5�� 
?%اص!�، وت=�م أ�g!� ا��

!�6 	%ا�Z?� إ�7 �

رات �G	 �!�* ��?0ا ا�Fوه


�5 �� ا��1g�W ا���1*��     

T1!i ا�دارة  S1%ر ا&      . أ T�1�1 رئI
 U1!dت  و
1*
�?

�g�W�1ة      . ا�FB� :!,=ف *!7 ت��?!� :�

ئ� =� ��E آ
ن ( �?E ت���6 أي 
%jb إ( 	�

  
Wت ا�����11��، و��11 ض11%ئ�


ت11: ا���11*�� ��11 ا���11
%!�
ا�,11I%ك ا���11
��، و



�ت �
 7!* G�ا�?�آ _
 uI,ا� 
W��i� �?ت ا��

�د �: دورة ش�*�� *6 ا�����


111W�� C���111� �111?ائ�ة ا��

!�111 وخ�111ل. ا�111F?
111�د دورة i6 ا��Bb%111�!� � ا���C111 ت�111

    �?�%11Fا� C11�%�?11\ ا��	 �Z�115ل وأ
وآu�011 تC�11  . ودورات 
?.���11 *611 أ*�11

                 ،

 ش�1*�ً
 �E1 إدار�1ًW?1درا� E?16 و��!

1
ت 
61 ا��1�!K?ا� n1�	 �*ا��� U�ا��!�


 ت]آ�1� ا�G1iاء أو     

 �?�تU *!7 ا��

C، إ

 ��ار ���د 
%�j ا�دارة وW�� 0.?و�

  ..B�B:رد4 أو ت

�Yو��� ت�%��F� sة ا���
رف 
آ�
 أن ا���ا�U ا���*� �=_ *!7 *
ت=: 

1

�ت ا����1ف         �
 ��*��1	 _1�?iع ا��
I�س *!7 إ
Iر ا��. ا���
��، )5: ه% أ�

 E?ات ا��!��� ا�?� ت�b
Iا *6 ا���
_ إدارة ا�*�م، * s��I?�
	 �ً�� E?� ن ه0ا
وآ


ء ه��1g ا���
	�1 ا���1*��    	�6 أهC ا��!E ا���*� وا���ا�U ا���*     S*أ ��، أو أ 

EWo�11ا� U�11
ع  .  11I�إ U�11ت ص
��
F11ات إش�b
11Iأو ا�� s�%�11
ء ا�?11I�11ح أ�d وإذا


��  ?7 تC�1 ا��1g�W إ�71           Iا���*��، وت �	

 *!7 ه��g ا���W �d E?� ،
W	 س
Iا�


سI7 ا�!* 
Wض�* uذ� ��	 E?د��، و�(
	 ��Y
  .��ار أو &%اب ش�*� 

111
 	111�6 �?�111ة وأخ�111 

م  و�ى �=111%م ا���ا�U111 ا� �*��111	i%��111 *!7111 ا)�111

  6111* 6�!

وا�دارات وا��111Bوع، و�Z!111_ *!7111 ا�111�%
ئs وا���111

�ت، و�111�]ل ا��111

                   �1g�W!� ًاG&%1

EWI1، و�=1�م ت=���1اً  _��1

!�6 و�1�?��
	 �1=?!� E� ،Cإ&�اءات ا���

 إذا ا���*��، ه0ا *�ا *6 ا)�g!� ا�?� ت�د إ��: 
6 ا��

!�6 و�\ تBI�0 ا���1

�ت  

          ً
S16 أ��!


61 ا��?�1 �!g1ت�1د إ��1: أ� 
وإذا ت%�j1 ��1   . ا�?CF�1 ا)
EW�1!* �1، آ�1

Cئ
�
: إ�7 ا��g�W ا���*�� ����C *!7 &%اب ا��  .ا�&
	� *Y� 6ال، �=



  

  

  

  

  ٣٠    �

د ا����?��� +�
Nا� ���


�� أم ا�=�ى/ ا��Yت�� ا��&  

               6�!


1_ ا��?�1 ��?�1
 C1ا���*� ��  �آ� دائ��1، و��1 ت%اص U�ا���
�

�6F أن �?�&E ه01ا ا���C1       و�. وا��

!�6 وا�دارة و
T!i ا�دارة وا��g�W ا���*��     

إ�711 ور�=11
ت ت11%زع *!711 ا��111

!�6 وا��?�11

!� 611* 6	�n11 ا���!�11
ت وخ
ص�111         

 
W�F و �
ر	� وا���
رآ� وا�B%ائSوا�� ��	ا���
  .وo�� ذ�u… ا��?�Fرة، آ
  

  
 


