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"#�  م&%$ ا�

             
ً���� ت-�	� ح�ی�*� +*(��إن ت-�	� ا���4ك وا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� ت

           
4
ه*��	 8�
*�� أآ�� م= ��ن م= +��ء ا�� 
رف �*9 ا��و�� ج
ءت هA@ ا��-�	� 	

��مً
 ی�ج� إ�C ح� آ��� ا�#Dت E��ی" �MD ا��KL4 ا� 4
��� �&�Jب ور8H ذ�G أث


 هA@ ا�#�آ� و	�أت +�
ذج ا���
	� ا������ L�&� E)أ� Cی� ا���O
D�إ�C ا�(/م� ا�

� ا�*(
	� م*= ا�D*�ن ا��
ض*9 ـ أي          *D�م��ام�4 م� +�Tة ا��* 
رف ا�0*/م�� �*9 ا�


ت ا���
	� ا�*�    . ا��Dن ا����ی=   Vه� E����� +�*� وتW*�ر ح�آ*� ا��* 
رف         وواآ


وت     **Xا�**����� م**� ت �**	
وا���2**(
ت ا��
��**� ا�0**/م�� وأدت دور ا��X**�ى وا���


 هA@ ا�#�آ� Lت�	

+�+�� وا���LDX ا��C آDت ا�� ���� وا�
V��  .ا�

    �**	
و�M**�D ا�**��Dار ا��-�	**� وت�Wره**
 ا�**�-�ت ا�#
ج**� إ�**C ه�
آ**� ج�ی**�ة �&��

  .أو دو�9 / إ�&��9 وأو/ا������ �&C م(��ى ��Wي و

      @A**ه [�**�Tت �ا�**����� �**9 م�اح** �**	
و[ ی4\**� أح**� م**(
ه�� ه�V**� ا���

   
**L�

 �**9 ا���T**�] وا��W**�ی� ا�**���9 ���Lه��
ا��** 
رف وا���2**(
ت أو م**(


 ج&�� واض#� Lزات
�رة وإ+-Dم �
 �9 هAا ا��-
ل جLت
_
  .و+�


 م**
 ی-** **L�&� ا�**����� ی-**�ى �**	
�ي �&**C و�\**= م**� ذ�**G �**`ن ه�V**� ا���


 �8 ت�ل �9 _�ر ا��4*� وا��#*�ی" وه4*
ك �*�ة                  L+أ Gذ� �آ
�L8 وا�a4م= ا� 
��Hه

    �**��J�&� �**ل وا�

ت �**9 ح
ج**� �&��ی**� م**= ا��#**"، وه4**
ك م-**��

ت وإش**\**�&Wم�

               ،d�

ء وا��X\*�ی=، وا���
ر�*�=، وأص*#
ب ا��* *�&�وا���Wی� ی(�Tث� 	
ه��*
م ا�
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����  وا���2(
ت ا��&��� وا����4L ا�0/م�� وا    �� . ��4�
ت ا���
	� ا������ مVوه�

�� �A*L@ ا�#�آ*� ا��* ����                  D�)*ت ا��

 ت(8L �9 درا�� و	&*�رة ات-
ه*L+أ �	 G�A	

      

م*ًa+ �*خhه*� ا �ي ی��*Aوا� �م
4
@ ا���وا��
��� �9 إ_
ر ا[�� 
د ا�0/م9 	�

�
 �9 ا�#�
ة ا��L�
4Vا�� Cة ا����
رة ا�0/م�� وا�K#ق ا�
W+ 9� 

ص�ة ����ً.  

                     �*��� ا��W&*�ب وا�*L-�
	 @
4)*� 

 إذا م*ً�
مً
 م��اض*L*را�*� إ��[ ریM ان ه*A@ ا�

               
*Lرت
ا���تMD، وإذا أ�&#*E ه*A@ ا��را�*� �*9 إ�*
دة ت��ی*M و_*�ح ا�و��ی*
ت وإث

 jإ�� ��  .�ALا م
 ت 

�  :ت�ـLـ�

ا+��ED م�a4م� ا��* 
رف وا���2*(
ت ا��
��*� ا�0*/م�� ��#k*D ا��ج*�د         
***��/� 9***&���ی***�  ا�D4ا� �***Lم***= ا��ج �***�
�ّXا� j***ى أدوات�
د ا�0***/م9 وت\***�ن إح*** 

       
**L� �**X\8 ش**��9 یm
وا��
��**�، و���
ی**� خC**W ه**A@ ا���a4م**� آ**
ن [	**� م**= +**

ی
ت وا���*
O� وا�دوات �-*
ءت          Jر، و�/م� ا�
ه�V*�  : ا����و���، وص#� ا��(


nO ا�#��ی� ا�-&�&�mا�� @Aم ه
Dم م�D�� ا������ �	
  .ا���
�� +Aراً ی(��اً ور8H أ��ن ��� ا�� 
رف وا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� ی


C*&� 8O ا��X)*&X ا��
دی*� م*=      D8 ـ ا��
�
م ا�� ��9 �9 ا�a4&� 94ا��م ����

ر+� 	Dم
         �*	
ر	
 و��H@ ـ إ[ أنّ م�ور ��Dداً ��ی*�ة �&*C ت�T*�] وتW*�ر +�*
ذج ه�V*� ا���


ی
  ا�**����� ا���2**(�� م**= خ**/ل م#**G ا���**� وا���
ر�**�  K**Dا�\��**� م**= ا� � وّ�**
� ا��-�	*�        *Oأن را 

ءة [ �*��*4��ی*� ا�D4ت ا�
�ی� م= ا��را��: وا��(�-�ات وأث
ر ا�

�ی8 م�**
ل +�**�ذج9 �&�-��**� ا[��** 
دي ا�0**/م 9	�X ** م#**�دة، وا��-��**�         **Dت

م� � �X 	 �)�Oا�� j��o ج�ا+	 9 �9��
�  .ا[�� 
دي ا�

         �*� �*\Xد ا�
�ح ز+*D+و CW%ا� "#�)+ Cاً        وح��*���م4
 ه*Aا ا��#*" ��\*�ن ت
 n�***\ی 

ت ا���***
ل و_��ح***j م�******�&Wوت ،j***	ر

ت ا��ا�***� وت-***+

 �***= إم\ً***��&�
  9�

م ا��****a4ا ا�A**ه �
 أن ت��**L+T**م**= ش C**م4**� ا��

ت ا�\**�
Wوا� ��ا��-**
[ت ا���**(
          �*Lاً �9 م�اج����kٍ ج�ی� م= ا�X\� وا���� وروح ا��-�ی� ص	 jیAJوا�� ��9 وت

�� وا�� ـ 	`ذن اr و�j&K ا��#�ی
ت وا��Xص �D�)وم ��J8 م��
� �m 9.  
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Abstract: 

It is important, here to identify that the experience of the 
banks and Islamic financial institutions shall be considered as a 
modern system which arising out after more than one century 
from the establishing of traditional banks in the world in its recent 
meaning particularly after the great western industrial 
revaluation. 

Despite that the Islamic banks manager to atten the greater 
part of success that after to the willingness of good ethics and 
believes. 

The model of Sharia control has grown up simultaneously 
with the establishment of the Islamic banks in the seventh decade 
from the last century – mainly the 20th century. 

The Sharia boards and its fatawa played a significant role in 
spite of the diverse environment of banking and laws, regulation, 
jurisprudentially issues, which incurred. 

The distinctive factor that participation of Sharia boards 
controls in developing its activities and researchers in the field of 
Islamic banking is undeniable but there is still a need to a 
dramatic change in providing new categories and specific means 
and measures to Sharia control in country, regional, and 
international levels. 

 The system and the Sharia boards control need further 
elaboration and studies not only the qualifications but also to 
build a professional practice according to an obvious view in 
order to reach the goals in its mainframe of the banking system 
which represent a branch system in the frame of the Islamic 
civilization and an invitation to appeal in the contemporary life. 

No doubt that this study represent a modest contribution 
and attempt to cover the shortage along this direction in anonlge 
to required efforts and expected tremendous task if so, at least in 
preparing the priorities and the intended achievement. 

The research will be touching following issues: 
1- The legal foundation. 
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- Independence and legal argumentative. 
- The legal platform to establish Sharia boards. 
- The formability of Sharia board decision. 
- The status of Sharia board in the general framework of the 

financial institution as a source of independence. 
2- jurisprudential references. 
3- Independent patrimony. 
4- Membership construction. 
5- Duties of the work of Sharia control. 
6- Recommendations. 
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 "#�  :ه�\� ا�
 ���
  :وی���� ه�\� ا��#" �&C ا���ض��
ت ا��

)١(  9+�+
Dا� [��Tا�� :  
 ) ��+�+
Dوا�#-�� ا� ���/D��]ا : ( �V�Lء ا�
�+0 9+�+
Dا� �  .ا�(4

         : �V�L&� 9��a4ا�� C�)ا��.  
         : �V�Lارات ا���ى إ��ام�� �  .م


ر@  :   **���
	 9**��a4ا�� M**9 ا���ات**� �**V�Lر ا�
اخ��**
�راً  �/��D/��� م .  

)٢(  ��LDXا� ���  . ا���ج
)٣(  ���
  . ا[��D/��� ا��
�د :      ه�\&� ا���Kی�  )٤(�  .ا���Kی� م= ح�" ا�

  .ا���Kی� م= ح�" ا���آ��� ا��%  �� : 
 : 

�M (م�ة ا���Kی� وت-�ی�ه�  ) .دورة ا��

ء م= ا���Kی� : X�0ء وا
X�  .ا[��
  .ا�ه&�� وا�%��ة : 

)٥( �	

ق أ��
ل ا���W+  ا������ .  
 .وی9L�4 ا��#" 	��ص�
ت   

 

 

 

� � � 
 

 

 

  
  
  

  ا�X � ا�ول

  م�LXم ا���
	� ا������

  :ی�\= أن +�Dل أن م�LXم ا���
	� ا������ mّ� ی�ور �9 إ_
ری= م2ث�ی= 
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�**� �**= ا��-�	**� ا��
ری%�**� �&�** 
رف وا���2**(
ت ا��
��**� : ا�ول �أ+**j ی
  .����T] ا�0/م�� وت�Wره
 �9 آ� م�ح&� زم��4 مA4 ا

 9+

 ـ ���مً
 : ا��L�&� kXم� ���&� �H
� و�k ص��أ+ـj م�LXم �8 ی��&�ر 	
 8� 

����T] ا����9 �&��
	� وه� م	 z�
 ـ  وم�د ذ�G ا+j ی�تً�
إن �8 ی\= إج�

 
4�&� M)ا���م ح Cا� ���
  .ی-� ا��را�� ا��&��� ا��L4-�� ا�\

	*� ا�*����� و[ أ�*�ل    وی�La تTث�� هAی= ا0_
ری= �9 +��ء مLX*�م ا���      


ض�          XK*Xات ا��*���
 ـ م*(�4�اً �&*C درج*� م*= ا����م�*� وا��*L� 9ا���� [��Tا��
  :حّ�
�� ا��ج�@ 

 
L+T	 

 م�LXم�ًL4� �����أ ا��	 �D�:  " ��	
4
ص� وا�+��W ا����ج��� ا�
 ��
	�D أ��
ل ا��G4 ا�0/م9 �&��یWم= م �  ١".ا��9 ت(�%�م �&�Tآ


م ا���
	"  :أو أن �� ا������ �9 ا�� �ف إ�/م9 ه9 م���� ا0_
ر ا�
 
L�
 وا[����
ر أو زی
دة رأس ا��
ل 	�
 ی�kX مLW	وض�ا ��  ٢" .�&��ی

 
****L+ت    : " .. أو إ
�****� و�#****$ وت#&�****� آ
�****� ا���****
ل وا��**** ��	
م�
  

ت وا���2**(
ت وا��ح**�ات و��Hه****�

 ا��**�اد وا�-�**L	 م�**Dی C**ت ا��
وا�**(&�آ�

    
L+م= أ ��ام ا���*
O�     �T�&آ%�*�
	 Gا�0/م�� وذ� ��
 �ح\
م و��ا�� ا���یًDت�8 و�
�ی8           *Dراً وت�*� 
L�
ء وت �یWت وا�خ
X�
وا��
��M ا��/��O ا����و�� و	�
ن ا��%
               ��
ت وا�4* 
dO وا0رش*
دات و�**a�4 ا��/ح�K*�4*� م��
ت ا��*L-ا� Cری� ا�
Dا��

 �Kا�� Cی� ا��W٣.ا��  
   
L+أ G�A4 "  :   وآ�
 ض*�z ا��*(��ة ا�*�����         آ� ا�*L	 k*D#ی� C*ص*� ا��


رف ا�0/م��  �&�.٤  

 �	
و�\= 	�9K ا��-�	� �9 ا���
	� ا������ ��مً
 وا���Dار وه�\&� ا���
 
L&\�L	 �W�
ت ا���
	� ا������ م�تXی��
 تًV��� 
ًVت ت&�ح ش�Aأي "ا������ أخ


 ا���
	� ا������ Lإ�� �  " .ا���2(�� ا��C ت(�4
 ��
ت �9 هA@ ا���ح&� ت��یn د     وم= ا��Xة . ی�H �	أ:  .."   �*�	

 ه*9 م�L+إ


 ا���2(�           L	 م�Dت Cت ا��
�&��و�#$ وت#&�� ا�+��W وا���
ل وا�� ��
ت وا�
       
Lام�%�**�
	 G**ا�0**/م�� وذ� ��
دئ ا�**��ی**�
 �ح\**
م ومً**Dت**�8 و� 
**L+م**= أ ��&�Tآ**


ت       *X�

     ا���
O� وا��
��M ا��/��O ا����و��، م� 	�
ن ا��%L�
ء وت* �ی*Wوا�خ 

ت ا����4*� م�*�4�K إ	*�اء              L-ا� Cری� ا�
Dی8 ا���Dوت ،
L� ا����و�� �Oا��ووض� ا�

 �***9 ا�#
ض***�  ***Lت
ا�***�أي ا�***���9 وا�D***�ارات وا���ص***�
ت وا0رش***
دات ���ا�

 �Kا�� Cی� ا��Wض ا���J	 ��D�)9 ا��� G�Aا�#/ل وآ M)\ا� k�D#��.٥  
    ��

ت ا��)�2�&� z�Kر ا�
��	�Tن ت���=  ) ١(� وا�0/م�� ر�8    و�ّ�ف م


 وت�Dی�ه
 	Tن ا��V�L ه9 L4ا������ وت\�ی �	

ء  :ه��V ا���LDXم= ا� �D�)ز م
Lج
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ء               *LDXا� �*�H =*ء م
K*ا�� �
م/ت وی-�ز ان ی\�ن أح*�ا���%  �= �jD� 9 ا��
        j**DX	 م
�&**C ان ی\**�ن م**= ا���% ** �= �**9 م-**
ل ا���2**(
ت ا��
��**� و�**j إ��**


م/ت  �
            وی. ا��*L��
ت ا���2*(� وم�اج_
�*+ j*ا�*����� ت�ج� �*	
� �V�L*� ا���*L�

دئ ا�*��ی�� ا�0*/م��، وت\*�ن          *�
 	Tح\
م ومLت

 �&�Tآ� م= ا���امL�&� وا0ش�اف


 م&�م� �&��2(� Lارات��و 

واه��.  
�z ر�8 Kر ا�
��  ٦:ـ ا���
	� ا����9 ـ آ�
 ی&j + 9 ) ٢(و�ّ�ف م


رة �= �#     �$ م�ى ا���ام ا���2(� 	
���ی�� �*9   ا���
	� ا������ ه9 �

ت، وا���4-**
ت،    �

ت، وا�**(�**��
Xد، وا[ت�**D�
، وی**��� ا�X#**$ ا�L�W�**+ج��**� أ

ری�   ***Dص***� ت

ری� وخ***Dوا�� ،��***�

م/ت، و�D***�د ا���T***�]، وا�***8a4 ا��***�وا��

 ا��G**4 ا���آ***�ي،       ***L	 م�**Dی C**ا�� ��***�Xت ا��

ری� ��&�*****Dاخ&�**� وت�ا���اج�**� ا�


م�8 �  .إ�� …وا��
 z�Kر ا�
���z ) ٢(وی/ح� ا���ن ا��
�� 	�= ت��یn مKر ا�
��) ١(وم

 z�K**ر ا�
**���ر م**
 آ**
ن ا����ی**n �**9 م**D�
_� ا�**$4 ) ١(�**� k**وا�**� ا�� 
ً**Xی��ت

ت ا��%�&X*� ج*
ء           L-ة وا�#-� ا��&�م� إزاء ا��Dا� j4ا������ م �	
ت(��� ه��V ا���

        z�K*ر ا�
*��C*&� M م�C*4 ا���
	*�       وه*� ا����ی*n ا�*Aي ی4*        ) ٢(ا����یn �*9 م

ت وا��**(�4�ات     **�&��
�**j إ[ ا�W+ 9**� �**��#ی ] 

 ج**
ء �
ص**�اً ه**�ً**Lا�**����� ذات


ت وا���4-
ت   �
��� �= ر�
	*� [حD*� وه*9 +*�ع           …وا�(��
 ��L تً�&�ا�� ا��AX4ة �

 ت\= أه���T� jث�@ م#�ود �9 ت�ج�j أو ت�Wی� ا���2(� ا��
��� أو          �Lم �	
م= ا���

 d�# أو ت 
Lی��Dت     z�K*ري ا�
*��م*
 زا[ �*9   ) ٢(و) ١( م(
ره
، و��	�*
 آ*
ن م
        z�K*ر ا�
*��
 أن هAا ا����یn ا��ارد �*9 مًK94 أیm C&� M&Jر ا����وع وی�_


م ا���
	*� ا�*����� ا��اخ&�*� و�\*= وح�*m 9*� C*� ه*Aا                  ) ٢(ر�8  *L�	 /ً *ت9 م�Tی
�رج� أ�� 	 
ً�O
� �X#ا�� �aا[���اض ی.  

 ت4**
�o واخ**�/  ًK**ي    وی/ح**� أیA**ا�م**� ا� 
�LK**�	 =**� =��Xی�**�ف ا��

  C4��� وا���اج�� �ALی= ا����ی�X= وم
 ا+�

 ه��V ا��#Lت-�ی �D��د ��ی�M&W م�اج
�� أم*�اً ه
م*ً
 ح�*" ی��*� ا��-&*] ا�*���9                 ��
ص�� وذ�G یXی�� وت
�
 م= م�L�&�
      �**���
ء ا0ج**/ء، وی**�&�
ت وا���2**(
ت وث&**� م**= ا�**V�Lم**= ا� ��ی**��&V�L**� رأي ا�

����**�    ت&Hا ا��-&**] أو أA**ق ه
**Xت
ی**n ا���
	**� ا�**����� وه�V**� ا���
	**� ا�**����� 	
          �**	
�**�اً  �**9 �**�
ق ا��-�	**� ا��
ری%�**� ��4**
ذج ا�����
jO تW**�راً ج�ی**�اً ومK**أ�
         @A*4*9 ه�ا������ [���
 أن 	�o ا���4ك ا���آ�ی� �9 ا��ول ا�0/م�� 	
درت 	�

 
**Lت أو ت�ج�
**��&�
ی�� وإص**�اره
 �**9 ش**\� ت**�ت �&�** 
رف ا�0**/م�� آTح**� ا��
�z �9 هA@ ا���2(
ت Kی�� ا�
�4
ص� وم�.  
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� � �  
  
  
  
  
  
  
  
  

9+
  ا�X � ا��

م ه��V ا���
	� ا������Lاف وم�  أه


ت Vاء �9 ه����ی� م= أد	�
ت ا�� 
رف ا�0/م��، وا�%�ت��ضE ا�

م ه��V ا���
	� ا������ Lاف وم�  :ا���
	� ا������ �ه

�ة .وی�ى دH �	9 إن٧أ� �ت��� �V�Lاف ا��  : أه

دئ ا������  -١�  . ت#k�D ا���ام ا�� �ف وا���2(� 	
�ح\
م وا��
٢-            �*���ة ش��ً
، 	��Wی� ت&*G ا������ إی-
د ا� �� وا���Dد وا��4
ذج ا��

 Gأم\= ذ� 

 آ&�L� ا������ �Oا���ی8 ا�Dرف أو ت
  .�9 م-
ل ا�� 
٣-  ��
م/ت ا��
��**� 	�W**�ی� ا�** �� ا��**�و�**� وا�**�#�اث  إث**�اء �j**D ا��

ص�� وم�4-
ت ج�ی�ة وت�Wی� ا��#*" �*9 ا[��* 
د ا�0*/م9 وا���*� ا��* ��9        
  .ا�0/م9 

م&�= �***9 ا��*** 
رف وا���2***(
ت ا��
��***� ا�0***/م��        -٤***� ا��***�ام ا�


 �9 ا��4
ط ا�� ��9 ا�0/م9 Lت

�ح\
م ا������ ا��اجM م�ا�	.  

م&�= م� ا�� �ف و�H*�ه8 �         -٥�&*C ش*����     _�T+� ا�-��Lر م= ا���

  .ا��4
ط ا�Aي ت�Dم 	j ا�� 
رف وا���2(
ت ا��
��� ا�0/م��

د�ـً
. و�ـ� أضـ
ف د� 
ً��
 هـL� ة�  : وهـ� ٨أ	ـ� Hـ


م&�= وت*�ری�8L، وتW*�ی� ا��#*" �*9 ا[��* 
د                -*��ة �9 تTه�� ا��
ا��(
  .ا�0/م9 وا���� ا�� ��9 ا�0/م9 

9 �٩
رس. ویn�K د�
  : م= ا�ه�اف ا��
-  �
 �&��ی�� ا�0/م�� ا��TآًD�  .م= ت ��8 ا��4
ذج وا�8a4 وا�(-/ت _



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

١٣  

                                                

  

ودم-**E ه�V**� ا���
	**� ا�**����� 	�G**4 ��** � ا�0**/م9 ا�**(�دا+9 	**�=         

 ا��
��*(�� ا��*
دة            *L�#O] م ح�" ذآ*�ت
Lاف وا���� �V�L*� ا���
	*�      ) : ٢(ا�ه*L�ی


م اhت�� L��
	:  

�G*4 �**9 وض*� +�*
ذج ا��D*         ) أ(�
	 =���V)*ت ا[ش*��اك م*� ا��
**�
Xد وا[ت�


م/ت ا��G4 م� ا��(
ه��= وا��(����ی= وا���J ـ و�9  ��ة �-��� مO
�
ت ا��&��وا�


ء، و�**9 إ�**�اد ا��D**�د ا��**C ی�م**�  K**��]ا ��ی� وتW**�ی� ا��4**
ذج ا��**Aآ�رة �4****�ت

   [�� 

 م�Lام�	إ G4�� ا��Tآ*� م*=                   ا� *D	 j*&آ G*وذ� �*�
ذج م�ض*��� م�*= ��+ j�


ت وا��
Xد وا[ت�D�
ت ا��Aآ�رة م= ا��#�aرات ا������ خ&� ا��&��.  


 م-&*] ا0دارة أو                   ) ب(*Lإ�� j*&�#ی 
إ	�اء ا��أي م*= ا�4
ح�*� ا�*����� ���*

 G4�
م/ت ا��
م م= م�  .ا���ی� ا�


 م= ا����رة ا������ ا�C م-&] ا0دارة �*9 أي    ) ج(ً��
�ی8 م
 ت�ا@ م4Dت

 G4�
م/ت ا���ة ��O
�  .أم� م= ا�م�ر ا�

&�ـ
ت ا��G4 م= ا�4
ح�� ا������ �&�#kD م= تA�X4 مCK�D      م�اج�ـ� �� ) د(

  .ا�(
	�D ) أ، ب، ج ( م
 ج
ء �9 ا���4د 

)٣ (    

ری�ه**Dا�م**� ت CK**��ا 
�م ه�V**� ا���
	**ـ� ا�**����ـ� دوری**ً
 وآ&�****Dت


م وم-&] ا0دارة �
 ا�C آ� م= ا���ی� ا�Lت
aوم/ح.  

�م ه��V ا���
	� ا������ �&-���� ا����م�� � ) ٤(Dت 

ه��= ت�Dی�اً ��4یً)�&

                �*� 

م/ت*j م*� أح\*
م ا�*��ع، وم*�
 �9 م�ى ت��9 ا��G4 �9 مLرأی C&م���ً/ �ـ


 م= ا��/حaـ
ت �ـ9 هAا ا�% �ص Lی�  .ی\�ن �

)٥ (  

هK**�D�	 ر�
 وی** **Lح��Dت �**#O/� 
ً**Dو� 
**L&�� �**	

ش**� ه�V**� ا����ت

�*j ح*ـk ح*Kـ�ر    و�*ـ��O] ا�V�L*�     . ��ار م= ا�-���� ا���*ـ�م�� �&�*(
ه��=        O
أو +


ت ا�-���*� ا����م�*� �&�*(
ه��= و�&V�L*� آ*M*&_ G�A إدراج أي م�ض*�ع                 �
اج��

�***9 ج***�ول اج��***
ع أي ج���***� ���م�***� وم4
�***��j �***9 ا[ج��***
ع وا[ش***��اك       


 ص�ت �4� إص�ار ا��Dارات L� ون أي ی\�ن�  .	% �صj �9 ا���او[ت 	

        �*�+�+
Dا� M+ا�-�ا �ت#&� "#� وا�A*L� �*�4X@ ا�ه*�اف     و��] م= شTن هAا ا�



  

  

  

  


د ا�0/م9   ١٤ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  


م و�\= م= ا���= أنّ ا���4د       Lی�\= أن ی�8 ) ٤(و) ٣(وا�� 
	�4داً إج�ا��O وأ� C م


ب   **�H ن

، و��	�**
 آ****L	 �**_�4اف ا���إی�اده**
 ض**�= و�**
O� ا�k**�D#�� �**V�L ا�ه**


	� ا������ �*9 ا��* 
رف ا�0*/م�� �*9 ذ�*G ا�#*�= أث*�@                   ��&� ��D�D#رب ا�
ا��-


ری�        �9 ض�n وه�
ش� ه   *� E*زا� 

 مL+اب إ�J��/� ���A@ ا��DXات و�\= م�
 ی

��ل Xا��.!!  



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

١٥  

                                                

  


 ح*�دت           *L+`� ا�0*/م�� �*��

ت ا��)*�2�&� �*��� وا���اج*�
أم
 ه�V*� ا��#
�ف م= ا���
	� ا������ �9 +$ واح� وه� Lا� :  


 ا���2*(�              *L	 م�Dا��9 ت �W�+م= أن ا� ��ف ا���
	� ا������ ا�C ا��TآLت
�ف أن ت\*�ن ا�*��ی�� م&�م*�    [ ت%
�n ا�� Lا ا�Aه k�D#ت M&Wا�0/م�� وی� ���ی

 �)�2�&�.١٠  

�� ا��Dل 	Tن هAا ا�*4$ ی%�*�ل ا���
	*� ا�*����� �*9         -�وی�\= �9 هA@ ا�
  �**�4Xح�**� ا�

+�+9 م**= ا�4**Dا���اج**� ا� �**X�mوو 
**L�� 
ا���**
ل ا��**C ی�**�ازى دوره**


	� ا������ ���E م�/ده*
 ا�ول      وا0ج�ا��O ا��#�� وهAا ا���LXم ی�ت� 	Tه��� ا���      

ب �Kض وا���J�
	 
L&�D�)م n&وی.  

             �
 م
 ت�j�4 م-���� ا���آ� ا��* ���� و�*ً+
و��� أ�K� وأآ�� ا�ه�اف 	�

م ) ٣(أورد@ م&#**k �**�ار إداري ر�**8 **��4**�ان �٢٠٠٢	  ) �**V�L� �**�&اخ�ا�/O#**� ا�


 ج��*E        ) ا���
	� ا������ ا���ح�ة ��-���� د�� ا���آ� ا�� ����        ًK*أی 
*L+م*� أ

م وا�ه�اف L= ا���	ة . �DXا� G�A	 94�
(و+ً��

م واخ� 
ص
ت ا��V�L ) : ثLم:  


ت               -١*D��Wد وا���*D�إ	�اء ا��أي ا����9 �9 ا�+��a و�*�اdO ا���*� وا�
   �**	
�**j أداء ذ�**G م**= ر�&Wی� 
�&�Tآ**� م**= خ&�ه**
 م**= أي م#a**�ر ش**��9، وآ**� م**

 ��	
  .وت���k وم�

وى ا�***� -٢***�Xار ا������ وا���ص***�
ت وا��***��رة ���ح�***� ا��***] إص***


 ا�4**�
ط ا��** ��9 وا��**
�9 وا��-**
ري �**9       **L�&� C**4�وا�ح\**
م ا�**����� ا��**C ی
  .ا��-���� 

 	�Jض          -٣Lت
_

ت وأداء وح�ات ا��-���� ا��%�&�X و+��
�� ��م�ا�


دئ ا[�� 
د وا�* ���� ا�0*/م��      �
 �ح\
م و��8 ا������ ا�0/م�� ومL�
Kإخ
.  

٤-  �**�D4م/ت       ت
**�
 م**= ا��L_
أ+�a**� و�**�اdO وح**�ات ا��-���**� و+**�

ه�ة وا�%��X وآ� م
 م= شj+T أن ی2دي ا�*C آ*� أم*�ال ا�4*
س                aا� 
L&ی� وح��	ا��

 �_
��
	.  

ط   -٥�
م/ت ا�0/م�� م�ض� ا��A�X4 وا��4�ا���� �&C وض� ص�� ا��

 ���
  .ا� �� ا��9 ت4
�M آ� اح��
ج
ت ا����ی� وت�Wی� أدوات ت��ی� م4

رات ا��ح�ات ا��C ت#
ل       -٦)Xم/ت وا��
�إ	�اء ا��أي ا����9 �9 ا��


 ا������ Lت
Vا������= أو ه� 
Lری
  .إ�9 ا��V�L م= إدارات ا��ح�ات أو م(��

درات وا���اح وا	�\*
ر ص*�� أو م�4-*
ت               -٧�
 م= مً��
�ی8 م
 ت�ا@ م4Dت

  .ا�C ر�O] م-&] ا0دارة  �&�را�� أو ا0ح
�� �&�ح�ات ا��%� � 
٨-     8����ف ا��****L	 رج
�اخ� وا�%****�
ت�ت�**M زی**
رات م��ا+�**� �&�ح**�ات 	



  

  

  

  


د ا�0/م9   ١٦ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

 k�)4ا������ وا�� M+ا�-�
	 k&�
 ی���� k�)4ی� وا���Wوا��.  
�ی8 ت�Dی� ��4ي ش
م� �*��O] م-&*] ا0دارة و��-*
�] ا0دارات             -٩Dت 


م/ت                       *�ی��= خ/ص� م
 ت8 ��ض*j م*= ح*
[ت وم*
 ج*�ى 	�
+*j م*= �راء �*9 ا��
��D ا��AX4ة، ح(M ا�Wت ا��
��&�  .&�اdO وا��


    ) ا��W�4**� ( م�اج�**� ا��D**�د   -١٠**L�D	
Wم**= م �
 �&�Tآ****Lام�	وا���م**� إ
  .�&�Kا	z ا������ 

١١-             
ا���
رآ� �9 ت���8 وت�Wی� م%�&n ا�* �� وا�دوات ا����Dح*� وم*

�ح\
م ا�*�����          	 
Lم= ا���ام �4
دیk ا[����
ری� وا0ص�ارات وا��Tآ �
	 k&�ی�

.  

ت ا   -١٢��� ���Xا�*���9        ت k������ا��� وا�����k ا����9 	`+�
ء إدارة �&�

 ��4�
ء أو 	M&W ا�-�L ا��D�+]

ت 	�&���o ا�	 ��  .ا��اخ&9 وم�ا�

ن      �
ق 	#(W4ل وا�� ا�
وی/ح� أن ا��V�L ا������ ا���ح�ة ت��� �9 م-


 ت9��4 ��-���� م ���� دو��� L+أ.  

ت ا�**����� ا���آ�ی**� وا��** **V�L9 م**(��ى ا�**� 
9 ت**��ف �&**9 ا��4**�ك أم**


ق أ��*
ل ا�V�L*� ح�*"                     *W+ �*ه*9 و�\*= م*� ت�� 
ا�0/م�� �
ن ا�ه�اف ت�CD آ�*
 j)X+ ا���آ�ي G4�
 ا�L_
  .ی��� +�

� ورد م
 یTت9 D� ت
  ١١:أم
 م= ح�" ا[خ� 
ص
١٩- ���
  : ت\�ن �&�V�L ا[خ� 
ص
ت ا��


 م**= ا�**�زی� او     - أ**L�&� ض�**� ا�a4**� وإ	**�اء ا�**�أي �**9 ا��**(
O� ا��**C ت

م&�= م**�       **�
م&�= م**� ا��** 
رف أو ا���**�ا��#**
�� او م**�ی�ي ا��** 
رف او ا���


وى وا���ص�
ت وا����رة �Xار ا��  .ا�� 
رف وا���2(
ت ا��
��� وإص

و+� أجL*�ة ا���
	*� ا��4X*� �*9 ا��G*4 وا��* 
رف وا���2*(
ت              -ب�م


 �ح\
م ا���ی�� ا�0/م�� ًDو�   
Lم
Lأداء م C&� ���
  .ا��
� -ج�
ة ا��G*4 وا��* 
رف وا���2*(
ت ا��
��*� �*9 وض*� وتA*�X4              م(

           
*L�� =�&م
*��

ت م*= ا��ص*�ل 	*L-ا� @A*ی�\*= ه 
*�	 Mری�	�ام� ا��Tه�� وا��*
 j�DXا� ���9 ا� ��  .���ت


و+***� إدارات وأ�***(
م ا��#***�ث �&***C تW***�ی� ا��#***" ا��&�***9      -د �م
  .وت�-�� ا���4 	�
 ی%�م ا�ه�اف وا[خ� 
ص
ت 


ت ا�%
ض**��  ا�a4**� �**9 ا�%-ه**ـ**L-ا� =�**	 T�**4ت C**ت ا�**����� ا��
**�/
 
L+T�	 ت

وى وا���ص��Xار ا��
 وإصL�
م&�= م�
+�ن وا���Dا ا�Aم ه
  .�ح\


 	*��ط         -وLا�� أي اخ� 
ص
ت أخ�ى ت�اه
 ا��V�L [زم� ��#k*�D أه*
 
L�&� ا��زی� �Dم�ا�.  



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

١٧  

                                                

  


	� ا      ��&� 
�&������� وی�\= ا��Dل أ+j و	�\� �
م �`ن ا�C&� $4 ا��V�L ا�

ق ا��*��ی� ا�*(�دا+9 ح�*" أ+*�EV ه*ـA@ ا� �*V�L	D*ـ�ار           *W+ 9� ����&ة م�Wخ �L�


ن ٢٨ 	�ـ
ری� ١٨٤/١٩٩٢وزاري 	
�ـ��8 Kرس ٢هـ ـ ١٤١٢ رم
  .م ١٩٩٢ م
                 
�اه*� 
*�� 
ً*���+ n*&�%ت �V�Lا� @Aه �م م�
Lاف وم�
 أن أهًKأی Gو[ ش

    	
��	 

 وه�\&�ًً���a4ت ����
ت ر�
	�، إذ تVو�\*=     مـ= ه� �*WDا� �داخ* C*&ز أ�
Lج �
	**� أن ا��/�**� ا�����a4**�   . ه**Aا م**
[ اح**(j م**= خ**/ل +** �ص ه**Aا ا��**��وع       


ت ا���
	� ا������ �9 ا���4ك ا�(�دا+�� �8 ت�د �*9              Vوه� 
�&�وا���&�� 	�= ا��V�L ا�

م�4 �**9    K**دة أو م��**X4ا�**����� م �**	

ت ا���**Vأن ه� 
**+��
+�ن إ[ إذا ا��**Dا ا�A**ه


م� آTح� أجL*�ة ا���
	*� ا��4X*� ا�*�اردة �*9 ا�DX*�ة            ا���a4م�  �ا�� ���� ا��_��4 ت

ت ا���
	*�            ! �L� �C4 ا����ع ذ�G ؟    ) ب(*Vء �*= ه�
4J�*�]ا��*��ع ا �وه� �* 

��  ؟D�)ض� أو ا��
  ! .ا������ �9 ا���4ك �9 ا�#

 �&�X**�ى وا���
	*� ا�**����� �/ت#**
د ا�**�و�9 �&�4**�ك   **�&�أم*
 [O#**� ا�V�L**� ا�

� + E �9 ا��
دة ا�0/D� اض ) ٣(م���Hأ C&� 9+

ب ا���ا��V�L ) أه�اف (م= ا�
  :آ�
 ی&9 


م&�= م*� ا��4*�ك وا���2*(
ت ا��
��*� ا�0*/م��             –أ  ��ى ا���� �Dت���� ا�� 


 ت�kX وأح\
م ا���ی�� ا�0/م�� Lم/ت
�  .	Tن م

  ت#k�D ا[+(-
م 	�= م
 ی �ر �*= أجL*�ة ا��X*�ى وا���
	*� ا�*�����               -ب


 م**=  **L4�	 ی\**�ن �**� 
�**9 م%�&**n ا��4**�ك وا���2**(
ت ا��
��**� ا�0**/م�� ��/�**9 م**


رب �9 هAا ا��-
ل Kت.  


ت ا��
��*� ا��*C ت�k*X               -ج�

ط ا���ی� م= ا�دوات وا�*(�� ا���� �&C ا��4

         
Lی��*Dر وت�*Wت ا��
*�&Wوم� � �وأح\
م ا���ی�� ا�0/م�� وت9WJ اح��
ج
ت ا�


��� ا�0/م�� ��*ً/ �&*C تW*�ی� ا��*
��M وا�%*�م
ت            ا�C ا���4ك وا���2(
ت ا��   

  .ا�� ���� 

  :م= هAا ا� X� �C& م
 ی&9 ) ٤(آ�
 + E ا��
دة 

 :          �X *	 9تh

 ت%*�$ 	*Lاض ا���آ��� إ���H�� �V�Lا� k�D#ت ���و�9 �

 �)�Oر:  


 م= م(
O� م= ج
+M أم
+�      - أL�&� ض��إ	�اء ا��أي ا����9 ���
 ی



  

  

  

  


د ا�0/م9   ١٨ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

�Xة ا��Lد أو أج

ء أو ��Hه
 ا[ت#Kت ا��
��4ك وا���2(�
  .�ى 	

	#**" م/�O**� ا���
ر�**� ا���&�**� ا��**C تD**�م ا��4**�ك وا���2**(
ت      - ب


 م� ا���ی�� ا�0/م�� LD��W�	 ا�0/م�� ���
  .ا��


م/ت �9 ا���اق ا��
���، -ج� +�� اhراء ا������ ���
 ی-�ي م= م


م/ت ��H م��DX م� أح\
م ا����ی�� ا�0/م�� ��اء �9 وا�� �ي ��
 ی�8 م= م


ت وا���اج� ا�/زم� �ا� #n أو ا��وری
ت ا��%� � أو 	`ص�ار ا���4ات وا�\��

.  

 تAJی� ا���4ك وا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� أوً[ 	Tول 	�
 ی�j�&� kX -د


 هA@ ا���2(
ت L	 م�Dت Cم/ت ا�� ���� ا��
�  .م= �راء ح�ل ا��

� ی��ر م= خ/ف–هـ � 
��� E���k 	�= ا���4ك وا���2(
ت  ا�W9 ا��� 


ء 	
[ت#
د Kا�0/م�� ا�� ���
  .ا��


 و��E م%
��X �ح\
م -وL+أ =aی Cا�� ��&��
ت ا�D��W9 ا��� �a4ا� 

  .ا���ی�� ا�0/م�� 

م/ت -ز�  . ا�(�9 +#� ات%
ذ �\� ش��9 م�ح� ح�ل ص�ر وأش\
ل ا��


ن ا�ح\
م ا������ ح�ل ا��(
O–س ��� ا[�� 
دی� ا��C  ا�� �ي �

 م 
�d ض�وری� �9 ا��/د ا�0/م�� L�&� م�Dوت �  .ج�ت أو ت-

 إص�ار ا��#�ث ا������ 	�
 ی�\= م= د�8 ا�#�آ� ا�X\�ی� ا��C -ش
�ف ا�C ص�
�H ا��a4ی� ا�0/م�� �9 ا��
ل وا[�� 
د Lت  

 
�و واض#ً
 تTث�� ا�وض
ع ا��#� �W	AL@ ا�/O#� �9 إ��اده�ور8H ا+j ی

 اش��&C&� E ث/ث� أ�(
م م= ا�ه�اف L+`� jا ا��جAه C&� 
L�H
  :وص�

)١(  ��Lت ت�ج�
  . أه�اف واخ� 
ص
)٢(  ��D�)4ت ت
  . أه�اف واخ� 
ص

، أو  )٣(ً�O
D&ت 
�&� أه�اف واخ� 
ص
ت ا���Xى ا� 
درة م= ا��V�L ا�


ره
 م#\�ً
 	�= أ_�اف أخ�ى ���
	.  
� ��O/ت م
�V�L ر�
	� دو��� م
 و�� ج
ءت هA@ ا�ه�اف وا[خ� 
ص

ت�ال ت&��] ا��Wیk ا�C إ	�اع �\� ش��9 م�ح� آ�
 ج
ء 	#k �9 أح� 	�4د 
 �#O/ا�.  

 



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

١٩  

                                                

  

 

  
  

� � �  
 

 

 

 

  
  
 

 

 

"�
  ا�X � ا��
  :ه��V ا���
	� ا������ ا���2(�� 

و+� 94	�V�L ا���
	� ا������ ا���2(��، ه��V ا���
	� داخ� ا���4ك أو 
�

م أو ا���a4م� ا�� ���� ا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� 	a4&� دات�Xم 

ره��

 G4�
ر ان ا����
�ة / ا���2(� ه� ا��ح�ة ا��
��� / وا��
��� ا�0/م��، و	�
� 9�

م a4ا�.  

 ���
4
وی= ا���  :و�4��ض ��را�� ه��V ا������ ا���2(�� م= خ/ل ا�
)١(  94�
+�+9 ویDا� [��Tا�� )��+�+
Dوا�#-�� ا� ���/D��]ا: (  
9 0+�
ء ا��V�L ا�(4/ أ+�+
Dا� �.  

  .ا��(�C ا���V�L&� 9��a4 / ب
  . م�ى إ��ام�� ��ارات ا��V�L / ج

ر@ م �راً �/��D/��� / د���
	 9��a4ا�� M9 ا���ات� �&\�Lر ا�
  .اخ��
)٢(  ��LDXا� ���  .   ا���ج
)٣(  ���
  .   ا[��D/��� ا��
  :   ه�\&� ا���Kی�  )٤(



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٢٠ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

�د / أ�  .ا���Kی� م= ح�" ا�
  .� م= ح�" ا���آ��� ا��%  �� ا���Kی/ ب

�M (م�ة ا���Kی� وت#�ی�ه
 / ج�  ) .دورة ا��

ء م= ا���Kی� /دX�0ء وا
X�  .ا[��

  .ا�ه&�� وا�%��ة / هـ

ق أ��
ل ا���
	� ا������  )٥(W+.  

  
  
  
  
  

)١(  
9+�+
Dا� [��Tا��  

 ) ��+�+
Dوا�#-�� ا� ���/D��]ا(  
  ) :أ(-)١ (

 �V�Lء ا�
�+0 9+�+
Dا� �  :ا�(4

+�+�V�L&� 9 ا������ +�ج�ه
 آ�
 ی&9 Dا� [��T�&� ذج
  :ه4
ك ��ة +�


�j�&� $4 �9 ا����ی�  -	 9+�+
Dا��0ام ا�.  

+�ن خ
ص  -D	 j�&� $4�
	 9+�+
Dا��0ام ا�.  
-         G4�&� 9�

م ا��a44$ �9 ا��
	 9+�+
Dا��0ام ا�/  ���
ا���2(� ا��

.  
-  j4� ا�(\�ت.  


	 9+�+
Dذج ا��0ام ا�
  :�j�&� $4 �9 ت��ی� �
م وم= +�
ا��* 
رف  : م 	*�Tن    �١٩٨٥*(�4   ) ٦(م
 ورد �9 �*
+�ن ات#*
دي ر�*8           -

وا���2(
ت ا��
��� وا���آ
ت ا[����
ری� ا�0/م�� ا�* 
در �*9 دو�*� ا0م*
رات         
  ):٦(ا���	�� ا���#�ة ح�" أورد ا����ی� �9 ا��
دة 

� ت�T**�] ا��** �ف أو ا���2**(� ا��
��**� أو ا **D� 9**� $4**ا� =�**��**��آ� ی�
               �*	
��&� �*Vه� �ت*�\� C*&� 
*L4م �9 �\**�

م ا��*a4ری� ا�0*/م�� و�*9 ا�
ا[����

 �*= ث/ث*� وت�*�ض أ�*�
ء ه�V*� ا���
	*� ا�*�����                   LO
K*د أ��*� �Dا������ [ ی
�*� ص*�ور �*�ار             � 
*Lزت

 �9 ا��*
دة ا�*(
	�D 0جL�&� ا��4 �ص 
�&��&C ا��V�L ا�

  .ا���\�� 
   +�+
Dذج ا��0ام ا�

+�ن            وم= +�*Dأورد@ ا� 

+�ن خ*
ص م**D	 j�&� $4�
	 9

  ر�*********************************************************************************************************************************************************************************************8



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٢١  

                                                

  


 ) ٣( إ+�
ء 	G4 �� � ا�0/م9 ا�� �ي ـ ا��
دة �١٩٧٧(�4 ) ٢٨(L +و:  
   jت

م/ت**j وت** ���
	D**� مWم C��**ا�**����� ت� �**	
��&� �**Vه� G**4��
ت**�\� 	
         �**�Xآ� G**4�&� 9**�

م ا��**a4د ا���ح\**
م و��ا�**� ا�**��ی�� ا�0**/م9 �&�G4،وی#**


 ومL&�\ا�خ�ى ت� 
Lت

 واخ� 
صL&��� 
Lر��
�.  
             G*4�&� ��)*��

م أو ا�/O#*� ا��*a44$ ا��
*	 9+�+
*Dذج ا�0*�ام ا�
/ وم= +�*

9 ��G4 �� � ا�0/م9 ا�(�دا+9 �

م ا��a4ا� j�&� $+ 
  :  ا���2(� ا��
��� م
)١(                  ���
ء �&*C ا��*� و�*K*ا�*����� م*= ث/ث*� أ� �*	
 ت�\�� ه��V ا���


ء ا��ـ�ع ت��8L4 ا�-���ـ� ا����م�� �&�(ـ
ه��= ��/ث ��4ات �&C ا�آ�� م= �&�

	8L �ـ9 ��ار �  وت#�د أت

  =���و�*9 ح
�*� خ&*�    . وی-�ز إ�
دة ت���= م= ا+��K*� ELی�j م*8L4      . ا��

ی*�                    L4� j*&#م �م-&*] ا0دارة م*= ی#* =�*�
ی*� م�ت*j یL+ ��
ء �Kا�� �مM 4 أح

  .ا���ة ا��Aآ�رة 
 =� E�\� Cذج ا��
  :إی�اد إ��ام�� ت��T] ه��V ر�
	� ش���� وم= ا��4

 ���� ا����T] ا�C ا���جD� ر
م���م 	� [��T	G4 د	9 ا�0/م9 	��4
 أش
  :ا������ 

           ��
 �ح\
م ا���یًD�_ 
L�

ن ت�Dم 	-��� أ��	 ���
ت&��م ا���آ� 	 �X أ�

ء Wاً و�Aا�0/م�� أخ.  


+�ن ر�8        D�

���خ�$ �*9    	*  ١٩٧٧ �(�4   ٧٢آ�
 �\E �= ذ�G م���م 	
ت�T***�] ش***�آ� م***(
ه�� آ�ی��***� 	
�*** 8	�E*** ا����ی***� ا�\***�ی�9 واآ�E***X ا��***Aآ�ة   
              
*L&�
دئ ا�*��ی�� ا�0*/م�� وج*�
م مL&أ ا����
ح�� �&����م 	
0ش
رة ا�C مKا0ی

 @

 �9 ا����ی� و��k ا�����ر ا�\�ی��4D�� 9= هAا ا[ت-ً��
  .م �راً أ�

 أ�ـ�ت ا�-���� ا����م�� Hـ�� ا�     ًDح]          C**ـ9 ا�0*/م9 وا��	د G*4��*ـ
دی� 	

�ت �9   D��ل ح�*" ت*8 إض*
��           ١٩٩٠ دی(���   ١٠ا+*�
م ا��
�*9 ا��*a4م��وع ا� 

 إزاء   **L�
 	�اج**Lم
�� =�K**ا�**����� ی� �**	

ب خ**
ص 	�**�\�� ه�V**� ��**�ى وا���**	


 ی�kX وأح\
م ا���ی�� ا�0/م�� �	 G4�  .م�ا��� أ��
ل ا�

	**� ا�**����� 	   ��&� �**�D��Wو�**9 درا�**� ت   �**��

رف وا���2**(
ت ا�� **��



 ت�ص*�              *L4م ��O�4 �*��ا��� ���
ا�0/م�� م= خ/ل درا�� وت#&�� ا�+��a ا��
9�
�اء ا��ی= 	E-L ا�C ا�-�ول ا��� �
ح" م#��  )١٢(ا�

  

  

  

  



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٢٢ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

�د  �  ��  ا�4(
9+�+
  %٨  ٢  إ��ام 	$4 �

9�

م ا��a44$ �9 ا�	٥٦  ١٤  إ��ام %  
٣٦  ٩  ��م وج�د إ��ام%  

  ١٠٠  ٢٥%  
ی/ح� ان ا�4(�� ا�\��ى ت��� ا�C ان ��داً آ���اً م= ا���4ك و


م a49 ا�� $+ C&� ء

 ا������ 	4Lت
Vه� E)�Tا�0/م�� ت ���
وا���2(
ت ا��
G4�&� 9�
  .ا���2(� / ا��

                    �*Vدر م*ـ= ه�
وا�4(�� ا��� ه9 ت&G ا��*C تC*&� E)*�T ه*�ى ت*��ی� ص*

+�ن و�\= �� ی�ت�z ذ� G	T�4ةD	 أو ��� هA@ ا���4ك وا���2(
ت ا��
���،إذ أن ت��ی

�اً ���4D= أ��*
ل ا��* 
رف وا���2*(
ت ا��
��*� ا�0*/م��              �
ه4ـ
�G ات-ـ
هً
 م� ـ

ت �&C م*��و��� وت\*�ی= ه�V*� ا���
	*� ا�*�����               �وم= ث8 ا�4$ �9 هA@ ا����ی

 دو�*� ا�\�ی*E، وج��Lری*�                  *L4�	 =*ة دول م�*� 9*� G�A*	 ��
ت م����وه4
ك ت��ی

4
ن ��.  
�&*9 . وی�ى د �
 و�*�M           )١٣(ا�Lم*��و��� � أن ه�V*� ا���
	*� ا�*����� ت*(��

 jم= ث/ث� أوج 
  :وج�ده
  :ا����م ا����� ��
�� ا	����) أ(

               8a4*ا�*����� ی �*V�L�
	 

 خ
ص*ًً *+ =�Kی� G4�
م ا� 
در 	`+�
ء ا�a4�
�ـ
 
**L&�� �**Dدة _�ی

�**M ا�**�4
داً ا�**C ا�**4$ ا�%**
ص   . �**Jا�**4$ �**9 ا� G**ت9 ذ�T**وی


ءًW� اً أوAة أخ�O
Xأو ا� ،
	��

م� 	�  .	�#�ی8 ا��
���������� ) ب( ������
  :�)�'& ا�� %$ �#�و! ��� �� �


 �&**C ا�4#**� ا�**Aي ی**�/ءم    **L&�� وأدت 
Lت
�**`ذا 	
ش**�ت ا�V�L**� اخ�** 
ص
               
*Lإ�� ��
 وا�ه�اف ا��*C ی4*��ه
 وی* L�&� م�Dی Cا�� �X)&Xا� kD#وی G4�و+�
ط ا�


�**(E أو    �&**C +#**� م**
 أ��4#**  Dوإذا ت 
Lت م**��و����
 إذا �
م**E ا� �**V�L	G�A** أآ**
 

 وم��ر وج�دهLت م��و����D� ت� �.  


 م= م-�د ا��X\�� �9 إ+�
ء ا��G4 ا�0*/م9   ) ج(Lم��و��� �V�Lا� �ت(��
.    G**م ذ�
وذ�**G آ**9 ت��**9 خW**�ات إ+**�
ء ا��G**4 وت�اج**� أوً[ 	**Tول إج**�اءات ��**

 Cا�� j�a+ C&� �L)وت �
تj ا�\�
ن ا�-�ی_

 ی�
رس +�L�/م= خ .  

+�+�V�L� 9 ا���
	*� ا�*����� وم*(��ی
ت            Dا� [��T�&� 
�k ان ��ض4� �و�

 [�**�Tا ا��A**رأي د.  ه 

ش**�ة       . أم**�
 م**= مLم**��و��� ��&** 9	T**ن ا�V�L**� ت**(���ا�
           k*&�
 ی�*��� 

ء وأو��ا ا��أي، أم*�&��

 ��L م= 	
ب ا�#(�� ا���4_� 	Lت
اخ� 
ص


�V�L**� ا��**C تT�**4 م**� 	   �**V�Lا� @A**ا�0**/م9 �**��\= أن +**(�9 ه G**4�   م**�/د �\**�ة ا�
 )   ��)***��Tا�***����� ا�� �***	

م ا���T***�] ا�***���9 �&�G***4   ) ه�V***� ا���***Lم C��***وت�



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٢٣  

                                                

  

/       j***ض�Xي یA***9 ا�)***��T-&***] ا0دارة ا���� �م***

م م***�ازي وم�\***a4ا���2***(� آ
   G4��*� وه*A@        / ا��(
ه��ن 0+�
ء وت��T] ا��ا���2(� ح*(M ا�D*�ا+�= وا�*8a4 ا���

�ی*� ا�*�V�L� /          C مW&�	� �9 ح
�� ت [��T	G4     ا�&Dم�2*(� ت �ة أو ت#�ی�م�2(� ج�ی
 
  ).إ�
دة ا��L\&� ا������ ( م�2(� إ�/م�� وا�Aي ا���j اصW/حً


+�+�V�L� 9 ا���
	*� ا�*�����        Dاش��9 وا� �ص�Tون ا���وإذا آE4 م�= ی2ی
ا��*�WKدة  �&C أ�&C م(��ى وه� ا����ی� �`ن ���	ً
 ج�ه�ی� ش
	E ا�4* �ص     

�4*�ك وا���2*(
ت     &� ��)��Tا�� ��a+ا+�= وا��Dت وا�
�وا����
	�L �9 أآ�� ا����ی
  :ا��
��� ا�0/م�� و+\�9X ه4
 	T	�ز هA@ ا����ب 

)١(         C*&� $4*و�*8 ت 

+�+�*� ا��	*Dوا� ���
ت ا��*��ی�� ح�aت هA@ ا���ج

م/ت ا�خ*�ى م�*� ا�J*�ر وا[�*�J/ل وأآ*� أم*�ال ا�             *�
س  ح�a ا�\��� م*= ا��*4


_� وأ+�اع ا�\(M ا�%��" ا�خ�ى ��
	.  

ق      )٢(**Dإح C**&� $4*و�**8 ت �*_
�
ل ا�**W	إ C**&� ت
*�� +* E ه**A@ ا���ج

��jD، وت�Wی�@ �9 ا�#�*
ة            Wد ا�0/م9، وت

دئ ا[�� �ا�#k م�� إ�
م� ج�ه� وم
  �**Lم&**� �**9 م�اج

ص**�ة وإ	**�از ا��4**
ذج ا[��** 
دی� ا0+**(
+�� ا���\�ا0+**(
+�� ا��


م ا��أ��a4دی� ا�

�9 وا��X)&X ا��.  

ذ أح\**
م     )٣(**X+`	 �**D&�
ت �&**C �**�� ا��**�اد ا���**�� �**8 ت**4$ ه**A@ ا���ج

�ی� ا���\**
+�\9 م**= خ**/ل     **��&� 
**L��&	
 ٢/٣أو % ٧٥ا�**��ی�� ا�0**/م�� و�**�م �
 ���
ء ا�-���� أو ا��V�L ا����یKأ�.  


م ١٩٧٧ �(�4 ٧٧وا0ش
رة ا��ح��ة م
 +$ �&�j ��ار ر�8       a4ار ا�� 	`ص
9 ��G4 �� � ا�0/م9 ا�� �ي �9 ا��
دة ا���
  :وا��C ت�Dأ ) ٢(

�ی�        " *�
دي ت*� �*�H ع
ی-�ز 	�Dار م= ا�-���� ا����م�� �&�G4 �*9 اج��*
 
�ا �Hض ا��G4 وآ�+j م ��ً
 إ�/م�ً� 
��� Gوذ� k9 ا���ا��

م ا��a4م ا�
أح\

  " .أو زی
دة ا���ام
ت ا��(
ه��= 
  ) :ب(-١

�L&� 9��a4ا�� C�)ا�� �V:  

       . ـ ح(M درا�� ود   ١٤ی�ضd ا�-�ول   ًD	
*� 
*Lر ا��
�اء ا��ی= ا��*�� �م#�

  :م�ى ت�اول ا��(��
ت ا���V�L� ����a4 ا���
	� ا������ 
  

  )٤(-&ول ر*( 
$ !�  �)'2 ا��3$ ا��2 �01م ب���*�ب$ ا�#

  
C�)د  ا����  ا�4(��  ا�



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٢٤ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

  %٤٧  ٩  ه��V ا���
	� ا������
  %١٦  ٣  ا��(��
ر ا����9


	� ا�������-�4 ا���  ١١  ٢%  
  %١١  ٢  ا���ا�M ا����9
  %٥  ١  ا��-&] ا����9

  %٥  ١  ا�&-�4 ا��ی��4
  %٥  ١  ا��V�L ا������

  ١٠٠  ١٩%  
  
  :١٥وه4
ك ت(��
ت +
درة ا[��%�ام م�� : 

  ) .	�E ا����ی� ا�\�ی�9( ه��V ا���Xى وا���
	� ا������   ) أ(

  .م-&] ا���
	� ا������  ) ب(
  .ا��-&] ا����9 ) ج (


L4وم 
ًKأی :  
وت�\�ن . وت��� واح�ة م= إدارات ا��G4 ا���O(� : إدارة ا���Xى وا��#�ث 

            �*��
+�+�*� وت� ����را�*
ت ا[��* 
دی� وش*&� ����� �&��ی�� ا�0/م�� وش�م= ش
  .ا���M ا��/ث �9 إج�اء ا��را�
ت وإص�ار ا���Xى وا��Dارات 


م   K**ا�� G**4	 �����**ا� �**	
( = ا�0**/م9 وی���**� 	A**Lا ا�+�**�ذج م**= ا���

وت� 	G4 ا�%�_�م، وم-���� 	G4 ا��4&��=، ) ا�(�دان Xت م�
�رج	 G9 ذ�� j��وی�

  .١٦و	G4 أم� رم
ن ا��_94 

ت ا�� ���� V�Lم(��ى ا� C&� CتTت ت
�ة أم*
   /هA@ ا��(��*�
D9 ا�� ���
ا��

  
L�� ء

ی= ا������� 8�a4درج� م= ا�� C&ا��(��ى ا�� C&�.  
  ) :ح(-١

�ار ا�� %$ �&ى إ�4ا� * $:  
           ���
��4ك وا���2(
ت ا��&� ���
�ی� م= ا��Dا+�= وا�+��a ا���ر8H أن ا�
ا�0/م�� �� ا��م 	
�4$ 	�\�ی= ج�L ا���
	� ا������ 	Tي م*(�C آ*
ن �*`ن +*�Tة               
        
**L��/و� ،
�**� دوره**��وتW**�ر ه�V**� ا���
	**� ا�**����� �**9 ه**A@ ا���2**(
ت و_


ل وأوض
ع ا���2(
ت ��T	 ��X�m#�" ا��	م= ا��ض�ح  ���
�8 ت\= �&C درج� آ

 م**= ت#�ی**� ا�#
ج**�       **L�� =ری
ت�\**= ه**A@ ا���2**(
ت ورواده**
 ا�%�**�اء وا��(�**�

 jى إ��ام���  .��0ام�� ��ار ا��V�L أو م
�أ ا[م�4*
ع �*=             *�وم= ج
+*M �خ*ـ� آ*
ن ه4*
ك ت* �راً 	*Tن ا�*C*&� $4 م


ءً، أو ا�**$4 	#
آ��*� ا�**��ی�� ا�0*/م��    *Wاً و�A**أخ 
ا��C**&� / �)**�2 ا��G*4  ا��	*
9 �4� ا��#*" �*9 �*2ال         X\ا               : یA*ان ه =�*�إ�*ـ�ام�� �*ـ�ار ا�V�L*� وم*ـ�ا@ ؟ وم*ـ= ا�



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٢٥  

                                                

  

 ��D�Dة �&��� أو ��&�� ح��
� C&ـ� �  .ا�� �ر [ ی(�4

دة �9 هA@ ا���2(
ت ��4*
ول          Dا�ه8 �9 رأي أو�9 ا��أي وا� �م
�و��� ا�

���
 ا�0/م�� �� ارت\�ت �&C إ�
دة هAا ا�-
+M ان ت-�	� ا���4ك وا���2(
ت ا��
4
�M مCK�D ح�م� ا��	*
 أخ*Aاً            �� 
L�
دة ت�آ��`	 Gوذ� ��O
D9 ا���2(� ا�� �a4ا�
       ،@

یK*� ����)+ 
�أ+	 
ً�&�� 

ءً  �`ذا +-d هAا ا��(�C وتّ\�ن أم
م4
 +��ذجًWوإ�

          
ًV��*� 
ًV�*ر@ ش�*W+و j*���+ 
+A*وأخ ،�*��ت و�*Aا أخ**A . و��اj*DO �*9 ا���
ر�*� وا�
�ی*� آ�*
 ه*9، و��*
 م*ّ(E ا�#
ج*� �V�L*� ا���
	**�          / ا���2*(�  �&Dع ا��

�وض*	 G*4�ا�

�ی*�،                  �&Dا���2*(� ا�� �9 ه�\**� 
ً*��a4وت 
ً*+�+
� 
*L9 م/ءم�*� o��ا������ ح
ر ا�
�ى                  *�
 ا���ض*���� ح�*C ت�L���/D�*وا� �*V�L*�ار ا��ة �*D	 �*D&��TرجEV ا��V&� ا���

�ً/ وم= خ/ل ا�#�آ� وا���ا�D�)ر م

ت ج&�� �= هAا ا��(	
  .� وا���
ر�� إج
          �*	
� ر	*z ـ وم*
 زال ـ 	*�= وX�m*� ه�V*� ا���*� o��وم�
 ی2آ� ذ�G أن ا�


+�+9 وم= أو�C 	�ادر هAا ا��	z ا��
دة ب         Dا���اج� ا� �X�mم= ) ٤٠(ا������ وو
 
L +ا�0/م9 ا�� �ي و � �� G4�� 9�

م ا��a4ا�:  

         K*م*= خ�*(� أ� �*	

ء �&*C ا�آ�*� ی%�*
رون م*= �&�*
ء           ت�\� ه��V ا���
4
ء �&C ا���اح م-&] ا0دارة 	8 Lت��
  .ا���ع آ� ث/ث ��4ات وت#�د م\

 k��W�	 k&�
 ی���� ���ی8 ا����رة وا���اجDت �	
وت\�ن م��L ه��V ا���

ت م= . أح\
م ا���ی�� ا�0/م�� 	

 �9 هAا ا� �د م
 ���ا��9 ا�#(L� وی\�ن

  .و�
O� واخ� 
ص
ت 
**L	ا���ح&**� أن  و @A**وز �**9 ه
Aا �**ـ`ن �**�ار ه�V**� ا���
	**� ا�**����� �**8 ی�-**

 
  .ی\�ن ��اراً ا���
ریً
�o ا[���4
ءات 	 G�
  :ور8H م
 أش�+
 إ��j �`ن ه4

9 ��G4 ا���Dى ا��
دة        �

م ا��a4ا� $+ �Dم    ( �٩٥
*��&*C أن    ) �١٩٩١
  �V�L&� )            ع��&� n�

م� ی��E أ+j م%�
ل أي  و�n أو ر�o أي ت �ف أو ت*W	وإ

 j�&� Mاث� ت�ت.(  

م= ا�0*/م9 ـ ا�*(�دان ـ         K*ا�� G*4�� 9*�

م ا��*a4ا� $+ 
ا��*�اد  ( آ�

�&C أن �*�ارات إدارة ا��X*�ى وا��#*�ث �H*� خ
ض*�� م*= ا�4
ح�*�                ) ٥٥،٦٠،٦٣
  . ١٧ا������ ���اج�� ا0دارة 

�o ا����ب 	 
�L	ت�� =���O
  :وی/ح� أن ��ار ا��V�L �9 ا�#
���= ا[���4
 $4	G4 ا���Dى أخA ا��C#4 ا�(&��D� 9ار ا��V�L، و�8 یC&� $4 إ��ام�� �

   M**+م**= ج�ا �**W�ا�D**�ارات ا0ی-
	�**� م�**
 ی#**� م**= م**�ى إ��ام�**� �**�ار ا�V�L**� وی
 ��O
  .وا���
	� ا[	�\
ری� : ا���
	� ا���


م= �L***� ی*** �� �***�ار إدارة ا��X***�ى 	#*** 
+� م***= K***ا�� G***4	 $***+ 
أم***



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٢٦ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

��***k �***�ار إدارة ا��X***�ى وا��***�ن 	***�=   ا���اج�***� ا0داری***�، و[ یW�	 م ا0دارة�***&
 ��
  .ا�م�ی= ش

9 �**�
ق       **� j**ا�� 
**+�a+ ا�#**�= إذا G**م �**9 ذ��**LXا ا��A**ن ه`**� G**8 ذ�**Hور
 
�مًDم� 
  .ا���ح&� ا��
ری%�� �T�4ة وت�Wر ه��V ا���
	� ا������ آ
ن م�LXمً


ت ا��
��� ا�0/م�� ر�8      )�2�&� z�Kر ا�
���� م��ت���= ) : ١(وأخ��اً ی
 �Vارات ه����4= إ��ام�� Dت k&W4م �	
��	 

 وت�Dی�هL4ا������ وت\�ی �	
ه��V ا���


ر �&**C أن **��
 م&�م**� : ا���
	**� ا�**����� إذ +**$ ه**Aا ا��**Lارات��و 
ت\**�ن ��
واه**
 �)�2�&�.  
  ) :د(-١

 ���/D��/� ًرا�
ر@ م ���
	 9��a4ا�� M9 ا���ات� �V�Lر ا�
  :اخ��
  �١٨ ��اء ا��ی= 	E-L   ح(M إح 
ء م#�          �*L-ا� d*ی�ض @
 �`ن ا�-*�ول أد+*


ء ا���
	� ا������ Kر أ�
  :ا��C ت���C اخ��
�L-د  ا���  ا�4(��  ا�
  %٤٤  ٧  ا�-���� ا����م��

  %٣١  ٥  م-&] ا0دارة
  %٢٥  ٤  ��H م#�د

  ١٠٠  ١٦%  

ء Kر أ�

�M �9 ذ�G ا�#�= ه� ان ی�8 اخ��Jا� @
�و واض#ً
 أن ا[ت-� وی

 

ش*�ة، إ[ ان ه*A@        ه��V ا����	� ا������ م= خ/ل ا�-���� ا����م�� �&�*(
ه��= م

ت ا����م�*� تX*�ض                   *��� ت\�ن أآ�� م�*
 ه*� �*9 ا�-*�ول [ن 	�*o ا�-�� ��ا�4(
   C*&� �X#�+ اAو� �V�Lء ا�
Kر أ�

ق ��-&] ا0دارة [خ��W4ا ا�A9 ه� 
Lت
ص/ح�

  .  هA@ ا�4(�� ا��اردة �9 هAا ا�-�ول 

 ��+�a*�        إ[ ان هAا ا   ً*D�� اخA یC*&� M*&J ات-
ه*
ت ا���2*(
ت _� C#4��

 j+ا Cا�0/م9 ا�� �ي ا� � �� G4�� 9�

م ا��a4ا� $+ �D� ���
  :ا��

ء م**� ا�آ�**� ی%�**
رون م**= �&�**
ء   K**م**= خ�**(� أ� �**	
ت**�\� ه�V**� ا���
 �**��
رن ا��**2م =�4	X\**�ة ا��G**4 ا�0**/م9 ت��**8L4 ا�-�**Dن ا���+
**Dء ا�
**LDا�**��ع و�

�   ……��م�� آ� ث/ث� ��4ات ا�
 C&� 9+ا�0/م9 ا�(�دا � �� G4�� 9�

م ا��a4و+$ ا�:  

١-                  ���
ء �&*C ا��*� و�*K*ا�*����� م*= ث/ث*� أ� �*	
 ت�\�� ه��V ا���
�&C ا�آ�� م= �&�
ء ا���ع، ت��8L4 ا�-���� ا����م�� �&�(
ه��= �*�/ث �*�4ات      

  =���
	8L �9 ��ار ا���. ��= م*= ا+��K*� E*Lی�j م*8L4     وی-�ز إ�
دة ت�. وت#�د أت

ی� م�تj ی��= م-&] ا0دارة م= ی#*�               L+ ��
ء �Kا�� �و�9 ح
�� خ&� مM 4 أح


ی� ا���ة ا��Aآ�رة L4� j&#م.  



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٢٧  

                                                

  

م�**= % ٧٨ م��**� ا�**C ان )١٩(�**
رس م#�**�د أ	**�. و�**� أش**
رت درا�**� د
          �*��
ش*�ة م*= ا��*(
ه��= �*9 ا�-��ی�ون ا+8L م(�D&�ن ی(��� م�8L�a ا�(&�W ا��

���م�� ا�.  
  9**� �W&**� C**&ا�**����� أ� �**	
�**� ه�V**� ا�����و�**9 دار ا��**
ل ا�0**/م9 ت

�   . )٢٠(ا���2***(�***-+ ] ��***j م�***�ً/ �***9 ا��*** 
رف    وه***� وض***� ا�***�D/�9 ��ی***
  .وا���2(
ت ا��
��� ا���a4ة 

�ة.وی�ى دH �	٢١(أ( 
L#4ت� ���/D��]ا @Aأن ه :  
)…      k���
ت ا�X#**$ وا��****�&��
م 	**�D&� ذ�**X4ة وا��**Dإداري   ا� �خ�دون ت**

�ی� ا��*(
ر أو                   *�
ف أو ت*Dا�0*/م�� وإی ��
	�D ج��� ا���*
ل �&*��یWم= م ��&�Tآ
 
LOد
�  .�ث
ر أي ��&�� أو ص�DX م%
��X �ح\
م ا���ی�� وم

    E*ت� C*ا�� 
Lم
Lم ����_ Cا� �X�mا�� @Aه �9 م�� ���/D��]أ ا��وی(�4� م

دة، وا�#(�� وا��#\�8، �    Lة إ�9 ا���
م [ ت*�8   	 &� ش�ی*Lء، وه9 م
Kً/ �= ا��0

               =� �+

ء أي ضzJ أو تTث�� �&�8L واخ/ص8L �9 ا0	X�+وا 
L	 =��O
D-�د ا��	إ[ 
 8L� �Laت Cا�� kO
D#ا�. (  

   z�
��**� ه�V**� ا���
	**� ا�**����� ت**�ت�وم**� ذ�**G �**`ن م**= ا���j**�&� k**X أن �
 و�&**C م**(��ى ا��** �ف/	�W**�ی� �/�**� ت��D�)**4 م**� ا0دارة ا��A�X4ی**� �&��2**(�  


ق ا���2(� W+ 9� م(��ى إداري C&�Tم-&] ا0دارة آ.  

ء               K*ر أ���إض
�� ا�C ذ�G �`ن ه4
�G ا��D/��� م��4ی� ذات�� ت4�� م= ش*


ت ا���
	**� ا�**�����   **Vط       ( ه�

ء أي +**�**Jأو إ� n**�**9 و� �م**
	**Tن �L**8 ا�#**k ا�\

	j�D �&��ی�� ا�0/م�� وهA@ اWم م��
ده8 	Dا�� ��

 �&� �ف �9 حL������4-� ی

�ارات ـ**ـ�&G ا[��**�اض �&**C � ـــــ**ـم��**n إدارة ا��** �ف م**= أن ا0دارة [ ت�  
   )٢٢()ه��V ا���
	� ا������ 


ت ا��
��� ا�0/م�� ر�8 )�2�&� z�Kر ا�
��و�� أآ� مC#4 ا[��D/��� م
)١ ( j+ّن أ
  :إذ أ	


 ا��*(
ه��ن       -٣*L4���*9   ی-M أن ی\�ن �\� م�2(� ه��V ر�
	� ش���� ی
4
ء �&C ت�ص�� م= م-&] ا0دارة م*�           	 Gم�� وذ����ا[ج��
ع ا�(�4ي �&-���� ا�

  .م�ا�
ة ا��Dا+�= وا�+��a ا��#&�� 
    �**	

ه��= تX**�یo م-&**] ا0دارة 	�#�ی**� ا��\
�**Tة �V�L**� ا���)**�&� k**#وی

  .ا������ 
) ٢(  

��LDXا� ��-L4ا��  
 =� "#�
 �ن ا�وان �&�	�� : �V�L� ��LDXا� ��-L4ا�� Gا������ وذ� �	
ا���



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٢٨ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  


	D*� أ��*
ل ا���2*(�         Wر م
ا��G*4 �ح\*
م ا�*��ی�� ا�0*/م�� آ*
ن إ_*
راً           / أنّ إ_

م واخ�* 
ص
ت ا�V�L*� رH*8 ان                *Lم ��ی*#�	 

ضً
، ث8 	�أ ا�م� أآ�*� وض*�حًXK�


وت ا��-
رب Xم� ت �
م �ALا ا��#�ی�
	� ا�Wد ه� ا�
Lا[ج�.  
ا��L4-�� ا���LDX وا�Aي : ��ض�ع و�Aا وددت أن أث�� 	�o م#
ور هAا ا�

 9� o%���� Cدة وا��

�/ت ا�-Xراء وا��hا�\��� م= ا jح�_ C&� Mت����
 
L&�D�)ا������ وم �	
رأی9 �= و[دة م�ح&� ج�ی�ة وأ�
��� �9 ت�Wر ه��V ا���

 .  

 ا�*C ت#&�*�       *L�� �*ش�� و�*8 أت�ص
D+ ور

 م#Lق إ���Wأت Cور ا��
إن ا��#


 ا��#
ور ا��*C أراه*
 ذات خW*�، وه4*
ك م#*
ور           أو +�
�O �&��� م   L+أ 
�ج#�، آ�
 

 آ�#ًL4� Eرج� _�ی�  :ا�� أو��ی� �9 ا��4ع وا�

  :ا�'07ر ا�ول  -
-  �V�Lا� �X�mو:  

  �4� T�4ت Cا�� nO
mه9 ا�� �ه �V�L&� ا�-�ه�ی� �X�mه9 ا�� 

	�D : مWم

nO م     /أ��
ل ا���2(� *mا�0/م�� أم ه*9 و ��
 وم*
    ا��G4 �ح\
م ا���یًX&*� دة�*#

�� هAا ا���X�m ؟��_  

ت م****=  -****�&��
ت وا�****�
Xد وا[ت�****D�ه****� ه****9 ا��Tآ****� م****= خ&****� ا�

  ا��#�aرات ا������ ؟
-          �*Lم= ج 
Lل إ��
أم م-�د إ	�اء ا��أي م= ا�4
ح�� ا������ ���
 ی#

  ذات اخ� 
ص ؟
�ی8 ا����رة ا������ ا��-ّ�دة ؟ -Dأم ت  
-   Gذ� �ا@، أم آ�� 

���2*(�  أم آ� ذ�G، وا���4
ء م	 k&�وآ� م
 ی�

  ا��G4 ؟/ 
 nO
mا�� @Aه �ر أن آ
�
ت واردة 	&�X أو / م� ا��#&W م أو ا��
Lأو ا��

    
**Lت
D��W4*�ك ا�0**/م�� و�**9 ت�
ت ا��
��**� وا�)**�2�&� �*Dت ا���ث
	*�خ� �**9 ا�د	�**
  .ا���&�� ا���
ر�� 

  :ا�'07ر ا��9ن�  -
 �V�Lم ا�
  :ح\8 ��


�H �&��� م#�دة �&#\8 �8 ت�8 ا�C اhن ـ ح(M �&�9 ـ ا� 	 Aخ�

 ؟Lا������ ذات �	

م ه��V ا����� C&� 9ا����  

 @Aـ9 ه� =���V)ا�� o�رHـ8 أن ه4ـ
ك إشــ
رات �ـ9 	�ـo أ�ـ�ال 	

تV�Lا� :  

� اr   . ی�ى د �� C&� �
ت ا���
	� ا�*����� م*=   .. (  أن   )٢٣(اح�Vت\�ی= ه�



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٢٩  

                                                

  

�ع ا�#(�4 ا��C ص
ح�E ا�� 
رف ا�0/م�� �  )..ا�
م**(����V ا���
	**� ا�**����� [ ت%�&**n آ��**�اً �**=   ( وی**��8 ذ�**G 	#-**� أن  

4��**9 وم**= �**9 ح\�L**8 إذ ت\**�ن      Lدي وا�

+�+9 وا[��** **Dر ا�
م**(����V ا��(�**�
       ����V)*م �*��ی8 ا����رة ا���%  � وی�#�� ص*
حM ا���*� م*= 	Dت C&� ص�ة
�


ش�ة �
تj م��  ..ات%
ذ ا��Dار وت#�� ت
� اrاح�**ـ� �**ـ&C .رH**ـ8 ان د**� �**ـ� أورد +** ـً
 ��م**
م ا�J**ـ�ا�9**� 9  )٢٤(�

 j�� آ�Aل ی
Dا�� [X+:  
…           M)�\م(&8 م �آ C&� Mب واج
� آ�
 … ا�&8 ان ت# �� �&8 هAا ا�

أش
ر ا�C ان ��*� رض*9 اj*4� r آ*
ن یW*�ف ا�*(�ق وی*�Kب 	�*o ا��-*
ر              " 
�ر@ وی�Dلّ�
	:  

4
 إ[ م= یjDX، وإ[ أآ� ا��	
 ش
ء أم�9 ��� ���  . أ	C [ ی
  :ا�'07ر ا���9: -
-  ��LDXا� ��-L4ا��:  

               
ً*�
 ��\*�ن م�ج*L+رو

ء ا�C ا��L4-�� ا��LDX*� ا��*C ی%��&�ت�Wق 	�o ا�
�ة. ��V�L ا���
	� ا������ ��= أول م= ت�Wق ا�C ذ�G دH �	٢٥(أ(:   

إن ا����L ا��C ی�Dم ��K ه��V ا���
	� ا������ �9 م �ف م*
 ت-�*�             " 

ر �*= ح\*8           . 8 وا�#(��، وا�%��ة    	�= ا��0
ء وأ�&�ب ا�#\�   *�ذ�*G أ+*j یD*�م 	
0خ

   C�
��@           . اr ت*4� E)*�� =*م C*ا� �*���
ر یD+ C*&� � �D*� ا���و�V= آ
ن هAا ا0خ
�ی� م= أه&��، ���4ی� ا�ح\
م       � 
�	 9�Xخً/ م= ا����`+j �9 م�8a ا�ح�
ن ی(�&�م ت


 وی�M**&W ه**Aا ت**Tمً/ �**9 ا�#
�**� م**  **L4� ل�V)**ا�ح**�ال ا�� C**&� 
= ح�**" ت** �ره

ء ا���ا+***�     ***X�+ا�***��وط وا k***D#***�= ا�#\***8 وت	و 
***L4�	 k	
***Wل  . وا��
و�***9 م-***

                 9*L4أو م 

 ش*��ً*L	 ذونT*م Cا�ح�ال ا� n4 9 أن یX\رف ا�0/م�� [ ی
ا�� 

ت*j �&*��ع             �

 ت��*�= م4*�� �Oا�*��م ا�*Dأن ی j*�&� �	 
L4� .    k�آ�*
 أن �&�*j أن ی*(�


 وو�*
O� ت�*�ي +*�
ط ا��* �ف و�*Kً/      ا�م�ر ���K �*9 ا���*�ان ا���&*9 ص*        ًJ�
   =**� 9**L4وف وا�����

�م� 	****	 M)**�#ء ا��M**�	 oL4**أن ی j**�&� ا وذاكA**ه =**�

 j9 0زا���  . ا��4\� وا�(
�ة  . و�9 م�ض*� �خ*� م*= +X*] ا��#*" أش*
ر د             *H �*	٢٦(أ(    @
:  ا�*C م*
 أ�*�

     9**J�
م/ت ا��4**�ك وذآ*� أ+**j ی4*�ا�*�Kا	z ا�**����� [�*�#�اث 	**�اO� إ�**/م�� ��
  :[ه��
م 	�
 ی&9 ا


 ) أ ( L��]د �Dی�_ E+

 آ�Lض�ع م���
  .ا���ام ا�4 �ص ا�%
ص� 	

 ) ب(Lی9��4 ا�� C9 ا��م�ة ا��� 

م� و[ ����ا���ام ا�4 �ص ا�

  .ا���ض�ع ���4 ا���اخ� أو ا��\�ار �9 ا��
ه�
ت وا��Hاض 



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٣٠ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  


رة �**= آ&�**
ت م**=    ) ج(**�
م**� �**9 ا�**��ی�� ـ وه**9 �� م�ا�**
ة ا��Dا�**� ا�
         �
	�� م**(��ح
ة 	��**� م**= �**�ة +** �ص ـ وه**A@ ا��Dا�****�
 أو ت**L+
��T	 ص� **+


دئ   **�
 ت\**�ن م** �C**&� �H ش**\� مً**+

 تa**� أ�\**
راً آ��**�ة  . ا�**����� أح�ً**+
وأح�
    
ً**D&W8 مL4**ء وم�ض**� ت**(&�8 م
**LDX**�= ا�	اول �أو م**� 	�**o ا[�**��4
ءات [  . ا��**

�خ�  **�� 
**Lإخ�اج M**�ي ی**(��ج�ل ]��**�

 إ[ 	**L�&� م�ن�**Dأخ**�ى  ی �.  �**9 ��ا�**

د   **Lل ا[ج�
**-�	 =�&J��**ص**�ی= ا��
�
 أآ�**� ا��**L&XJا�**����� ی �وم**ـ�ا�
ة ا��Dا�**

  9O�-ة          . ا�

 م�ا�**Lم وأه�
�
د ا�L8 م2ه/ت ا[ج�Lی�
�M �8 ت��ا�� �J8 �9 ا�L+�
�ی= أو ا��%�*
ری=               �Dأو ا�� =�D&Wی= ا���L�-م= ا�� �هAا ا��4ع �9 ح�= �8 یj&XJ أح

ول ص*�رة م*= ص*�ر ا[ج�L*ـ
د ت#*E ا�*8 ا��%*�یd أو ا��*�ج�d،           وآG�A م*= زا   . 

د �9 م(��T واح�ة Lا[ج� 
ً+

د ا�-�9O ( وأح�Lا[ج�. (  

                       n*�م� =*� "*#�و��� ا�#*�ص �&*C م�ا�*
ة ذ�*G ه*� ا�*Aي ی*��� ا�*C ا�

ی
 ا��(�-�ة      KD9 ا�� =�D	

ء ا�(LDXه*�                . ا� 
م*� ا�#*Aر م*= إه�*
ل ا���X�*� 	*�= م*

و	*�= م*
 ه*� ح\*8 م*(�4� ا�*C       . ردوا �&�j ص*�اح� أو ض*�4ً
        رأي ش��8L� 9 ت�ا   
�*`ذا ت�J*� ا+�E*L    . وأ�CW ص�X ا�*����� �+*j م*
 دام ���*ً
 �L*� آ*G�A             . ا���ف  

 j)\� AV4ح� E+
  .ش����j ور	�
 آ
       
L4� وري ا��#�ز�Kم= ا� Cت ا��
aX#ذآ� م= ا�� j+ّ9   : ث8 أ��م ا�*(*�

  �**X�

  ا�**C ا���ا�D**� ا��D&W**� و[ ا�**C ا��%**�Lم 
**L	 �**م
�ا��D** �دة ��وض**
ع ا���

ون 	*�=               *�
 م 
�d م
 �8 ت\*= �*� 	&E*J ا��k�)*4 وا��L	 EW��E وا+���ت وارت&H


ت ا���
	� ا������Vه�. (  
� اr     . أم
 د �� C&� � �`+j ت4
ول ا��L4-�� ا���LDX م*= خ*/ل 	#�*j       )٢٧(اح�


ی�� م�ح�ة �&��
	*� ا�*����� و�*�
@           : ح�ل  �
س ا�*Aي ی*�8      ا�" ��ص ت�Wی� م*�
 �  :و�
ل " �&�j ا���ح�

��(E ه4
ك _�ی�D أو م�ر�*� واح*�ة �&�4D*�=، وإ+�*
 ی�\*= ان ی�#k*D ه*Aا         
�دة ت(�-�M �ح�ال ا�4
س ا������4 ��ف 	%�
رات م�Lا�.  

ا�%�
ر ا�ول ه� أن ت�a4 ا�-�L ا������ ا�C م
دة ا�jDX ا�0*/م9       : أوً[  

ره
 وح�ة م�     ���
	 jوأص�� j�
م&�  	\� مAاه\ .    C&� �4م ���واخ��
ر ا��
دة ا����ی

 
Lأ�] أه�:  

ت ا����و��� / أ�  .��ة ا����� 0ث

�� م� ا��ا�� / ب�
  .وا��4
  .وا���و+� / ج

 9��

ت ا��C ت��ع �&C م(��ى �L-ورة ا��K�
وی4
�M هAا ا�%�
ر 	
 �  .أو �&C م(��ى وا�� ی�-
وز ا��WD ا��اح� و��
دة ا��AهM ا��اح



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٣١  

                                                

  


ت ا�* 
درة �*=               ا. وی��� د �
��*��ی	 k*��Wل ا��
ح�� �ALا ا�%�
ر �*9 م-*
��4ك &� ���� وا���اج�

م� �-
م�� ا��ول ا���	��، وإص�ارات ه��V ا��#�ا�م
+� ا�


ت ش**���� �** ��   : وا���2**(
ت ا��
��**� ا�0**/م�� وا��**C ت**��� إص**�ار     **�&Wم�
  .ا����ی� وا[����
ر وا�%�م
ت ا�� ���� 

�� 9+
  :اح�� . �Dل �j4 دأم
 ا�%�
ر ا��
أن تa4**� ا�-L**� ا��**���� �**9 ا��**AهM ا�LDX**9 ا�**Aي ی**(�د �**9 ا�WD**� أو   


 �&�Dا�� أ�/@ ًDر و�

 وأن ت%�Lض� ��[ی�
  :ا0�&�8 ا�%
  .ا��اجd م= ا��AهM ا�9LDX / أ

  .و م
 �&�j ا���� �9 ا��AهM ا�9LDX ا��#�د /ب
� ا��اجd أو م
 �&�j ا���� م
 �*8 ت*� أن            / ج��� ذ�*G ی%*
�n ا��*]    وأن ت

��� ا[���4
ء � C&� @��H j+
�E م\��� �D	
  .ا�(

    / د***Lدت
أو أن ت%�***
ر م***= ج�&***� م***
 ج***
ء �***9 ا��***AهM ��*** �غ مj***4 م


 ورد �9 �	 ��Dدون ا�� ���  .أ�/@ ) ج(، )ب(،)أ(ا����ی

  :ث8 ی�&C&� k ا�%�
ری= 	
��Dل 

�� وا���و+***�    " )**�
� ا��***����= وی��** .. وإذا آ**
ن ا�%�**
ر ا�ول ی���***� 	


 ا�C ج�&� ا�jDX ا�0/م9، �*`ن ا�%�*
ر            L� =��
دة ا����ی��� وا�%
ض�&� =�D�Wوا��

  8L���T**س �**= م
�**�ل أآ�**� و[ ت**2دي ا�**C خ**�وج ا�4**Dرج**� م**= ا��ا��**
+9 ی���**� 	

  .ا�9LDX �9 آ���

 ج�**ـ&� م**ـ= ا��**(
O� ت**�ور ح**�ل م�C**4 ی�ی**�  )٢٨(اح�**� �&**C. ث**ـ8 ی**(�د د


تj وه� أن �  :تTآ��@ وإث

 Cورة ا��K�

 [ ی2دي 	L	 س
ت�4D= ا�ح\
م ا���LDX، وت�ح��ه
 وإ��ام ا�4

 j�� دی�
Lی��4 م= ا����4 ا[ج� ] 
  .ت-��� ا�jDX ا�0/م9 آ�


ت ش*���� �* ��              *�&Wی� م��*Wف �= �*�ص ت
Wی� ا��
L+ 9� j�#	 �و�4

  :ا[����
ر ا����ی� ی��د ���Dل 


ت �9 وج*j م*  �&Wا��� @Aم�= ه

 ـ 	*(�M      م= أج� ت*Lی�\*= ان ی�*�ر ح�� 




  

  

  

  


د ا�0/م9   ٣٢ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

9 �&�4
 ان +�ا�9  J�
ت ـ ی4�&Wا��� @AL	 ���
ا���4D= وا���ح�� وإ��ام ا���2(
ت ا��


 وه9 L�
 	#(M ت�ت�ًD	
� 

دئ ا��C ��ر+
ه�  :�9 إص�اره
 ا��


ء ح-�j    / أKوم j&ة د���D� 
ًD9 و�LDXر ا�#\8 ا�
وذ�G ح�C ی\�*(M  . اخ��

� �H**� م�**�ر م**= ��**�   م**��و��� م**= +
ح�**� وح�**C ی** **D+ أي �2م= م�ض**���ً
 ض**


رض�= �  .   ا��


ش /ب�
 م� ا��ا�� ا��ً��
  .وان ی\�ن ا�#\8 ا��%�
ر م4

وأن ی\**�ن م�+**ً
 	#�**" ی**(���M ا��**(�-�ات ا��**C تW**�أ م**= ح�**"      / ج

  .ا��م
ن وا��\
ن 


ت ا���
	***� ا�***����� أو  ( أم***
 �&***C م***(��ى ا���2***(
ت ا�***�����  ***Vه�

 ��LDXم� ا�
�ا إش
رت
ن ه
م�
ن ) ا��-� �D�
رات مL4-�� مّ(���� �&C ا��+ 8&�:  
 Cا�و�:  

�**O] 9#**� ه�V**� ا���
	**� ا�**����� 	�G**4 ��** �      ) ١١(ج**ـ
ء �**ـ9 ا��**
دة   
  :ا�0/م9 ا�(�دا+9 اhت9 

ت**�رس ا�V�L**� ا���ض**�ع ا��(�j**4� �)**X درا�**� وا��**� �&��**�ف �&**C      / أ

ر و	�***= ت***�ى ح
ج***�   )***X��]م ا�***D�	 �4��
+� 	***j م***=  حj***�D�D م***(�� ا�***C ا[�***�

  .ا���%  �= 
ت�#" ا��V�L �*= ا�#\*8 ا�*���9 �&��ض*�ع ا��(�j*4� �)*X م*(����4            / ب


ء م= ا�ح\
م ا���LDX ا�����X، وم*
 دو+*�@ �*9 أص*�ل ا��*��ی� م*=                �&�
 دو+j ا��	

ط ا�ح\
م�4��] �  .��ا�


ء    / ج**LDXا� =�**	 j**�&� k**Xح\**8 م� j**�� j**4� �)**X�)ن ا���ض**�ع ا��
إذا آ**
�
	                  
*�	 E*ء �9 ا���ض*�ع أ��
LDXراء ا�� EX&وإذا اخ� j	 �V�Lا� Eاز أو ا���4 أ���-

      �#& �&� 
ًD�D#ت�ا@ أآ�� ت 

 أو مL4م  j#وإذا �8 ی\*=  �*9 ا���ض*�ع ح\*8     . ت�ج
�ة                  *�
� G*م�ا��*� �*9 ذ� 

ده*Lج�
	 j*�� �V�Lا� Eء أ��
LDXم�= م= ا��D��&� :  �*ا�ص



م/ت ا�-�از إذا آ
+E 	�ض�
���4 �9 ا��	 $+ j�� ورد 
  .ء ا����W= إ[ م
��] م= خ�W ا��V�L ت�Wی� أح\
م ا���ی�� ا�0*/م�� ��*(
ی� م*
 �&�*j               / د


 تW**�ی� ا���**
ل ا��** ���� ��**(
ی�     **L�Wخ 

�O**�، وإ+�**Dرف ا�
ا���**� �**9 ا��** 
ا���ی�� ا�0/م�� ���ی�� اr ح
آ�� [ م#\�م�، ��
 ی�ا�k ا�*��ی�� م*= أ��*
ل                



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٣٣  

                                                

  

 �Dرف ت
�ی� وت��jK آ&�� إذا �*8         ا�� ��&� /ً	
��j إذا آ
ن ��
 تLX�
@ ا��V�L وم
 ی%
        C**ن و�**�&� ا�
�ی� إ�**/م9 �&��**� ا����**�ض إذا آ****	 =**� "**#��ی� وت**��**� ا��Dی

 ��D�Dم &#� ح.  
م�ا�
ة ��&�
ت ا��G4 م= ا�4
ح�� ا������ �&�#kD م= تA�X4 مCK�D م
 / هـ

� �E*44 �*9 إ_*
ر [O#*�             ا�(
	�D و��4ى أن  ) أ،ب،ج(ج
ء �9 ا���4د    *� �*W%ا� @Aه 

	� ا������ ��&� 
�&�  ) .	G4 ا�(�دان ( ت8�a4 أ��
ل ا��V�L ا�

 ��+
  :ا��


 �&��Xى      ) ١(م
 ورد �9 +$ ا��
دة      �&�
ب ا�ول م= [O#� ا��V�L ا��م= ا�

  :وا���
	� ا������ �/ت#
د ا��و�9 �&��4ك ا�0/م�� وا��C ت�Dأ 


 ت** �ر  **��� �**V�Lم**�     وت�ج**� ا�
�
ص**� ا�Dا�� C****�ارات ا��وى و
@ م**= ��**

 ��Dب وا�(�4 دون ا��

 ا�-���O ا��(���ة م= ا�\�Lم
ا������ و��ا��ه
 ا�\&�� وأح\

 =��  .	�AهM م

� ذ�*G 	`ج�*
ع             ) ١١(إ[ أن ا��ـ
دة    *�� �*#O/ا� @A*م*= ه �	ب ا�*ـ�ا
مـ= ا��ـ

 
L +و 
�&�  :ا��V�L ا�


�**Aة وم&�م**� إذا    + �**V�L**�ارات ا��ت\**�ن     
LO
K**أ� �**�ت**8 إ��اره**
 م**= �

�م ا0ج�
ع �9 إص�ار ا���Xى �9 أم� ج�ه�ي [ ی#��� � ��

0ج�
ع، أم
 �9 ح	

      ��H =ء ا��(&��= م
�&� 9��
ق، ویW+ أو�� C&� �X&�%راء ا��hا�%/ف ����4 ا

ا��*�
رآ�= �*9 ا�V�L*� �*�د[ء 	*�را8LO ـ وت-�*� ه*A@ اhراء وی�*�ض ا�م*� م*�ة             

�V�Lا� C&� ء ا��(&��= أخ�ى
  . وذ���X �� G ا�%/ف �&C ض�ء �راء �&�

أم
 إذا آ
ن ا�%/ف �*9 أم*� ی#��*� ا�%*/ف �*��\= �\*� 	G*4 أو م�2*(�                    

4� ش��9 � j� يAد@ ا�
Lواج� jرأی C&� 94�  .م
��� ��K أن ی��� ت �ر@ ا��

  :ث8 ���E هA@ ا��
دة ��\�ن آ�
 ی&9 


�Aة وم&�م� إذا ت8 إ��       + �V�Lوى ا�

 	`ج�*
ع       ت\�ن ��LO
K*أ� ��اره
 م= �

ا�#
ض�ی= و�9 ح
�� �ـ�م ا0ج�
ع �9 إص�ار ا���Xى ی�\= �\*� 	G*4 أو م�2*(�               

   C**&� ل ا���ض**�ع
م
��**� �**�K أن ی��**� م**
 تD**�ر@ ه�V**� ا���
	**� ا�**����� ث**8 ی#**


 �&�X*�ى وا���
	*� ا�*�����               *�&�
رآ� ا�V�L*� ا��*�	 j*�� �a4�� 9ا�0/م jDXم-�� ا�



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٣٤ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

��4ك ا�0/م�� �/ت#
د ا��و�9 �&.  

وم**
 ی** �ر ��**j م**= �**�ار �**9 ه**A@ ا�#
�**� ی\**�ن م&�م**ً
 �-��**� ا��4**�ك         


ء Kا�0/م�� ا�� ���
  .وا���2(
ت ا��

              �*�LD� ��-L4م Cج� ا�
م
 أری� أن +%&$ ا��j أن ه��V ا���
	� ا������ 	#


، و�*9                 . ج�ی�ة  *LXO
mوو 
*Lم
Lم k*�D#ت ���*� 9*� 
*L� 

 ��\*�ن ه
دی*ً*L�&� k*Xوم�

 ��J8 م��

 وه� ا[�� 
د ا�0/م9 ا�\&9� 9 �ً�
  .إ_
ر آ&9 أآ�� ات(
  

)٣(  
���
  ا[��D/��� ا��

( م= ���4 ا��#" % ٧٥ أن �٢٩
رس أ	� م���. أ�Lmت +�
�O إح 
ء د

ت ا���
	� ا������ Vه��=، و ) م= ه�

 �= _�یk ا��(Lت��

ضC م\D١٥�٦ت� %

  .دارة ا��G4 �= _�یk إ% ٩،٤م= ��� م-&] ا0دارة و 

م*�   ) �E ح
[ت : (و�9 درا�� أخ�ى أن     �
 ا�-���� ا�L�� ت��
ت#�د ا��\

   G�A**� �  و	�ا�**�W م-&**] ا0دارة ) خ�**(� ح**
[ت (�&�**(
ه��= و�**�م وج**�د ت#�ی**
   .٣٠)أر	�� ح
[ت ( 


ب م-�ی�         �
	� ا������ �&C أت���
و�9 م�8a ا�#
[ت ی# � م= ی�Dم 	

 ت\**�ن �**9 آ��**� م**=   **L+أ o��ا�ح�**
ن أآ�**� 	\��**� م**= م** 
در دخ&L**8   ی**�ى ا�**

   .٣١ا�خ�ى
�اء ا��ی=� �  :  	j+T ٣٢وی4
دي م#�

 �L-م� ا� ���

ب م�4�� م= وض� ض�ا	z 	#�" ی\�ن ا�ج� أو ا�ت	]
�ة �9 ا��-��� O
  .  ا���Aول وم� م(��ی
ت ا��خ�ل ا�(

�ة أ+j. وی�ى دH �	ر أ
� ا�(���٣٣:   
       L� ��*�
� م= ت���� ا��\
�*�ت ا��4	]          

ت ا���
	*� ا�*����� ��D*�م 	*�وره*V�

      o�*Xی 

ؤه
 �&C م*Kأ� � �D�� 
ً���
 [ ت2دي هAا ا���� تL+T	 

ره�آ
مً/ 0ش

 ا��\**
ن وا�جL**�ة     **L� ا�**V�L�� ت
**V�Lا� @A**ه �**X&\�	 ت
م**= و�**�8L و�**��&8 ا���2**(
��ن              *�
��ه
 �&*C ه*A@ ا��*(����V آ�*
 ی#*�

 ث8 ��#Lت
�وا���
O� ا�����4 �داء واج

H 
  .��ه
�٣٤
رس أ	� م���. وی�ى د :   

أن ��&�� ت#�ی� م\
��ت �-�4 ا���
	� ا�*����� 	�ا�*�W م-&*] ا0دارة أو              

 ت��Dب أآ�� م= م-&] ا0دارة    L&�
 وی-L�W�+وأ 
� ی2ث� �&C دوره� G4�إدارة ا�


ت 	

ش�ة م� ��ا+�= ت���k ا�#(�
رض م�  .أو إدارة ا��G4 ا�م� ا�Aي ی�



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٣٥  

                                                

  


	*� ا�*����� أن ی*�8        �*
رس أ . وی��Dح د ��&� ���/D�*�]ن ا
�K*� �*��	*� م

ت �-4**� ا���
	**� ا�**����� �**= _�ی**k ا[ت#**
د ا�**�و�9 �&�4**�ك             D#�)**ـ م �ت#�ی**

ور8H أن ا��/�*� ا��Wدی*�      . ا�0/م�� أو �= _�یk ا��G4 ا�0/م9 �&����4 	-�ة         

+�+�**� وا��
��**� ت  Dا� 
L���/D�**ا�**����� وا� �**	

��**� ه�V**� ا�����M**&W درا�**� 	**�= �


ت أن ه4
ك �/�� V�Lا� @Aر ه
)�� ��&��م�%  � إ[ أ+94 [ أج� �9 ا��-
رب ا�

 أه��*� ا[�*�D/ل           ًK*ی= و�\*= ی/ح*� أی��Jی= ا���AL� آ��
وه*� ذ�\*8   " _�دی� ح


��j***X أو�G***V ا�***Aی=   \�	 oL4***وی ،C�
***�ا0ح***(
س ا�***�اخ&9 	
��***(����V أم***
م اr ت
   8L� و[ ت\�ن rن أم� ا��a� ا�%��ة ��ق اخ��
ر@، و[ ی%��ن أح�اً ��ق خ���j ی

 ../ً�&� 
   . �٣٥/ ت%��ا ا�4
س واخ��ن و[ ت���وا 	�ی
ت9 ث�4ً
) ٤(  

  ه�\&� ا���Kی�
  )أ (– )٤(

  :ا�>?0ی$ �� ح : ا�>&د 
�� ا��-�	� ارتTت 	�o ا��4*�ك وا���2*(
ت ا��
��*� ا�0*/م�� ان              �D9 م�

 �ا��G4 ا�0/م9 ا�رد+9، و	G4 ا���آ� ت-�	� ( تC&� � �D م(��
ر ش��9 واح
9 ��G**4 ا���آ**� ا�**(�دا+A**L� 9@ ا�#
ج**�       ) …ا�**(�دا+9 **�

م ا��**a4ا� =**W� �و�**

  :�&��Wر �C&� $4 اhت9 
ی\�ن �&�G4 ه��V ر�
	� ش���� ت�\�ن م= م�ا�M أو أآ�� ت%�$ " 

 G4�  ) :٤٣ا��
دة " ( 	
��a4 �9 ا��(
O� ا������ ا��C ت%$ أ��
ل ا�

ًDا����9 و[ح M�رك ا���ا�� م= " وه� أ��
ذ+
 ا��Kی� "  ا��	] j+أ

  :ت���= ه��V ر�
	� ش���� م= ث/ث� أش%
ص وآ
+E ح���
تj آ
hت9 
١ /       
ت��� ا��G4 وآ��ة ��و�j ـ وا�#
ج� ا�*C م�اج�*� ا��D*�د ا��*C تA*X4ه

  .ا��Xوع 
٢ / �  .���ى ا��/ث� أ�K� وأ�&8 �&�G4 م= ���ى ا��اح

ت ا�� / ٣Vت�\�ن         ه� jرج

	� �9 ج��� ا���4ك ا�0/م�� �9 ا�(�دان وخ�

 ���� Cد ا���  .م= ث/ث� أش%
ص �&C ا��� ـ و�9 	�o ا���4ك وص� ا�
و�&**C ه**Aا ا�J**�ار �**`ن +**$ ت\**�ی= ه�V**� ا���
	**� ا�**����� �**� ا+�D**� م**=  
    C*&� $4ی �ا���و+� ـ آ�
 أورد+
 �9 ح
�� 	G4 ا���آ� ا�(�دا+9 ـ ا�C ا��#�ی�، و�

��Kی� ا��V�L و�9 أح
ی�= أخ�ى یC&� $4 ا�#� ا��&C ا� C+ا�د �#�.  
�اء ا��ی=� �   :٣٦و�4� م#�

�د آ
hت9 " ..��
	 �D&�
وتE ا�4 �ص ا���Xت �  :و�



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٣٦ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

 �  .��K واح
  .م= واح� ا�C ث/ث� 
 ���� Cم= ث/ث� ا�.  

  .ث/ث� �Tآ�� 
  .خ�(� �&C ا�آ�� 

  .خ�(� 
  �**��

ت ا��)**�2�&� z�K**ر ا�
**��ت��**�= ه�V**� ) : ١( ا�0**/م�� ر�**8 أم**
 م

� +$ �9 ا��
دة         D� 

 وت�Dی�هL4ا������ وت\�ی �	
ت\�ی= ه�V*� ا���
	*�     ) : ٧(ا���
  :ا������ �&C اhت9 

�ده8 �*=               ( *� �*Dء [ ی
K*ا�*����� م*= أ� �*	
ی-M أن ت�\*�ن ه�V*� ا���
  ) ... ث/ث� 

  ) :ب (–) ٤ (
  :ا�>?0ی$ �� ح : ا���آ 
$ ا��@�� $ 

  ���W	 jDXن ا��% $ ا����9 أو ا�`� �V�Lت ا�
� اخ� 
ص

دات Lو اج��
رن ه� ا�ص� �9 ا���آ��� ا��%  �� �&�V�L ا������ م� 	Dا��

 ���دة وإض
��� �AL@ ا���آ��
د ا�0/م9 و . م� ��]
��0
م 	
	 Gم / وذ��&�أو ا�

+�ن / ا��
��� وDأو ا�.  

  
� اr أ+j. وی�ى د�� C&� �   :٣٧اح�

��ح&� ا�و�C آ
ن ت\*�ی= ه�V*� ا���
	*� ا�*����� �
ص*�اً �&*C                �9 ا�  -١
      ��ی*(����4ن �&*C ت\��*n و�L*8 ا��ا�*� ا���&*C*&� 9 إدارة              . ��د م*= �&�*
ء ا�*��ی


 وإدارات*j ا���% * �       �&�و	4*
ء �&*C ت\��*n ا��ا�*� ا���&*9 ت* �ر          . ا�� �ف ا�
   
**Lت
Lوت�ج� 
**Lارات��و 

ذج ا��  . ا�V�L**� ���اه****�+ �K**ت 
ا��-**
[ت �Dد �**9 ـ**ـآ�**

�4
ط ا�� �ف� �X&�%ا��.  

 إ��*
م        -٢*L� ��+�+
 و�9 م�ح&� [ح�D أدخ� �&�K� Cی� ا��V�L خ��ة �

                  =�*	 k�)*4�&و� �*�+�+
Dح�*� ا�

م/ت م*= ا�4*��z ا��K*� ا�0*/م�� ��	Tح\
م ا�*��ی

م/ت ا�� ���� وا��Dا+�= ا�(
ری� �9 ا��/د �  .ا��


	***� ا�***��   -٣��&� 
***�&�
ز ا��*** ��9   وآ***
ن ت\***�ی= ا�V�L***� ا�***L-&� ���
إذ ج
ء . وا���2(
ت ا��
��� ی��� ا���ح&� ا��
��� �9 ت�Wی� ه��V ا���
	� ا������     

 
L4ت\�ی:  

م/ت     -٤***��***�ة �***9 ا��%	 ��م***= �***�د م***= ا���% *** �= �***9 ا�***��ی

��+�+
Dة ا���  . ا�� ���� وا�%



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٣٧  

                                                

  

وم***= �***�د ا���% *** �= �***9 ا[��*** 
د ا�0***/م9 م***� ا[ه��***
م         -٥
�را�
ت ا�0/م���
	 8L  %ل ت
  . �9 م-

  .و	%��ة م ���� م�%  � ) ج(
�ی8 ا���
ل أم
م         ) د(Dت وت
�0�اد ا��#�ث وا��را� �H�Xم� م�
� �+
و	Tم

              
*L�&� ض�*�
ج&� ا��C ت�
 وا��E �9 ا��(
O� ا�Lت

 وت�ص�Lارات�� ��	
ا��V�L وم�

ز ا�� ��9 L-9 ا�� �X&�%ت ا��
L-م� ا� k�)4وا��.  


ز ا��* ��9 	�*
 ��*j ا��G*4           وأن ت\�ن ر�
	�    ) هـ(*L-ا� �آ* C*&� م�آ�ی�
  .ا���آ�ي 

ت       ) و(**V�L� �)*ت�� E**+
وأن تa4*� ا�*C ا���
	**� ا�*����� +a**�ة آ&�*� م*
 آ

 ����Xا� �	
   …ا���

ت ا��
��*� ا�0*/م�� ر�*8         )*�2�&� z�Kر ا�
��� +*$   ) ١(أم
 مAهM م*D�

  :�&C م
 ی&9 
٢-        
LDXم= ا� �D�)ز م
Lا������ ه9 ج �	
ء ا���% * �= �*9   ه��V ا���


ء �&*C أن ی\*�ن م*=              LDXا� ��H =ء م
Kا�� �
م/ت وی-�ز ان ی\�ن أح��jD ا��

م/ت �  .ا���%  �= �9 م-
ل ا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� و�j إ��
م 	jDX ا��

            9*� z�K*9ء م*= ا��*� �*D�Xی n*ی���و أن هAا ا�4$ ا�Aي ورد �*9 ا���وی
 �H

رة وا�** �**���. ا� **Dی 

م/ت ه4****���
� �**��

م/ت ا��**�
 ا�j**DX إج�**
ً[ وا��**L	 

               C4���
*	 
ً*��&� 
	�جj خ
ص، آ�
 أن ا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� ��*(E ت% * ً
� ا�%�*�ة �*9 حD*� ا���2*(
ت ا��
��*� ا�0*/م��                 *Dو أن ا�4$ ی��ا����G�A� k وی


 ت#�ی�اً L�� $ %و��] ا�� .  

+� 	��% ) ٧(و�**� +** E ا��**
دة  � ** �= �**9 إدارة �&**C أن �&V�L**� ا[�**�


+�ن و/أو ا[�� 
د و/ ا���
ل و Dه8 /أو ا���Hو ���
  .أو ا��#
وه� +$ ج�ازي 	��C4 أن �&�V�L ان ت(���= 	8L أو 	Tي م8L4 م�C رأت          

+� 	L*2[ء ا��%�* �= أو 	Tح*�ه8                    �
 ح
ج*� �/�*�*L�� ت*�ى C*ا�� �O
ذ�G و�9 ا��(


 أن ت**(�94J �**= ذ�**G و[ أ�&**8 ا�#\�**� م**= ت#�ی**� ا     **Lو�  �**V�Lص ا�
أي ( خ�** 

 ا���%  �   L���9 ا����ی*n دون ا�* $4	G�A* �*9 ت\*�ی= ا�V�L*� واخ��*
ر                ) ت�آ�

�اً أم ج
ء ض�	� [زب  � Gذ� �V�Lم��وع ا� �
 وه� � LO
Kأ� .  
   ا���>�Fء وا	!�Fء و�3&ی& ا�>?0ی$ - ح–  )٥(

 ) G*�<دورات ا��: (  

رف ر8H أن ا�\��� م= ا�+��a ا��
��� وا�&�اdO ا��اخ& �&� ��

وا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� �� +$ �&C م�ة ا���Kی� �&�V�L ا������، وا�\��� 

�M م= ح�" �
 م�ة ث/ث� ��4ات إ[ أ+j و���n �8 تa4ـ8 دورة ا��L� د�� ح� 
L4م



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٣٨ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  


 أو [ ی�8، وإجـ�اءات ا[���Xـ
ءً�O
D&ی�8 ت �  جـ�از ا��-�ی�، وآـ�ن هـAا ا��-�ی

ء م=( X�0ا M&_ ی��K�
ء )  ا�X�0ی� ( وا�K�
ء ا�Jدر ) أي إ�
وا��ج�ع �� 

 ���� [ ی(�n �9 : ا�� درج� ��#�ی� ذ�G م= �� ��&Dف وا����
م، أو ا��
م ا�a4ا�
  .و�E ی��ر ��j ا�-�ال، أو ا��4اع 


ت ا��
��� ا�0/م�� ر�8 )�2�&� z�Kی�� ا�
�) ٨( ا��
دة –) ١(+-� ان م
- j+أ C&� $+ �� :  

4
ء �= خ*�م
ت �*�K ه�V*� ا���
	*� ا�*����� 	��ج*M ت�ص*��                ی�8 ا J��]
�ه
 ا��(
ه��ن �9 اج��
ع ا�-���� ا����م�� ���  .م= م-&] ا0دارة ی


ی�� م#*�دة وص*�ً[    �
�M م= خ/ل أ_� وم�وه9 	�ای� ��8�a4 دورات ا��
�ة، وا���M ا       O

 �9 ص&M ا��Dا+�= أو ا�8a4 أو ا�&�اdO ا�(ًDح] G�4= ذ�Dت C9  ا�*&-�


دي   : �9 هAا ا�4$ ه� ا��%�ام      *�4
ء وه� �
دة ی-�ي م-�ى ا���� ا�J��]ا �X�

ء خ�م� ا��(�%�م�= �9 ا���2*(�     L+أو إ ���
�
ط أو مDإ� �
م&�=  ( �4*�و�*�]  ) ا�


م و�*� ا��*�ح اص*W/ح                    *Dا ا��A*9 ه*� d&W *ا ا��Aام ه�م= ا�#\�� �9 ش9ء ا��%
4
ء، آ   J�**�/� /ًی�
ء 	****X�0ء وا
X�
ء 	�D**�د ص**�+ً
      ا[�**�**X�0ا �**�Dی�\**= أن ی 
**�

 n �� ت� Cت ا��

 �= ا�%/�L	 
  [��D/��� ا��V�L ا������، +Tیً

 �&**C دوره**
 ا�#�**
دي   ً*m
Xرف ا�0**/م�� وح

ت وا��** )**�2��
	 
ً*+
أح�

  .ا��&��م
  ـ ح ـ )٦(

�ة 
  :ا�ه� $ وا�@

ح**" �**9 أد	�**
ت ا��** 
رف وا���2**(
ت ا��
��**� ا�0**/م�� أ  �و [ ی-**� ا�


ر ت#�ی� ا�ه&�� وا�%��ة          �K9 م� j&�&H 9Xی� 
إص�ارات ه��V ا���
	� ا������ م

ء ه��V ا���
	� ا������ و��	�
 ی��د ا�(�M �9 ذ�G ��ت9 K�� ا�/زم�:  

 أن م�LXم ه��V ا��0
ء آ
ن م(��Wاً �&C هA@ ا���2(
ت �ول وه&�  -١

ت ا�ه&�� �&Wم� =� "#�
ت و��م= م�ی� م�
 �8 ی(��ع ا�Vء ه�
K�� ة��وا�%

 n دة م= ش�وط ت�
�C&� k مM 4 ا���Xى �W4ی 
�	 AخT� ا������ �	
ا���
���م �
	.  

٢-  AO�
م واخ� 
ص
ت ه��V ا���
	� ا������ �8 ت��&�ر �4Lان م 
 �	

ر ان و�X�m ا������

 ا��#" �= ا�ه&�� وا�%��ة �9 هAا ا��-
ل 	L	 z�وی�ت

�C4 ا����k ا������ ه9 و�X�m ش���� أوً[ ��
وه9 و�X�m م�%  � 	
 9+

م ا��D9 ا��� $ %�&�.  


ء  -٣LDء و�
�&� Cا�و� 
L�

�� و��Kی� ا��V�L �9 أج�Oر Cت�� 
 =� �a4ص�ف ا� 

ءة وه8 م�ء ا�(�� وا�� � م�X\غ وا���4�
	 8L� د�Lم�



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٣٩  

                                                

  

 E� ا� ��O&� ذا�م�ض�ع ا�ه&�� �ن ه2[ء  =� E�ا�� G9 ذ�� "#�  .ا�
هAا ا���ض�ع ور8H أه���j ا�D* �ى م*� ام�*�اد ��*� ه*A@           وم� ذ�G �`ن    

                 C*a#رب �*8 ی

ت ه*A@ ا��-*��
ت و�*&*�	

، و�Lmر إی-L	ر
ا���2(
ت وت�اآ8 ت-
�#" وا��را�*� ا��W&�	*�، و�*9 ح
�*� إث
رت*j ی�#*" م�ض*�ع ا�ه&�*� �*9 إ_*
ر            �
	
مM **4 ا��X**�ى وا�j**�DX ا��k**&W و�**9 ا��LX**�م ا�ول ت**k��K و�**9 ا��**
+9 ت��**��    

�رة هA@ ا�	#
ث �9 هAا ا��-*
ل +-*� د    وآ+ C&و� M�ا��أ	*�  ./ه�
 ��H م#��د ا�
�ةH٣٨ M+
  : ا� d م= ت\&8 �= هAا ا�-


ء ا��V�L ذآ� م
 ی&9 K�� 9ا���� �ه�Tم �= ا��
�  :�9X ا��#" ا�

                 9*�&�
م ا���
	� ا������ ان ی�*�ا�� �*�K*� 9 ا�V�L*� ا��Tه�*� ا�Lم M&Wت�


ن ی\*�ن م�       *	 G*9، وذ�&��
 م*
 ی�* �                 وا���*� ] ،�*��

م/ت ا��*�
 �*j*D� 9 ا��ً*D��

�رة �&*C ج�*� أد�*�                     *Dا�� j*ی�	�W�+T ا�� 
رف ا�0*/م��، آ�*
 ی-*M أن ت�*�ا�� �

 �O
�+ Cا� �ص��&� 
L&�&#وت 
Lدرا�� ��	 �W�+ا� G&�� 
Lم�
ت ا����و��� أو ��إث

��K م=           &� �
���ی��، و�Aا [		 ���
ا��0
م ا�-��  ص#�#� ح�ل ا���ام ا���2(� ا��

   ��4Xا� M+ا�-�

 ا�*���9، ح�*C [ ی\*�ن              " 	*L�\ن ح
*��� 
*L�� �*a4ی C*ا�� �O
ا��(

 �_
�م إ��C&� j وجj م-�� أو خDت Cا�� �رات ا�� C&� 
�اً آ&�ً���  .م


ء ا�V�L*� یD*�ل            K*�� 9���*ا� �ه�*Tص �*= ا��

ر ا��#" ا�%*�Kو�9 م  

�ة. دH �	٣٩أ 
ًKأی :  

� م**= …(**	] j**+ة  وج**�د أه& : أ�**�\� 
ً**�Oد و�**� ج�
**Lا[ج� �**	ء، 
�**� ا��0**

� ا�0*/م وا��\&�*n ـ            *�ا��(
O� ا��*(�-�ة ا��*C ت��*�ض _�یj*D وأه&�*� ا��0*
ء ـ 	

  �**+
WXا�**� وا�����**� ا�**(�\9   ( ا���	 [X4**ا� j**D� أو(   ]و ،j**DX�
	 �**��
، وا��رای**� ا�\

        ��
�&�J ا�	 8&�
ب وا�(�4، و	�= ا��\�
	 8&�	��، و	�= ا��&*8  ت# � إ[ 	
�-�� 	�= ا�


ر م*(
O� ا0ج�*
ع وا��*��Lر م*=                K*#م*= ا�� G**� ذ�	وا�د�*� وت�ا jDXص�ل ا�T	

    9��
[ ی#� �ح� أن یC�X �*9 دی*= اr إ[ رج*ً/ �
ر�*ً
      :م(
O� ا�%/ف، �
ل ا��

        rی" ر�*�ل ا�وی\*�ن م*� ه*Aا م*���ً
 �&*C اخ*�/ف أه*�             . 	\�
ب اr 	 ��اً 	#

�`ذا آ
ن ه\Aا �&j أن ی9�X �*9 ا�#*/ل وا�#*�ام    . �
دة ا�م 
ر وت\�ن �j ��ی#� و   

 . 9�Xأن ی j� [�&� اA\وإذا �8 ی\= ه (.  

وم-�� ا��Dل أ+j م= 	
ب ا�م�� أن ی\*�ن ��*�K ه�V*� ا���
	*� ا�*�����               



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٤٠ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  


ق أ��*
ل                  *W+ أن 
��*�] �*V�Lا� M *4ب ��*(84 م�*&Wا�� C*+ا�د �
راً ی��� ا�#*��م


 وو   Lت
�دة، وم���4*� آ�*
 ت�M*&W ا�*C ذ�*G            ا���
	� ا������ واخ� 
ص�
 م�LXO
m


ر ی�ّ\= ه��V ا0ش�اف وا���
	� م*= ت���*�         ��
 وت���ً
، ووج�د هAا ا��ً�Aوح 
ًD��

أداء ا���
	� ا������، ت���4 تTث��ه
 ا0ی-
	9 ا����4د �&C �*/م� وتW*�ر أ��*
ل              

  ً

ی�� �**�
ج**� ی�4**� ا��** 
رف وا���2**(
ت ا��
��**� ا�0**/م��، آ�**
 ت**�K ه**A@ ا��

�o ذوي ا�*(�Wة               �ا���D#��= م�= ت��زه8 ا��2ه/ت و[ ی*(Tم�ن أن ی���X*�ن �*

�ارة وا��Tه�� -�
	 
  .وا��X4ذ ��&�غ م�ت�� ت�8L�&� k أن ی�&�Jه

) ٥(  


ق أ��
ل ا���
	� ا������ W+ :  


nO ا���4_*� 	
�V�L*� ض*�=           *mا�� �ق ـ ��*(� ج*
*W4ا ا�A**(8 ه�أن أ Eرأی

 �	

ق ا���W+:  

  .ح�" ا���X�m ا���
	��  م= -أ-٦


ت ا[خ� 
ص -ب-٦Lم� ج ��Dت ا��أ��� أو ا��
�/�  . م= ح�" ا�

�ی= م= أ��
ل ا���
	� -ح-٦�X�)م= ح�" ا�� .  

  

   �� ح : ا�F M0$ ا��*�ب $-أ-٦


ن   �)� 
�وره	 @Aوه:  

  :ا�F M0$ ا��*�ب $ ا�'0ض0! $ : ا�1)( ا�ول 


د �  :وت���� �&C أر	�� أ	

- 9	
� ا�����  . ا���
9O ا�

� ا���
	9 ا��/ج9  -��  .ا�

� ا���
	9 ا��-�ی�ي  -��  ) .ا[	�\
ري ( ا�

-  9L9 ا���ج�	
� ا�����  .ا�

  :ا�F M0$ ا��*�ب $ ا	-�ائ $ : ا�1)( ا��9ن� 


د �  :وت���� �&C ث/ث� أ	

-  A�X4ا�� C&� �D	
  ).ا���
	� ا	��اء : ( ا���
	� ا�(



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٤١  

                                                

  

-   �**�O
ا���
	**� ) : ( �A**�X4 أي ا����ام4**� م**� ا� ( ا���
	**� ا[ث4


ء D	 (  

-  A�X4�&� �Dا�/ح �	

ء : ( ا���L�+ا �	
  ) .ا���

 �	
و�94m 9 �`ن ا���X�m ا���
	�� ا���ض���� ه9 ا��C ت�9W ا���


 �9 ا���2(� L�	

 �&C ا���و+� ا��W&�	� وا��C / ا������ _L�
ا��G4 [ش��


 مL���
�
، و�L���/Dوا�� ،
Lح�ی� ح�آ� �V�L&� �X#ت ��	
= ث8ّ، أم
 ا���X�m ا���

 Cا� �ص��&� ��� و�
O� ��� وأدوات تُ��E وتTآُ����، وت	
ا0ج�ا9L� ��O و�X�m ت


ت وا���Dد �9 ا���2(
ت �
Xت وا[ت
�

ت وا�(��&��ا[���
د ا����9 �&��� وا�

 �	

ر ا������	 ���وا�� 
رف ا��
��� ا�0/م��، وی4�9J ان +�Dل أ+j �9 ح
�� ا�


nO ا���&�� �ALا ا�D(8 ا���mا�� �اخ&�� �`ن جُ�أي ا���X�m ا���
	�� ( ��� ا�

 ��Oور ) ا0ج�ا���2ول �&��
	� ا������ ا��اخ&�� وت#��X ه��V ا���
	� ا������ 	


ص��، هAا X9 ا��� 
L)X+ 8#Dاخ&�� دون أن ت�إش�ا�C&� 9 هAا ا��4ع م= ا���
	� ا�


م وم-�� م� ض�ورة ا���4ی� �\�	 j&أو آ �&D�)را�� م�	 Gذ� �-�
��	 j

 �&D�)م �رات ��
4�)	.  

  : �� ح : ا�>�*�ت ا��أ� $ أو ا�Q� $ 1R -��ت ا�����ص - ب -٦

 nO
mا�� k�D#وت 
L���
�
ن ��Kء و�nأداء آ 
L�X�mو �V�Lداء ا��


ت Lورا��� م� ج ��Dت أ�

 م= �/�L� �	] 
L� ت ا���آ���
وا[خ� 
ص

X&�%ص ا��

آ� ا������a4 وا����X�m وا��Dا+�= وا�&�اdO ا��C ا[خ� �L&� 
ً��� وت


ت م= 	
ب �/�
ی�4 وم����4 و+��Wق ا�C هA@ ا��
ت ��� م�V�	 9� 
L�\#ت

 �� Xدون ت 
Lرة إ��
  :ا0ش

)١(  ��
  :ا�'�U)$ ا�'�� $ /  ا�>�*$ �Q إدارة ا�

 ���
C&� ��O ا�Dی� ا�A�X4ت م� ا0دارة ا��
�/�ا���م9، وی��� ذ�G ا�

 G4�&� ����a4ا�� �Wا�%�ی C&ه��= �9 أ�
  .وم-&] ا0دارة وج���� ا��(

وم= ا�4
ح�� ا�\��� �`ن ا���� م� ا0دارة ا��A�X4ی� یTخA ج� ج�Lد 

  :ا��V�L وی��K= ذ�G م
 ی&9 



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٤٢ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

 ،��)��Tا�� ��a+وا� ،[��Tد ا���D� د
ا��(
ه�� �9 ص�
�H وا���

�Tت ا��
�
  .�(�� وا���
ده
 م= ا��ج�L ا��&��� ا������ وا�&�اdO وا��4
ذج وا�(�


ت وا���Dد وا���
ده
 م= ا��ج�L ا��&��� ا������  -��
X9 ا[ت� �a4ا� .  

أو ا��
��� وا���
ده
 م= /ا[_/ع �&C ا���4-
ت وا�%�م
ت ا�� ���� و -

  .ا��ج�L ا��&��� ا������ 


ت وا���4-
ت ا��AX4ة  -�&��  .ا����E م= ش���� ا�

- �

ت ا��C ت��ر أمـ
 ا�� �ف _�ح ا0ش\�&Wت وا���
� / ���
ا���2(� ا��ـ

�ی8 ح&�ل و Dوت/ 
L	 Aش���� ��خ �Oا�  .أو 	

-  �X&�%ت ا0داری� ا��

م&� �9 ا��(��ی�ت��9 م��L ت�n�D ا��Dى ا�

 
ً��&� 
LLوت�ج�.  

�� ��#k�D ا�ه�اف ا���4_� 	
��V�L م= خ/ل ا0دارات  -	
ا��k�)4 وا���

ا���اج�� : � و�&C م(��ى +��9 خ
ص م� إدارات ا���4X ا��%� 

 Mری�
+�+�� وا[����
ر وا����ی� وا��Dن ا��Vاخ&�� وا���  .ا�

-  Aا�خ ��
ا0ش�اف ا��&�9 وا����C&� 9 ا���
	� ا������ ا��اخ&�� �9 ح


م a4ا ا�AL	.  

  :ا�3'> $ ا�>��$ ��')�ه' � / ا�>�*$ �W�3� Q ا	دارة ) ٢(

 Gذ� =�Kی�:  


ت ا��
��� ا��4(� -+
���
�G4 خ
ص� ���
 ی� � 	&� 9+�+
Dم� ا���اج� ا� k

  .ا�%�
م�� و�
��O ا��خ� وح(
ب ا��آ
ة 

-  

م� �&�(
ه��= ����
ری� ا������ ��-&] ا0دارة وا�-���� ا�Dی8 ا���Dت

G4�
ت ا�_
�E م= ش���� +����

 /ی� � 	L�D	
Wى م�ا���2(� ا��
��� وم

Lى ا���ة ����
ی�� ا���
 ـ إذا �&�Lت
aX#وت 
Lت

 وت�ص�Lت
aوم/ح �V�

  وج�ت ـ 

  :ا�>�*$ �Q ا�
�� ا�'�آ4ي ) ٣(

 G4�
ت ا� 
درة م= ا���&�
ت وا���

 	#�" ت/8O ا�(�L�
تk)4 ا��V�L أ��

�G4 ا���آ�ي �
ا���آ�ي وت��ثk ا��/kO �9 ح
�� وج�د وح�ة �&�/ءم� ا������ 	



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٤٣  

                                                

  

 
�&� �Vوج�د ه� ��
أي (�&��
	� ا������ �9 ا��G4 ا���آ�ي وت��ثk أآ�� �9 ح

  ) .وج�د ر�
	� ش���� ��Wی� 

  : ا�>�*$ �Q ه %�ت ا��*�ب$ ا�#�! $ ا�''�ث�$  )٤(

 �	

ت ا���Vه� =�	 

د�� ا��أي ����ی\�ن ه4
ك +��ً
 م= ا��k�)4 وم


	� ا������ ا��WDی� أو وح�ة ��&� 
�&�
ش�ة أو 	����z ا��V�L ا��ا������ م

�G4 ا���آ�ي ا��/ءم� ا���
	 ���� . ] 
Lدر�� Cت ا��]
وی/ح� أن م�8a ا�#

 C&� 94�ت�La �/�� م�2(�� مAL� ��a4ا ا��k�)4 وه� �9 أM&H ا�ح�ال ی4

 ��/�
درة دون ا�#
ج� ا�C ت�4D= هA@ ا��
��� وا���Xون وا�
�  .م(��ى ا��

  : ا�>�*$ �Q ه %$ ا	��Rء )٥(

�م �/�
ت ا��4(��
ت ا���Xى ا������ و	�= ی/ح� أ+j ی\
د ت4Vه� =�	 k


ی= ا[خ� 
ص، و�� ت�M&W هA@ /ه��V و�
ر ت���

ت ا���
	� ا������ 	Vأو ه�

 ��D�)9 ا��� �a+ ��  .ا��/kO م�اج�� و	

  : ا�>�*$ �Q ا�)�]$ ا�1?�ئ $  )٦(


ت ا���
	� ا������ Vي ه�AJاً ی�
��O و[ ت�ال را�KDا� �W&)ا� E+
آ


ء ا����
ء وا���LDX�

ت 	�وره
 تAJي أدب ا��4
ز�
ت 	V�Lا� @Aأت ه�	 
���= آ�


ء، KDا�0/م�� ه9 م�ج� ا� ��
ء [ ���
 إذا آ
+E ا���یKDم ا�

ت أم�وا���ا�


ت وا���Dد ا��-
ری�، ��
Xا��4اع �9 ا[ت ��
��k �9 حWا�� Mن واج�+
Dا� E+
أو آ

 "#�  .وم
 ت�ال هA@ ا��/�� ت�M&W ا���ی� م= ا�

  ) :�)�#�ر ا�&و�$ ( أو وزارة ا�>&ل /Q ا�� �ب$ وا�>�*$ � )٧(


ت ا���
	� ا������ Vری� وه�
�8 ت�ل ا��/kO 	�= دواوی= ا��و�� ا[���

 
�C&� n ا��8H م= أه��� هA@ ا��/�� خ
ص� ���Kر وا�� Dا� �	
_ 
LJ�ی 

 9� 
�أ ��� ا���ی�� ا�0/م�� [����
ت ����اءم م� م�ی� � 	��Wی� ا����ی

�D#ت �8 ا�
 ا�� ��9 وا��
�C&� 9  وجj ا����م، وی/ح� ه4
 أن ��ا+�= ا���آ


ت ا���
	� ا������ V8 ه��a4ا���م ت Cا� M���)ت.  

  : �� ح : ا�')�F &ی� �� أ!'�ل ا��*�ب$ - ح -



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٤٤ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  


 ی&9 ��� Gذ� �و+-�:  

  : ا�>�*$ �Q ا�'��^ �  -١


+�ن وDا� $+ 
L�\#ی �V�L�
	 9Dوث ��/� =�\�
�&�/
a49، أو ا��
م ا��

 n ی� ت��K� ��/� CL� م�
�
ری� ا��V�L ا������ أم
م ج����8L ا�Dوت

G4��أ ا������ وه� ��
د ا��
[����ار وا��ی��م� �m 9� م	 / ���
ا���2(� ا��

 
  .وج�ه� وج�ده

  ):ا�7��Rء( ا�>�*$ �Q ا�>'�ء -٢

�ف Lإ[ أن ا� �آ

+�ن أو ه�D	 وإن �8 ت\= م#\�م� ��/�وهA@ ا�

�ي اO
D� ط
	�	 =���Wا� z	ا����9 ی� M)\ء وه� ا�/�������ك �&�V�L وا�

 
��/ء �9 ا���
د ش���� ا���Dد وتA�X4ه&� ���
ص��8، وت��� ا��V�L ض�
+� أ�

  .ا��Xع / أو ا�#\8 �9 ا��4ا�
ت 	�8L4 وإدارة ا��G4 /وا��#\�8 و 

���دی`  ا�>�*$ �Q ا�')�9'�ی� �R ح)�ب�ت ا�'?�رب$ وا�'R�7_ وا�-٣

  :ا���9'�ری$ 

 G4�
�M أن ت#\8 ا��/�� 	�= ا�Jا� / �X 	 =وا��(����ی ���
وا���2(� ا��

 �V�Lا� ���
�
ر	�، وی\�ن وج�د و�Kا�� �D� �ی� م���
�م2��� أو ث
	�� �/�� ت


 �#�Dق ا��(����ی= ً��

 إضً+

م/ت وا���Dد، وض��
 ������ ا��ً+
  .ض�

  :  ا�>�*$ �Q ا�'0د! � -٤

� م= ���
 ح-�� م
 �8 تL� م� ا���د��= [ ت\�ن G4�
 ا�Lم��ا���Dد ا��C ی

G4�ا���2(� /ا��V�L ا������، آ�
 ت�a4 ا��V�L �9 ا��4
ز�
ت 	�= ا���د��= وا�


 م= أي م= ا����W= أو ا����ت م#ّ\ِ�ً
 �9 ا��4اع، L�&� Eإذا ��ض 
��� ���
ا��


 ت\�ن ا��V�L م�Xض� �9 إخ�اج ا�ً+
�o ا���د��= �9 	�o وأح�	 =� �	
�آ
ة +�


ت 	
  .أ+�اع ا�#(

  : ا�>�*$ �Q ا�&ائ� � -٥

�Kً/ �= أن ا���د��= ی��&�ن +��ً
 م= ا��ا�4O= ـ أ+�DX&� �aة أ�/@ ـ  

 G4�ا���2(� ا��
��� �9 ح
�� وج�د ه��V / �`ن ا��ا�4O= اhخ�ی= ت���ز ث8L�D �9 ا�


دات مLر ش�
 ت L+�\م&� و�
�ة ت�K= ا���ام ا��G4ش���� ����/ �ث���� م



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٤٥  

                                                

  

 �V�Lر أن وج�د ا�
���

م ا��
�9 ا��اخ&9 	a4ن وا��+
D�
	 ���
ا���2(� ا��

 
�Lم ��O
� �+
�Kا� @Aوه ��Jق ا��Dح C&� ي��
 ی��� ض�
+� ض� ا��L���
�و�

آ
+E دی
+� ا��اh =�4Oن م= م &#�8L ا�����آ� ت��� ا�� �ا��� وا���ث���� [ 

�ي ا�Aي ی8L ا��(&8 دون ��H@ م= أص#
ب ا��&� ا�خ�ى، و��� ا�-
+M ا����

 �	

ت ا��
��� ا�0/م�� �� ض�E4 ه��V ا���)�2�&� ���� وا���اج�
ه��V ا��#

 M��AL� zا ا�(Kی�� ا�
�  .ا������ �9 إ_
ر م

  :  ا�>�*$ �Q ا�>��� � -٦

G4��أ ا�(/م� ا������ ا���	 ���
م&�= �&�ا��K�/ �)�2ً/ �= تW&� ا�

 ���&��ر م4
�M مـ= ا��/�� ا�� ����	 ���ا��
��� �`ن ��&8L ی�Dم ا�C حٍ� آ


ح
ت8L وأ�8L�&V، وت�Dم Kا��� C&� ا��د Cت��� Cا������ وا�� �V�L�
	 ��&��وا�

 A�X4وت ���
ءة ا������ �9 أداء ا�X\ا� kD#ي یAر ا��D�
	 8L��&��&C ت�ر	�8L وت


 ص�� و��Dد ا[����
ر وا����ً4�4Dو��ً/ وت 
ی� و��Hه
 �&C ا��جj ا��W&�ب �&�ً

.  

 ،8L���
م&�= ا����ل أم
م ا��V�L ا������ م�C م
 ا���آ�
 ی��جC&� M ا�


م/ت وا���Dد ��&� M�

 �&��ص� ا�C ح\8 م4Lت

حKوا��� 
L�&Vأ� C&� �	
وا0ج


 إ	�از ا��(�4�ات ًK8 أیL�&� 

، آ�L+T�	 ار��ار �
ت وإص��
Xوا[ت kO
و ا��ث


م/ت و�9 ���� ت\��n ا��� �V�Lا� ��Lت�(� م Cت ا��
أو /و��Hه
 م= ا���&�م


م ��H ا��(�4�ي /ا���Dد وa4ا� �m 9و� ،
L�� E�
ت وا���
Xأو ا[ت

)(NONVOUCHING SYSTEM �#م/ت ا�0\��و+�� م
��C4 إح/ل ا���	 

�ی8 وا���Dض وت�� ��Xآ� C&� ق
Xا[ت M-ي ی��&Dم ا��
a4م/ت ا�
�
د ا��

 �V�Lم� ا� k�)4��
	.  


 م�ض� L�آ�
 ی��ج8L�&� M ا[���ام 	�Dارات ا��V�L ا������ ووض

 A�X4وا�� ���  .ا�

  : ا��/�� م� ا��-��� ا[�� 
دي -٧

 Gو�� وذ��  :�&�V�L �/�� [ تX4 8 �= ا��-��� ا[�� 
دي �&



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٤٦ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  


ت ا�\&�� 	��ط�

ذ ا��Dا+�= وا�(�X+0 ن

 ص�
م ا�مL+أ 
L�X�
�م م%� 


م� ��z وا���
	� ا�Kص� ا�
4� �
ره
 أح���
  .�ح\
م ا���ی�� ا�0/م�� 	


 وت �ن أم�ال ا��-��� م= ان L	 9�#م� ت

 ت���C و[ی� ش���� �L+أ

 �_
�ی� أو��Hه
 م= ا��%��ي أو ا���  .ت���ض �/+#�اف أو ا��


م� �
 ت�a4 �&� &#� ا�L+ت\�/أ �4� ����ة �9 ا���ی���n ا�#\8 او ا��


 ج�ء [ ی�-�أ م= ا��Dار ا[�� 
دي L&�ا��ا��� وإص�ار ��اره
 	G�A م�
 ی-


ن ا�(�
�� ا�\&�� ه9 ��
�� ش���� 	
��Kورة �  .ا�\&9 	#(


ت ���
ون م= خ/ل ا��آ
ة وا���
 ت(
ه8 �9 إ�
م� م-��� ا��\
�� وا��L+أ


ًW	

 أو ضL�� 

 وأم�ال ا��� ا��%�&�X ا��C ت\�ن _��ًLو������� .  


م&�= وأص#
ب �
 ت�Dد ح�آ� ا���9 وا���n�D �9 أو�
ط ا0داری�= وا�L+أ

 jم�Dن ت
  .ا���
ل وت(8L �9 ت���� �\� ا��-��� ا[�� 
دي وض�
  

  :ت�ص�
ت
  :إن ج
ز �9 �`+94 أوص9 	�
 ی&9 

)١(  Gذ� C&� $4�

+�+�� ��V�L ا���
	� ا������ 	Dا� ���/D��]ا ��
Xآ 

+�ن ا�%
ص ����T] ا��G4  /��آ
ت و�9 ��ا+�= ا�Dأو ا� / M)ح ���
ا���2(� ا��

  .مCK�D ا�#
ل 
�ی�  )٢(�4
ء ت���
	 9�

مj ا��a+ أو G4� ا�$4 �9 �
+�ن إ+�
ء ا�

 E+

 آ�Lم �ی��
 م= ا��L���ا���اد ا��C ت2آ� ��� أح\
م ا���ی�� ا�0/م�� وم�ج
�أ أ�
س ا����و��� �
ر أن م���
	 �	�&Wا�� j���ی+(�أي 	��C4 �خ� (�j  �ـــــ[ ت

�ی� �
ع هA@ ا���اد وا�4 �ص �&�Kم إخ��. ( �Vه� =����أ ت��	 k&�
 ی���� G�Aوآ
�أ ا����و��� �
ره
 ض�
+� م���

 ا����9 	Lص
  .ا���
	� ا������ واخ� 

 ت�Xیo ه��V م ���� دو��� 	
��k�)4 م� ا�� 
رف وا���2(
ت  )٣(
�وة م�%  � 	�را�� وت8��D ت-
رب ا��
��� ا�0/م�� وا���4ك ا���+ �D�آ�ی� �


ره
 أح� م\�+
ت ا���
	� وا0ش�اف ���

ت ا���
	� ا������ 	Vذج ه�
و+�
 
  .ا�� �� 9��Wیً
 ودو��ً

)٤(  C&أ� ����� Gا������ وذ� �	
 ا����ة ا�C إح�
ء ا��V�L ا��و��� �&��

ت ا���
	� ا������ �9 ا���4ك ا���آ�ی� و�Vم� ه��a4�� م�Lرف ا�
�ة ا�� �
� 9


م �&� 
رف �وا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� وا����ة ا�C ت�94 ا��-&] ا�
( وا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� �AL@ ا���ص�� 	
��k�)4 م� م-�� ا�jDX ا�0/م9 



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٤٧  

                                                

  

  ) .آ�ا[[م��ر (وا���4ك ا���آ�ی�، وم-&] ا�%�م
ت ا��
��� ا�0/م�� ) ج�ة 
)٥( ��اء �&C م(��ى �
لٍ م= ا�ه&��  ا����ة إ�9 ت\�ی= �-�4 خ


ءة وا�%��ة 	��8 م= ا��G4 ا�0/م9 �&����4 X\ة ( وا��وم-&] ا�%�م
ت ) ج
 �Vا�0/م�� وه� ���

م �&��4ك وا���2(
ت ا���ا��
��� ا�0/م�� وا��-&] ا�
 ،�����4ك وا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� �0�اد درا�� م�ج&� ���� وا���اج�
ا��#


ت وا�� 
رف وص�
�H د�)�2�&� 
L�������k ا����9 ا��اخ&9، وت�&� ��� ��
  .ا��
��� ا�0/م�� وا���4ك ا���آ�ی� 


ت ا���
	� ا������ [ت%
ذ م��LD� ��-L4 م�ح�ة ��\�ن  )٦(Vد��ة ه� 

م/ت ا[����
ر وا����ی� وا�%�م
ت ا�� ���� �
 ���ح�� ص�� و��Dد ومً�
أ�

�ة �9 ا�� 
رف وا���2(
ت ا��
��� ا0����ی8 	�اO� و+�
ذج م%�&�X مDم��، وت/�
 �WDا������ �9 ا� �	

 ��V�L ا���L�� E�/ �9 ح
�� ا[خ�/�
ت ا���LDX وی��ك ا�


م دو�9 � �� و��Dد a+ ار��اً � �
�H وإص�Lت� G�4 وذ���ا���2(� ا��
��اً ���ح�� ا��4
ه� ا��Lا�0/م�� وت� ���
را��� ا[����
ر وا����ی� وا�دوات ا��

  .  وا���ری��� �ALا ا��-
ل 
� د!0ان� أن ا�a &'7 رب ا�>��' ��cو  

  
 

  ا��Lام�

١/      
*�
 �&C مL���/Dا������ وا�� �	
م/ت ا��G*4 ا�0*/م9 ، �*
رس م#�*�د أ	*�        أث� ا���

   .٤  ، ص ١٩٩٤م��� ، ا�-
م�� ا�0/م�� �Hة ، 

٢/         z�ا���Xى وا���
	� ا������ �9 ا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� ودوره*
 �*9 تW*�ی� وض*

�د           *�
ه�ة ، ا�*Dرف ا�0/م�� ، ا�

  ، م#�� ا�4-
ر ، م-&� ا�� Lی�+�*�  ٤٨م(��ت ،

  .١١ ، ص ١٩٨٦

٣/ 
ص
ت ه��V ا���
	� ا������ �9 ا���2(
ت ا��
��� ا�0/م�� ، ح*(�= ش*#
ت� ،           اخ� 

 ، ص ١٩٩١ ���ای**� ١١٦م-&**� ا[��** 
د ا�0**/م ، 9	G**4 د	**9 ا�0**/م9 ، �**�د 

٤٢ .   


م/ت  . ا�***�Kا	z ا�***����� ��***(��ة ا��*** 
رف ا�0***/م�� ، د /١***��ة م-&***� ا��***H �***	أ


ه�  *Dـ ا� �م
�د ا�ول ، ص   ا�0/م�� ، م�آ� ا���� ص
�d آ*� و�*� _*�ر   ٣١ة  ـ ا�



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٤٨ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

 

�ة ه**Aا ا��#**" ت#**E م**(�C      . د**H �**	أ :     �**��
ا���
	**� ا�**����� �**9 ا���2**(
ت ا��


ن      : ا�0/م�� K*د ا�ول رم�*� ١٩٩٩ه*ـ ، دی*(���   ١٤٢٠ا+�a ح���*� ا���آ*� ـ ا�

   .١٢٢ ـ ٩٤ص 

٢/              
���k ا�*���ـ9 �*9 ا���2*(��

 	*ـL��/ـ� ا�*����ـ� و�*ـ	
��&� ��4Xا��ـ] ا�   �*��
ت ا��


ن       .ا�0/م��، دK**� رم	د ا��ا�*��ة ، ح���*� ا���آ*� ـ ا�H �	ر أ
� ا�(��ه*ـ  �١٤٢٣

 ��  ).٨(م ، ص ٢٠٠٢+���


ت ا��
��**� ا�0**/م��     /٣)**�2�&� z	ا�K**وا� �**��� وا���اج**�

ی�� ا��#**�ه**ـ ـ      ١٤٢٣م

٢٠٠٢ �X**١٤٢٣م ص      �ی**�	**8   ٢٠٠٢ ـ أ�ر z�K**ر ا�
**�� ت��**�= ه�V**�  –) ١( ، م


 وت�Dی�ه
 ا���
	� ا����L4٥(ص . �� وت\�ی. (  

�z ر�8 / ٤Kر ا�
��  ) .١٦(ا���
	� ا������ ـ ص ) : ٢(+X] ا�� �ر ـ م

���k ا����9 �*9 ا��* 
رف ا�0*/م�� ،              /١��
	 
Lت

	� ا������ و�/���&� ��4Xا��] ا�


ن        . دK**� ـ رم	د ا��ا�*��ة ـ ح���� ا���آ*� ـ ا�H �	ر أ
� ا�(���١٤٢٣    ��ه*ـ ـ +*���

  ) .٩(ص .م ٢٠٠٢)ی= ث
ن ت��(

�ة ـ ح���*�        .ا���
	*� ا�*����� �*9 ا���2*(
ت ا��
��*� ا�0*/م�� ـ د        /٢*H �*	ر أ
� ا�*(�*��


ن Kد ا�ول ـ رم��  .١٩٩٩هـ ـ دی(���  ١٤٢٠ا���آ� ا�

  ) .٥(ا�� �ر ا�(
	k ـ ص / ٣

  


ت          / ١)*�2�&� z�K*ر ا�
*��
ت ا��
��*� ا�0*/م�� ـ م)*�2�&� �*��� وا���اج*�
 ه�V*� ا��#

ص  . ٢٠٠٢ه*ـ ـ أ	�ی*�   ١٤٢٣ـ ا���
	� ا������ ـ ص*�X   ) ٢(ا��
��� ا�0/م�� ر�8 

)١٦. (  


م    /١**�
  ( ، ا�X** � ا��
�**"  ٢٠٠٢م**��وع �**
+�ن تa4**�8 ا���**� ا��** ��9 �**�&�ا�V�L**� ا�

   .١٩-١٨، ا���اد ) �&��
	� ا������ 

�د ا��*
+9 ـ         /١*� ، ١٩٩٤ه*ـ ـ   ١٤١٥م-&� 	#�ث ا[�� 
د ا�0*/م9 ـ ا��-&*� ا��
�*" ـ ا�

                      9*W�� ا��*��اء ا�*�ی= �*� �
ی�� �&��
	*� ا�*����� �*9 ا��4*�ك ا�0*/م�� م#�*�+#� م

   .١٥	E-L ، ص 


 �9 ا���4ك ا�0/م�� ، د/١Lت
D��W#� وت	9 ، ص .ا���ا&��� ا�#��� ا���١٥٥.  

  .٢٠+X] ا�� �ر ، ص /١



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٤٩  

                                                

  

 

� ا�**(�
ر .ا���
	**� ا�**����� �**9 ا���2**(
ت ا��
��**� ا�0**/م�� ،د    /٢**��   [**X+ ، ة�**H �**	أ 

   .١٠٠ا�� �ر ، ص 


ت ا����ی*� ، د                 : ا���
	� ا������   / ١*�

ز ا��* ��9 و�*9 ��*L-9 إ�*/م ا�*� 
. ودوره*

�اr ، ص    �� C&� ��o م/مd ا�� �ف ا�0/م9 د      ٢اح�	 
ًKأی �a+وأ ،  :  �اح�*

 rا�**�� C**&�)ش
**D+ �**�١٨ -١٧(ص ) ور (  C**&� �����**ا� �**	
��**� ا���Xت 
ًK**وأی ،


ن       . � ��9 دا���� ا�K*رم "*�
�د ا��*��اr ح���*� ا���آ*� ـ ا��� C&� � ١٤٢٢اح�

 ��  ) .٤٢(  ، ص ٢٠٠١هـ ـ +���

� اr ـ ص     . 	�o م/مd ا�� �ف ا�0/م9 ، ور�� م�4*�ى ـ د  /١*�� C*&� �) ١٨(اح�*

.  

  ) .٢١(+X] ا�� �ر ، ص / ١

  ) .١١(+X] ا�� �ر ، ص /٢

  ) .١٤(+X] ا�� �ر ، ص / ١

١/ �4Xرف ا�0*/م�� ،            ا��] ا�
���k ا�*���9 �*9 ا��* *��
	 
L��/ا������ و� �	
��&� �


ن     . دK**� ، رم	د ا��ا�*��ة ـ ح���� ا���آ� ، ا�H �	ر أ
� ا�(���١٤٢٣    ��ه*ـ ـ +*���

  ) .٢٧ (–) ٢٦( ، ص ٢٠٠٢

  ) .٢٧(+X] ا�� �ر ، ص /٢


رف ا�0/م�� ـ د / ١ ��
��� ا���
	� ا������ 	Xـ .ت  rا �*�� C&� � ح���*� ا���آ*� ـ    اح�


ن Kرم "�
�د ا���   .٤٠ـ٣٩ ، ص ٢٠٠١هـ ـ +����� ١٤٢٢ا�

  .+X] ا�� �ر / ٢

�ة ، م-&**�   .ا�*Kـ�ا	z ا�**���ـ�� ��*(��ة ا��** ـ
رف ا�0*/م�� ، د   / ٣*H �**	ر أ
� ا�*(�**��


م/ت ا�0/م�� �  .٣٥، ص ) م�آ� ا���� ص
�d آ
م� ( ا��

   .٣٧ ـ ٣٦+X] ا�� �ر ، ص /١

٢/   
*�اح�*� �&*C   . ی�� م�ح*�ة �&��
	*� ا�*����� �&�* 
رف ا�0*/م�� ، د     �*�ص تW*�ی� م


	� ا�*�����   ��&� 
�&�
م �&�V�L ا��� اr  ـ ا�م�= ا���م*� �4*�وة   ) 	G*4 ا�*(�دان   (�Dم ،

ا��ض***� ا�***�اه= وا��W***�رات   : ا0ش***�اف وا���
	***� �&***C ا��*** 
رف ا�0***/م��     

  ��&�D�)*٢٦-٢٤ا��  �ی*�	١٢– ١١ ـ ا�%�_*�م ـ ص     ٢٠٠١ أ –    
ًK*أی "*#� +*�� ا�



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٥٠ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

 

�د ا�%**
م] ، ر	�**� أول وث**
ن         **�ی�+�**� / �**9 م-&**� درا�**
ت م** ���� وم
��**� ، ا�

   .٢٤-٩ ، ص ٢٠٠١

   .١٤+X] ا�� �ر ، ص /١

   .١٩-١٨ا�� �ر ا�(
	k ص /١

   .٢١ا�� �ر ا�(
	k ـ ص /٢

�د ر�*8          / ٣*�
��O ، م-&*� ا��4*�ك ا�0*/م�� ، ا�D�4ك ا�� ٥٣ ، ص ٣٨ا���ش�� ا����9 �&

  .م#�� ش��9 ا�4X-�ي .د) ١٩٨٤(، 

   .٢٢ا�� �ر ا�(
	k ، ص / ٤


	� ا������ ـ ا�� �ر ا�(
	k ، ص / ٥��&� ��4X٢٨(ا��] ا�. (  

  ) .١٩(ا�� �ر ا�(
	k ، ص/ ٦


رف ا�0*/م�� ، د        / ١ *��
��� ا���
	� ا������ 	Xآ*�           . ت��� اr ح���*� ا�*�� C*&� �اح�*


ن Kرم "�
�د ا���   .٤٦م ، ص ٢٠٠١هـ ـ +����� ١٤٢٢ا�

  .٢١ا�� �ر ا�(
	k ، ص / ١

� اr ـ ص     . ور�� 	�o م/مd ا��* �ف ا�0*/م9 ـ د   /١*�� C*&� �ـ* ور�*�   ) ١٧(اح�*


ش�� D+.  

��***ـ�k ا�***�ـ��9 �***ـ9 ا��*** ـ
رف  / ١��
	 
L��/ا�***���ـ�� و�***ـ �	
ا��***ـ] ا��4X***� �&***ـ��

�د ا��ا    .ا�0/م�� ـ د *��ة ـ ح���� ا���آ*� ـ ا�H �	ر أ
� ا�(���  �*	١٤٢٣    ��ه*ـ ـ +*���

   .٢٦-٢٥ ، ص ٢٠٠٢

�ة ـ ح���*�       . ا���
	� ا�*����� �*9 ا���2*(
ت ا��
��*� ا�0*/م�� ـ د      / ١*H �*	ر أ
� ا�*(�*��


ن Kد ا�ول ـ رم��   ،١٩٩٩هـ ـ دی(��� ١٤٢٠ا���آ� ـ ا�

 j� G�Aوآ:  

   .٣٥ا��Kا	z ا������ ��(��ة ا�� 
رف ا�0/م�� ـ ا�� �ر ا�(
	k ـ ص 
  

  ا���اج� ا�� 
در و


م/ت ا��G**4 ا�0**/م9، �**
رس م#�**�د    /١**�
 �&**C مL���/D�**ا�**����� وا� �**	
  أث**� ا���
    .١٩٩٤أ	� م���، ا�-
م�� ا�0/م�� �Hة، 

ا��X**�ى وا���
	**� ا�**����� �**9 ا���2**(
ت ا��
��**� ا�0**/م�� ودوره**
 �**9 تW**�ی�          /٢



  

  

  

  

  

                                          ا��ا�� وا���
ل –                                                               ا���
	� ا������             

٥١  

                                                

  

 


ه�          *Dرف ا�0*/م��، ا�

 ، م#�*� ا�4-*
ر، م-&*� ا��* Lم*(��ت z��د  وض*�، ٤٨ة، ا�
  .١٩٨٦ی�+�� 


م/ت    . ا�**�Kا	z ا�**����� ��**(��ة ا��** 
رف ا�0**/م��، د      /٣**��ة م-&**� ا��**H �**	أ
�د ا�ول   �
ه�ة  ـ ا�Dـ ا� �م
  .ا�0/م��، م�آ� ا���� ص
�d آ

٤/           �*��
���k ا����ـ9 �9 ا���2*(
ت ا����

 	ـL��/ـ� ا�����ـ� و�ـ	
��&� ��4Xا��ـ] ا�
�.ا�0/م��، د�
ن          �K**� رم	د ا��ا�*��ة، ح���*� ا���آ*� ـ ا�*H �*	ر أ
ه*ـ  ١٤٢٣ ا�(�

 ��  .م٢٠٠٢+���

ت ا��
��**� ا�0**/م��    /٥)**�2�&� z	ا�K**وا� �**��� وا���اج**�

ی�� ا��#**�ه**ـ ـ    ١٤٢٣م

٢٠٠٢ �X١٤٢٣م ص  �ی�	8 ٢٠٠٢ ـ أ�ر z�Kر ا�
�� ت���= ه��V ا���
	*�  –) ١(، م
 

 وت�Dی�هL4ا������ وت\�ی.  

٦ /Xرف       ا��***] ا�

���ث�k ا�***���9 �***ـ9 ا��*** ***	 
***Lت

	***� ا�***����� و�/���&� �***�LD

ن    . ا�0/م��، دKـ رم �	د ا��ا���ة ـ ح���� ا���آ� ـ ا�H �	ر أ
� ا�(��ه*ـ  �١٤٢٣

 ��  .م  ٢٠٠٢)ت��ی= (ـ +���
�ة ـ ح���*�       .ا���
	� ا������ �*9 ا���2*(
ت ا��
��*� ا�0*/م�� ـ د       /٧*H �*	ر أ
� ا�*(�*��

�د �
ن ا���آ� ا�K١٤٢٠ا�ول ـ رم  ��  .١٩٩٩هـ ـ دی(�

ت           / ٨)*�2�&� z�K*ر ا�
*��
ت ا��
��*� ا�0*/م�� ـ م)*�2�&� �*��� وا���اج*�
ه�V*� ا��#

   .٢٠٠٢هـ ـ أ	�ی�١٤٢٣ـ ا���
	� ا������ ـ ص�X ) ٢(ا��
��� ا�0/م�� ر�8 

م    /٩**�
 ا�V�L**� ا��( ، ا�X** � ا��
�**" ٢٠٠٢م**��وع �**
+�ن تa4**�8 ا���**� ا��** ��9 �**�&

   .١٩-١٨، ا���اد )�&��
	� ا������
�د ا��*
+9 ـ        / ١٠*�، ١٩٩٤ه*ـ، ١٤١٥م-&� 	#�ث ا[�� 
د ا�0/م9 ـ ا��-&*� ا��
�*" ـ ا�

                      9*W�� ا��*��اء ا�*�ی= �*� �
ی�� �&��
	*� ا�*����� �*9 ا��4*�ك ا�0*/م�� م#�*�+#� م
 E-L	.  


 �9 ا���4ك ا�0/م��، د /١١Lت
D��W#� وت	ا�.ا���ا �� ا�#���� ،9&���ون ت
ری� (	. (  

ت ا����ی*�، د          : ا���
	� ا�*�����  / ١٢*�

ز ا��* ��9 و�*9 ��*L-9 إ�*/م ا�*� 
. ودوره*


ن       K**رم "**�
�د ا��**�� اr، ح���**� ا���آ**� ـ ا�**�� C**&� � ه**ـ ـ +**�����     ١٤٢٢اح�**
٢٠٠١.    

�o م/مd ا�� �ف ا�0/م9، ور�� م�4�ى ـ د /١٣	 .  rا ��� C&� �  .اح�
��� ا��/ ١٤Xرف ا�0/م�� ـ دت
 ��
� اr ـ ح���*� ا���آ*�     .�
	� ا������ 	*�� C&� �اح�


ن Kرم "�
�د ا���   .٢٠٠١هـ ـ +����� ١٤٢٢ـ ا�

ی�� م�ح�ة �&��
	� ا������ �&� 
رف ا�0*/م��، د          / ١٥� اح�*� �&*C   . ��ص ت�Wی� م


	*� ا�*�����     ��&� 
*�&�
م �&�V�L ا��� اr  ـ ا�م�= ا���م*� �4*�وة   )	G*4 ا�*(�دان   (�Dم ،
ا��ض***� ا�***�اه= وا��W***�رات   : ا0ش***�اف وا���
	***� �&***C ا��*** 
رف ا�0***/م��     

 ��&�D�)٢٦-٢٤ا�� �ی�	ت       ٢٠٠١ أ

 �*9 م-&*� درا�*ًK*أی "#� ـ ا�%�_�م ـ +�� ا�



  

  

  

  


د ا�0/م9   ٥٢ ��/� "�

��9 ا���  ج
م�� أم ا��Dى                                                                                  /ا��2ت�� ا�

  

  

 

�د ا�%
م]، ر	�� أول وث
ن �   .٢٠٠١ی�+�� / م ���� وم
���، ا�

��O، م-&� ا���4ك        / ١٦D�4ك ا���د ر�*8      ا���ش�� ا����9 �&*�) ١٩٨٤(،  ٣٨ا�0/م��، ا�

  .م#�� ش��9 ا�4X-�ي .د


