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  �ـ�ـــ89 ا���7

	ت ا��:::�	د ا��:::��� ا��:::� ت�/+:::1 ت.:::' ���:::�� ا��:::��� �:::= أه:::; ���:::�
وت�دي دورا أ�	�+	 �� �2	ل ا�*	ب� ا�ح��	ب+� ا��%6+@+:�     . ب9�%ص+�@	 ا���	ر-� 

��H::I	ط ا�/2�/.::� ب::�%رة ت::�/= ا(�::�/� ا�/�%ا�+::� ���+::	ة ا��::�	د-� ، وا(خ��::�     
د ا�/�I	�+� ����%ك ا���	دي ا�6�/	��، �+L�.I ذ�K �� ا��' �= �/:% �J+:	ت ا��:�	               

        �::+ا��::�	دي ا�::Pي ت.::	�� �N.�  O::I::; ا��::�	د-	ت ا��::��+�، ��::�	ه; �::� ا��*
�::	�; -�::%م �+::O  ا�::�*اع          �::� �+�::�	I�ا� 	رات@':: =::� R::�*،  وا�	5*دة  �دا0@::�ا�/::

��	0'-� وأ-'-6%�%+� Lأ� ���  .ا���	دي 

            O:ت�	2� R+�%ب�،  وت	ط ا�ح��	HIا� ���S/� ���� ورة*�و��' أض�T   ا�
/H::+�      �::+��+��	�::V.. V ا�/::��2'ات ا�/�.��::� ب	��+::	ة ا�/2�/.+::� ا��::�	د-� وا�6�/	

�I	ص::* ا�/NI%�::� ا�/��::�+� ���::�	د ا��::��� �::�     �دوره::	  و ت::@/+NI	 �R:: ب::	
إ�::	دة بI::	ء ا��::'رات ا��::�	د-� ���::� ا��::��+� �/%ا6@::� ت�::'-	ت ا��::*ن ا�%اح::'         

=-*H.وا�.  
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Abstract 

 

Hisbah’ is one of the main islamic institutions.It is meant to 

play an important role in the control and orientation of social 

activities so as to lead to a gradual islamization of all aspects of 

economic life. The ultimate goal is to discourage the informal growth 

of corruptive mechanisms existing in most Islamic countries.  

It has become necessary to institutionalize “hisbah” activities 

and enlarge its scope to touch all aspects of social and economic life. 

“Hisbah” should be regarded as one of the main institutions which 

will have a vital role in preparing the “Ummah” to face the 

challenges for the forthcoming events of the 21st century.  
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��'��:  

�:=      ا��:�	د ا��:���     ����� ا����� �= ب+=  أه:; ���:�	ت           ]:Y�Iا��:� ت
 �:��� وتO:��%NI� '+�:2 ا�/��:�+�    ا��I/:%ي ا�  ا��:�	د-� ��/:I@^    ا�/Pه�+�  ت�5+[

�� واR ا��+	ة ا��:�	�+�، و تR:�I أه/+�@:	 �:= آ%�@:	 ا�%�:+�� ا��.	�:� �*�:R �:��%-	ت                       
ا(داء ا��::� ت���5@::	 �/�+::	ت ا��a++::* ا�P::2ري  و ا�ص::�ح ا�::H	�V ����+::[ أه::'اف       

ورب:b ح*آ+:� ا�H:I	ط ا��:�	دي وا�6�/:	�� ب	�:�%ابb            ا��I/+� و ت�2+' أو�%-	ت@:	      
�+� و ا(خ�+:::� وا�.�	0'-:::� ا��:::��+�    *H:::ا�   �:::�� '�أ�:::�/� ا��+:::	ة  ب:::�%رة ت:::�	

2:	وز أوض:	ع ا��4:�9      ا���	د-� وأخ���@	 وا�رت�	ء ب/:��%-	ت ا(داء ا��:�	دي ��        
  . وأش�	ل ا���	د ا�/*ت��5 ب@	ا��	�+�

  : ا��	�+� �/�	ورو �%ف ��I	ول هPا ا�/%ض%ع ض/= ا

@::	 �::� ا��::�	د ا��::��� ودوره::	 �::�  �::'خV ���.*-::4 ب	��::��� و��	�� •
 .��	رب� ا���	د ا���	دي

ا�/�	�:::� ا�%e	�0+:::� ���::::��� ودوره:::	 �::::� ت��:::+�J 8+::::	ت ��:::� ا��::::�	د       •
 .ا���	دي
ا�/�	�:::� ا�دار-:::� �/��:::�� ا��:::��� ودوره:::	 �:::� ا��:::�	ء ��:::� ا��:::�	د      •
 .ا���	دي
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   ا(ول ا�/�%ر 

�	��@	 �� ا���	د ا����� ودوره	 �� ��	رب� ا���	د �'خV ���.*-4 ب	����� و� 
  ا���	دي

  ت.ـــــــ*-4 ا����� :  أو� 

ا��.*-�	ت ا�H	0.� �� ا���f ا���@+� �6@	 ت*آ1 ��� ا�/�@%م ا��a%ي و 
 ������ ��*Hض*ورة ب�%رة ��@%م ا� ��ش	�V -�*ز ا���.+V ا��* ا�Pي -��'

�� �� واR ا��+	ة ا�/.	ص*ة، و �K�P �/�@%م ا���@� �ا�NI*ي ا����+�� *Hا�
�� ا���@�،*Hض ���.*-4 ا�*.�I�;ث  R� ;2�I- ;0�� 4-*.ت �i	+ول  ص	�� 

��	دي ا�����ا��NI+* ا��	�� �� ا���* ا�.  

١-   �����	 
��  ا	����� ا	���
 ا	

أ�:* ب:	�/.*وف اذا e@:* ت*آ:O و�@:�      : " ا����� �I' ا��	ض� أب� -.�� ه�    

 I/ا� =� O�.� *@e ١(" �* اذا(	@�Sأب= خ�'ون ب 	@�*�وe+�� د-I+� �= ب	ب ا(�* :"  و

       K�P:� =+:.- =+/��:/ر ا�%�S0; ب	�ا� ����= ا�/�I* ا�Pي ه% �*ض  �@I/.*وف وا��	ب

         =::���+::O، و-�P::9 ا��::%ان ��::� ذ�::K، و-��::7  O::ض*� =+::.�+� ،O::� �::أه oا*::- =::�

	Iا� V/�-، و	ره' ���  )٢(... " س ��� ا�/�	�$ ا�.	�� ا�/�I*ات، و-.1ر و-�دب 

ا(�* ب	�/.*وف ا�Pي e@* ت*آ:� و  :" �*ف 6/@%ر ا���@	ء ا����� ب�S@	    و  

 O�.� *@e إذا *�I/ا� =� �@I٣(ا�(  

و ا�/.*وف ه:% �:	 ت.:	رف ��+:O ا�.�:�ء �:= أ�.:	ل �	�.:� و أ�/:	ل ص:	���                  

    *�I/و ا� ،�+��I-+* ا�.�/+� و ا�	/.�	�5 وبHا�� =� Kذ� L��ا�//	ر�	ت ا��	رة ه% 

�+�  .ب	��+	ة ا��*د-� وا�2/	

ا��.*-::4 ا�::�	ب[ ���::��� وا�::R و i+::* ��::'د ذ�::K أن هI::	ك ���::�	ت       إن 

�:= ض:*ورة                    ��:� ،*:�I/ا� =:� �@I/.*وف و ا��	ك �� ص�� ا(�*  ب*�Hأخ*ى ت
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ت�::�+V ه::Pا ا�./::%م ب/�@::%م -�::*6; ت�::K ا�/::���5	ت إ�::� �a::�  ا�.::�* �::� ا�/+::'ان   

���:�� ر	ب:�    " ��/:' ا�/�:	رك ���:��� ب�S@:	         .  ��:+= �:� ت.*-:4 د       ا�*	ب�، آ/	 ه:%   

إدار-::� ت�::%م ب@::	 ا�'و�::� �::= �e%::� ]::-*s+= خ	ص::+= ��::� �::H	ط ا(�::*اد �::� �2::	ل  

�::	م ت��+�::	 ��.::'ل و   O::6%ب ��ا(خ::�ق و ا�::'-= و ا��::�	د أي �::� ا�/2::	ل ا�6�/::	

ف ا�/�S%�:� �:� آ:V ب+v:�     ا���+�� و��	 ��/�	دئ ا�/�*رة �� ا�H*ع ا����� و ا(�:*ا   

   )٤("و ز�	ن

::	ل       R::/�2/ا� �::� �::+I-'ا� �::�+e%ا� oP::ه �::��و��::' وردت J-::	ت آY+::*ة ت�آ::' 
" و���= ��I; أ�� -'�%ن إ�� ا�9+* و-�S*ون ب	�/.*وف و-I@%ن �= ا�/�I*        :" ت.	��

  �::-xان ا*::/� وا�/��I::%ن وا�/��I::	ت ب.::�@; أو�+::	ء  �: و::	ل ت.::�١١٠��z::%رة Jل 
  .٧٢ �%رة ا��%ب� اx-� �	�/.*وف و-I@%ن �= ا�/�I*ب.} -�S*ون ب

� ت���� أش��  	�����-٢��  :   

�::= ا�/�I::* ا��::P-=      ا��::��� -/�::= ت.*-::4   �::@I/.*وف وا��	ا��::* ب:: 	::@�Sب
 ��  ا�./V ا�*	ب� ا��%6+@� ا��*ش+'ي ��HI	ط ا�/2�/.� ا�.	م و ا�9	ص        -��2'ان ��   

� و ا��:::+; ا(خ�+:::� و ا�/.:::	-+* �+:::Pه �+R:::� ;2�:::I ا(ص:::%ل  ا�/ا�/R:::/�2 ا��:::���
ا�/%ض%�+� �= أV6 ر�R آ�:	ءة ا(داء ا�:Pي �:� إs:	رo -���:[ ا�:��%ك ا�*ش:+' ا�:Pي              

      ،�:::+�ا��	�+:::� وا�/:::�����+�، ا�'�+%-:::�    -.N:::; ا�/:::���� ا�/2�/.:::� ا��*د-:::�  و ا�2/	
ا(�I+� و ا��:�	0+� و ح��:� �:= ا����:	ت  ا�*�:/+�            �~�/	ل  و ه� ��/��    . واxخ*و-�

  .��NI+; ا�/2�/.� �

 ا�2@::	ز ا�/��::�� ا�*::	ب� ا��::'-7 ا�::Pي     ذ�::Kو ���::�� ا��::��� إذن ه::�  
            bاب%��+� و  -H*ف ��� إ��2	م ا(��5H ا�/R� �+./�2 ا�/�	دئ ا�/Pه�+:� و ا�:*H:ا�

       ^@I:/ا ا�P:@ص� ب	ت ا�9	= ا�/���� ���ا� oP@ا����� و ه� ب ^@I/�� �+�ا�/%ض%
R�= ت+�5�O �� ا�%ا ��Y�I/و ا�.   

             	:@�) ،�:Y-'ت ا��	د-	�:��@� أش/V �= ا�/��:�	ت ا�*	ب+:� ا�012+:� �:� ا�
ت�2' ا�NI*ة ا�/��	��� (ه/+� ا��Sث+*ات ا�/��	د�� ب+= �9��4 �+	د-= ا��+	ة و �%اح+@	 

  .�.�	�	ت@	 ��� ا�./�+� ا��I/%-� إا�/	د-� و ا�/.I%-�، و 

�:= ا��/:	م ب2%ا�:f    ن ا����+V ا���	دي أض�� �	16ا ه% ��ح� أ  و آ/	    
��.::'دة �::= ا�%ا::R ا��::�	دي ا�::Pي ت%�::.O::+� T ا(�::�5H ا��9+::� ا�/*ت�5::� ب�5::%ر   
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�J+	ت ا���	د ا���	دي ا��� �	ه/T �� ز-:	دة ا�*-:%ع ا��:�i �+��a+:* ا�/I�2:�، و                 
�::�	د-	ت    � �+��@::Pا �::= ا�::�*وري ا��Sآ+::' ��::� أه/+::� ا�'را�::� ا�.�/+::� ا�/%ض::%

�I' ا����+* ا(خ�� ����%ك ا���	�� ا�/�I*فا���	د ا��� � ت� 4%.  

�J+::	ت ا��::�	د " و إذا آ::	ن ا�::'آ�%ر 6::%رج ::*م -::*ى بO::�S �::= أV::6 ا�::��+	ن  
�+  . ٥" ا���	د-� � ب' �= إ6*اء ت��+V �%ض%��، ب� ر6%ع ��/�	ه+; ا(خ�

 �::�I= �::*ى ب::Sن ا��Y+::* �::= ا��::+; ا(خ�+::� ا�-2	ب+::� ا�/�2::'دة �::� ا��+::	ة        
ا�/2�/.+� � -/�= ت�.+�@	 �� ا�%اR ا���	دي ب'ون  ا���/:	د ��:� 6@:	ز ���:��            

 ا����+� �:%اء آ:	ن  �:�'ره	 أخ�+:	 أم آ:	ن خ:�ف       )٦(ر	ب� -��7 �= ا���*�	ت    
    O:+6%��	%م ب�و - ،Kذ�  V:د             ا�/�%اص	ت ا��:�	:+�J ي -�:' �:= ت5:%رP::%-; ا�:'ا0; ا��وا�� ،

 ا��:�	د ا��:�	دي    �J+:	ت 	�� و ا�Y�	��، و ذ�K (ن       ا���	دي  و ا�6�/	�� و ا��+     
�5*د �:� V:e ا��:H	ر ا��:�	د �:� �:%اح� ا��+:	ة ا�:�+	�+� و                     :� V�Hب %/Iو ت V�ت��	

 �+�  .. .ا�� و ا�Y�	�+� و ا����+� ا�6�/	

و �*ى أه/+� ا���[ ا���5+�:� �:� ا�/Pه�+:� ا��:�	د-� ا��:��+� �:� إدراك             
�:%اح� ا��+::	ة، و �:� �::'م ت:*ك �::+* ا��+:	ة ا��::�	د-�     ذ�:K ا�رت�::	ط ب:+= �9��::4    

      	::@/NIت ا��9+::� ��::�%ق ا��::� ت	::+�x::%ا�+= ا��5+.+::� و ا�+�، أو  ا���	ه�+::�  ا�*أ�::/P/�
��:� ا�'و�:� �:� ا�/Pه�+:�                   �:I/+@/ا� f:9Iا� 	ر-� ا��� ت�*ض@	ت ا��6	+�xا�+= و ا%���

ا��� 	�T ب'ور  ر-	دي آ�+*      ا�ش�*اآ+�، ��	ن �s+.+	 ا���/	د ��� ����� ا�����        
ت5::%ر  ا��::�	د و�/::% ب::V�H دا0::; �::=  ��::�T::� تO::+6% ا(�::�5H ا�/2�/.+::� ب::�%رة    

   .	تا���*ا�

ا��:��+� -�ح:� إ�:� أي �:'ى     ��:�	د-	ت  � �%ا:R ا��:	�  �� ا�و ا�/���8   
ت�5+[ ا�:�+	�	ت ا��:�	د-�،     إ��H*ي  ا���	د ب/N� 4��9	ه*ة و أض�� �J+� ت.+[          

  V%د ا��a++* ا����+�+� ا��� ت���5@	 �/�+� ا��I/+� ا�H	��� ا��� � -/�= أن      6@وت.*
   �:::Y-'ب+:::� ا��	ت�5I:::[ ب:::'ون إ�:::	دة ا����:::	ر ��:::'ور  ا��I/:::%ي �/��:::�� ا��:::��� ا�*

   .ب	���	ره	 إح'ى أه; ����	ت ا���	د ا�����

  �HـــــــSة  ا�����  و ت5%ره	  و  ت.5+�@	 : ث	�+	

�� ة ا	����  -١ :  

        �:+��' آ	�SH� Tة ا����� �*ت��5 ب	��H	ر ا�/�:	دئ ا�/Pه�+:� و ا��.:	�+; ا(خ�
 ا��:�	ر-� ��/R:/�2 ا��:���، و آ:	ن        �	80و ا��%6+@	ت ا�.�	0'-� ا��� ت�2' ا�9:      

       s	ب� 	ب'ا-� ا(�*، ��'ودا و ب�+5 �� 	@/+NIت  �       �:.+�s 0'، و	ط ا�/2�/.�  ا��	HIا�
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 K�/�ن ش'-' ا�	ي آPن ا�	ا���O/ت ا��� ت��	.-*H��	ب.  

     T�	' آ�� 	ا (ه/+�@*Nا�*�:%ل      و� �:� �:�Y/� R:/�2/دة ا�	:+�    =:� O:0	وخ��
  o'.%مب�ب�        ب ت	ط ا�ح�:�	H:Iا� �:��:" -�:%ل أب:% ا��:�= ا�/:	وردي    	�ش:*اف ا�/�	ش:* 

وا��::��� �::= %ا�::' ا��::%ر ا�'-I+::� و::' آ::	ن أ0/::� ا�::�'ر ا�ول -�	ش::*و�@	 ب	��::�@; 
و �@:::Pا �:::*ى ب.:::}  ا�/:::�رخ+= و ا���@:::	ء و   )٧(" V ث%اب@:::	�./:::%م ص:::�ح@	 و16-:::

Sة خ5�@:	 إ�:� �@:' ا�*�:%ل         ـــ%ن �:H  ــ: ـا�/@�/+= ب	���7 �� �%ض%ع  ا��:��� -*6.       
+= و �::= ت::Sث+* ب@::; �::=    )٨("و �@::' خ��	O::0 ا�*اش::'-=   �*H::��/* ب.::} ا��و -:: 

          *H:��/�	� ،���:��� ��	ا�*و� ��	ا�+%� Vا(ص ���ق د-/:%��+=   ا�/�رخ+= إ�� ا��Sآ+' 
 "Demombynes "  O:::�Sى ب*:::- " :       =:::� T�:::���:::+L ث/:::� ش:::K �:::� أن ا��:::��� ا

��� أ�:	س أن ا�/:��/+=       . )٩("ا��+5�1++= ث; ص�a@	 ا�/��/%ن ب	����a ا����+�        :
�	ف إ�:� ذ�:K أ�@:; ش:�a%ا             " :- 	:@I�ب:	��*وب   �; -�= �@; �	 -/�= أن  -�'�%o ب'-� 

ا��:� أص:�$ ا�/:H*ف ��+@::	    - ا�+%�	�+:�  -ا�%e+�:�    ه:oP  وا��:�$ �:'ة s%-��،وا�:�/*ت   
 f���/م ا(�%-+=  -�/� ا�	أ-  	ق،آ/*H:/++= �� ا��	وا�.�    L�':�)ا �:� T:�*�ح+:7   

  .)١٠("آ	ن ا�/���f -�/� ص	حf ا��%ق 

        �:�+eا  و%�:��و ا���+�� أن هPا ا�1�; i+* ص�+$ إذ �% آ	ن ا�/��/%ن :' ا
	  �:� ا�:H	م و �:�* ح:+= ا��:�$ آ/:	 أب�:%ا        (ب�%ه: " ا�����  �= ا�+%�	ن  وا�*و�:	ن،    

: " ، ب::.- �::� V�V:: و �::= )١١(" �::	0* ا�%e::	40 ا�دار-::� ا��::� � ت�.::	رض  و ا��::�م
          	@�/Nو أ� 	ا����%ا ت*ت+�@ V�.  ا�+%�	�+:�    )١٢("-59* ب	��	ل أ�@; ب/f6% ا��Sث+* و ا���	

  O�+�::و خ%ص o1::+/�� '+�::2و ت R::/�2/::= ص::/+; ا�� 	ن أص::�@z::� ��	::��	و ب . V::.� V::ب
ا��::��� �::= ا�'و�::� ا��::��+� ا��::� إ�::� ا�//��::�  " ا(�::* ا�/�آ::' ه::% ا���::	ل ���::��  

ا���+�+� ب�+T ا�/�:'س، و أن ا�:��+�++= ا�:�9'�%ه	 آ/:	 ا�:�9'�@	 ا�/:��/%ن ب:Pات@	         
  )١٣( " وص��@	

   ت#�ر م&س�� ا	���� و ت�#"��!  -٢

�*ورة ���::�  ب�5::%ر ا�/R::/�2 و ات::�	ع أ�::O�5H و تI::%ع �.	��ت::O ب::'ت ا   ::�
��H	ء 6@:	ز �:���V -�:%�� ا�%e+�:� ا�*	ب+:� ا�ح�:�	ب+� ا��:� ب/%�6@:	 ت*ت�:R آ�:	ءة                     
�I::' ا��+::	م ب	(�/::	ل ا(�	�::+� و ا�/@::	م ا�::�*ور-� ا��::�    ��ا(داء ا��::*دي و ا�2/::	
-���5@::	 ت5::%ر ا�/R::/�2 ب::�%رة �::�5*دة، و أص::�$ ذ�::K ا�2@::	ز و�-::� �::�����          

ث::; �/::	 "  -�::%ل اب::= خ�::'ون  ا��::��+�/::� �::� ا�'و�::�أض::�T �::= ب::+= ا�%�-::	ت ا�/@
              T6ا�:'ر ��	أ�:%ر ا�:�+ �:� 	:�	� o*:N� ر	ا���9:� وص: =�ا��*دت وe+�� ا���5	ن 
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  )١٤(" �� وe	40 ا�/�K و أ�*دت ب	�%�-� 

    V���::� �::�+eو ;+:NIت V�::ش P::خSأواخ::* ا�.@:' ا(�::%ي ب::'أت ا��:��� ت P:I� و  
@::'ي ا�::Pي ا�::��*ت �+::O ا�'و�::� ا�.�	�::+�  وآ::	ن ا�.::�* ا�.�	�::� �::� �@::' ا��9+�::� ا�/

ا�.@' ا�Pي e@*ت �+O ����� ا����� ب��5	ت@	 ا�%ا�.�، و ا��'ت إ�� �'ن ا�/:H*ق            
و �::'ن ا�/a::*ب ا�.*ب::� �	(�::'�L، و أص::�$ دوره::	 ب::	رزا و ح+%-::	 �::� ض::�b    و   
تO::+6% و ت*ش::+' ا�::��%ك ا��::�	�� ا��.::	��� �::� ا��+::	ة ا��::�	د-�  و ا�6�/	�+::� و   

  .�Y�	�+� و ا��+	�+�، آ/	 �I*ى ا

��:::� �:::	0* ا�%�-:::	ت و      T�:::�.+� و ا��	ت ا�:::�+	ت1ا-:::'ت ا���*ا�::: 	و �/:::
40	::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::e%ا�  

+� ا���	را �:=            *Hا�/'ن ا� ;N.� �� 4.�و�= ب+I@	 ����� ا����� ب'أت أه/+�@	 ت
، إ�:::� أن ت�ش:::N.� �:::� T/@:::	، و 6:::	ءت ح*آ:::� )  م١٣( ا��:::*ن ا�:::�	بR ا�@2:::*ي 

�T                ا���./	ر ا�a*ب:  :� ا�%ا�:R ا�5I:	ق �.T:�5 ا�/:H*وع ا��:�	ري ا�/2�/.:� و 
��� �	 ت��� �= ا��NI+/	ت ا�ح��	ب+�  ا�*�/+� .  

       �::��و ا�::�/* تf::+a ه::oP ا�/��::�� ب.::' ح::�%ل �.N::; ا���::'ان ا��::��+� 
و �	 را��@:	 �:=      ا��*ات+2+	ت ا���'-7 ا��a*-�� �/2	�ت ا��+	ة      إ�����@	،  �� إs	ر     

 4Y�� V���+%ا��و ا(= و � �/Nت ا��	���/.  

	Y�	ت ا����+� : ث	د-	��  ��	�� ����� ا����� �� Ve ت5%ر ا���	د ا���	دي �� ا�

      =::� �::��	��� �::�%/2� �::�� V/�H::- fهP::� �::��-�::%م ا��::�	د ا��::��� 
ا�/�	دئ ا�.	�� وا�ص%ل ا���+� ا��� ت��b ح*آ+� ا��+:	ة ا��:�	د-�، وه:� �:��/'ة             

*ى ���::�م و��:::� ض::%0@	 -��::'د دور ا�'و�::� ووe+�::� ا�/��+:::�      �::= ا�/�	ص::' ا���::   
وا�NI::*ة إ�::� ا�/::	ل، و�s+.::� ا��*-::� ا��::�	د-� وأش::�	ل ت%ز-::R ا�Y::*وة، و��	�::�         

  ا�� ...) ... ا�.	م وا�9	ص وا���	���( ا��5	�	ت ا���	د-� 

و-��2' ا���	د ا����� �= N� ]-*s	م ا��	دي -:�; �:� إs:	رo إ�/:	ل       
�+� �:� ا�%ا:R ا��:�	دي ا�/�2:'د �:=           ا�/�	دئ*H:ا� bاب%� وا(ص:%ل ا�/Pه�+:� وا�:

        	::@I+ت �::= ب	ا�.'-::' �::= ا�/��::� �::�� V/�H::وإ6*ا0+::�، ت �+�::��� �::�%NI� خ::�ل
����	ت ت�*ز خ�%ص+� ا���	د ا����� وت/+VY� o1 ����� ا�1آ:	ة، و���:��    

�.	و�+::�، و���::�� ا�و::	ف، و���::�	ت ا�/::H	رآ� ا�/::�*�+�، و���::�	ت ا��::�S+= ا�
ا��::��� ا�*	ب+::�، وت.::' ه::oP ا�خ+::*ة �::= أه::; ا�/��::�	ت ا��::� ت2::�' ا�5::	بR ا�//+::1  
��	د ا����� �= خ:�ل أخ��:� ا��+:	ة ا��:�	د-� وت%6+@@:	 ت%6+@:	 -:�	ه; �:�           ��



  

  

  

  

                                                                               �ــــ�	�� �ـ���� ا���ـ�� �� ا���ــ	د ا�����

١٣  

                                            

  

ر�::R آ�::	ءة أداء ا��::�	دات ا��::��+� ا��::� ت.::	�� ا�+::%م �::= ت5::%ر أش::�	ل ا��::�	د     
 ��	Iدي وت	��  .�J+	تO ب�%رة أض�T ت�ث* ���	 �� ح	ض*ه	 وت@'د ������@	ا�

و�= هI	 ت�*ز ��	�� ����� ا����� �� ا�/�	ه/� �� ت*ش:+' ح*آ+:� ا�H:I	ط           
ا���	دي وا����+8 ا��'ر-�2 �:= ت:I	�� �J+:	ت ا��:�	د �:= خ:�ل ا�%e:	40 ا�.'-:'ة                   

             �:�	I�:'رات ا��دة ا�	ز-: �� 	ب+	ا-2 L�.Iوت 	ب@ R�5��:�	د-	ت  ا��� -/�= ان ت�� �+
      O::+� bخ ح+::%ي ت::*ت�	::I� �::� ���	H::6+::� ا�	ت ا���	ع �::��%-	ا��::��+� ��+2::� �رت�::
       L�::::�	ب b��::::I0'-::::�، وت	�::::+; ا�.�وا� �::::+ا��*آ+::::� ا��::::�	د-� ب	�/.::::	-+* ا�خ�

  .ا�/%ض%�+� �= خ�ل ت*+� ا�HI	ط ا�/���� ا�ح��	ب�

     *aا�%ض::.� ا�::ـ ^@I::/ا� V::e �::� أآ::'ت ت2*ب::� ا��5::%ر '::��   Vـ�ن �::S::ب� ب
أدى إ�:� تI:	�� أش:�	ل ا��:�	د        ) ا�.�/�I ا���	د-�   (  ا���	د �= ا��+; وا(خ�+	ت   

، وه:Pا �:	 V:.6 ا�:�.} -�آ:' ��:� أه/+:�            ∗ا���	دي وت5%ر ا(ز�	ت ا��:�	د-�      
إ� أن ث/:� Jخ:*-= -I:	ز�%ن �:� ت:�I+4 ا�:��%ك              " ا(خ�ق �� ا���	ء ��� ا��:�	د       

ا�/R/�2 ا(خ�+:� ب:��� �	�:� ه:� ا��:�+� ا(�	�:+� �+/:	               ذاتO و-.��*ون ان ص��     
 وب	��	�� �	���	د -�I	�s f*دا �R ا���*ا�:	ت وا�/�I:*ات     )١٥(" -�.�[ ب�.*-4 ا���	د  

ا�I	ت�2 �= ا(�*اض ا�/2�/.+� ا(خ�+� وهI	ك �= ح�* ت.*-�O �� �2	ل ��'ود      
إ�::	ءة :" 'و�� بV�H::- O::�S �::�'ر ا��::�	د �V::Y ا��.*-::4 ا�::%ارد �::� ت�*-::* ا��K::I ا�::    

، و��::' ت1ا-::' ا�ه�/::	م بN::	ه*ة )١٦(" ا�::�./	ل ا�::���5 ا�.	�::� ����+::[ ��::�f خ::	ص  
              O:�� o*0	�:خ ��	:Iت f��:/� ب�	ا�/��%ي ا�.: ���-�:�' ا��:%ا�1 و-�:%ض      : " ا���	د 

ا�/��::�	ت و-.+::' ت%ز-::R ا�Y::*وة وا�::��::� �5�	�i $+::* ا�/::����+=، و�I::'�	 -�::%ض   
; ا��:	�%ن وح:%ا�1 ا��:�Y/	ر �:	ن -:VH ا��I/+:� ا��:�	د-�             ا���	د ح�%ق ا�/��+:� وح�:     

  . )١٧(" وا��+	�+� 

وأ�+' ا����	ر �'ور ا���	V0 وا(خ�+	ت �� ا��' �= ا���	د، وأه/+�@:	 �:�      
     R::/�2/::%ة �::� ا��ا� L::وأ� �::�Yا� V::ا�%� )١٨(ت��+::[ ا�زده::	ر ا��::�	دي وت*�::+� 

ة،و��= ا�ه�/	م بV:e �:� O ت5:%ر    و�شK �� ان ا���	د ا���	دي �+e L	ه*ة 6'-'     
أش�	ل ا�.%�/� ت1ا-' ��V+�P ا��.%ب	ت أ�:	م دوا0:* ا(�/:	ل خ	ص:� �:� ا��:�	د-	ت             

 �+�	Iا�∗∗.  

          =:� V/:أش O:�Sب ':��.� V:ب f�:�� ��	.�5 ا����	ب bد � -*ت�	أن ا��� ��+�وا��
� �:�   ذ�K وأ��:' وأ�/:[، �:	���*اف وا�/�I:*ات ا�/�.��:� ب	�:�9'ام ا�Y:*وات ا�/�	ح:                

هPا ا��%ن وs*ق ا����a@	 وا����	ع ب@	، وأش�	ل و�J+	ت ت%ز-:R ا�Y:*وات وا�:'خ%ل               
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        �::+�وت�::	�+4 ا���::%�ت ا�/2�/.+::� وا�//	ر�::	ت ا��::� تI/::� ا�ض::5*اب	ت ا�6�/	
وا�Y�	�+� وت@1 ا����*ار ا�6�/	�� أ�:%ر آ�@:	 ت.:%د �:� �.N:; ا(ح+:	ن إ�:� �:�%ك               

�= ا��+; وا(خ�ق و��V ا�'-= �= ا�'و�:� و��/I:�       ا���	د ا�/*ت�b ب��V ا���	د     
ا�� وآV ذ�K �	ت^ �= �/	ر�	ت ا���	ن ا����+�، و�:� ذ�:K -�:%ل              ... ا��+	ة ا���	�+� 

V:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::61 و:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::�  :ا�/:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::%�� 
e@* ا���	د �� ا��* و ا���* ب/	 آ��T أ-'ي ا�I	س �+P-�@; ب.} ا�Pي �/�%ا �.�@:;           �

آ	�:T ���:�+� ا��:��� ا(داة ا(�	�:+�          وب	��:	��    . ٤٠ �%رة ا�*وم اx-:�      �-*6.%ن  
  .�/�	رب� ا���%ك ا��	�' و�	 -*ت�b ب�I� =� O*ات

        �::��وت::; �::� ا��::�	د ا��::��� إ�::H	ء ���::�� �::����� �@/�@::	 ا��::�	ء 
R� 8 ا��+; وا�/�	دئ وا(خ�+:	ت           	I�ت ا����+� ا��� ت	*��رب� ا��	ت و��	ا���*ا�

��� ت*     V/.ت، وا�	.-*H�%ا�+= وا��0*      وا�	ب+� �� �	ت ا�-2	ت وا���%آ	ر�	ا�// �+
  … ا(��5H ا�/2�/.+� ا���	د-� وا�6�/	�+� وا��+	�+� ا�� 

  R::/�2/ح*آ+::� ا� �::��آ::V ذ�::K -.::' إدراك �/::9	s* ا���::*اف وJث::	ر ا��::�	د 
وت5::%رo وب	��::	�� آ::	ن �::�V ا�::��[ ا(و�::� �::� ا��2*ب::� ا��::�	ر-� ا��::��+� إ�::�    

�	ء ��:� ا��:�	د، إ� ان ا�:�*ات+2+	ت ا��I/+:� ا�/*ت�:1ة             ����S و�	V0 ا�ح��	ب    :���
�N.� T�5:; ���:�	ت ا��:�	د ا��:��� دون ان               '��� ����� ا���'-7 ا��a*ب� 

	@�0	eو ��	ت2' ب'-� -�دي آ.  

  

  

  

 ��	Yا�/�%ر ا�  

  ا�/�	�� ا�%e	�0+� ������ ودوره	 �� ت��+�J 8+	ت ا���	د ا���	دي

و��	��@	  إخ��	ص	ت@	����� �= ح2; �@	�@	 و�s+.� تR�I أه/+� �����  ا
 �+�+e%ت �� ا�	د-	���= ت5%ر أش�	ل و�J+	ت ا���	د �����+V  ا����+� ا�

 ا�/*ت��5 بO ب�%رة ت�دي إ�� ت*+� ا(داء  �/% ا���*ا�	ت ا����+�ا���	دي، و
�1 ا���	دي ور�R ���%-	ت ا��I	��+� �= خ�ل �'خV ����� �%ض%�� -*ت

�+� و ا(خ�+� و ا�.�	0'-� �� ت��+= ���%-	ت ا���	6+� *Hا� fدور ا�2%ا� ���
 �� �+�	�Y+� وا��	وا��+ �+�ا��*د-� وا�2/	�+� ب/9��4 ا(��5H ا���	د-� و ا�6�/	



  

  

  

  

                                                                               �ــــ�	�� �ـ���� ا���ـ�� �� ا���ــ	د ا�����

١٥  

                                            

  

  .ا�/R/�2 ا����� 

  : و�%ف ��*ز ا�/�	�� ا�%e	�0+� ا�*	ب+� �/���� ا����� �� ا�/+	د-= ا��	�+�

• ::� ب/�::	-+L  ا�2::%دة و ا�ت�::	ن و �%اص::�	ت ا�::����  ا���::1ام� �::'ى  �*ا
 .ا�.	��

•  ��%I�/أداء ا��*ف ا�/2�/.+� ا� b/@=، و ض%اب�	م ب	+�ءة ا�	آ� �� . �*ا

 . �*ا�� و تNI+; ا(�%اق و تO+6% ا�/.	��ت ا�/*ت��5 ب@	  •

�/�+	ت �6	-� و ت��+V و إ��	ق ا�/%ارد ا�/	�+� ا�.	�:� و ا�              • ��/��+:�  �*ا
. 

�/�+::	ت إ	�::� ا��	�::'ة ا�@+��+::� وتI/+::� ا��I+::� ا(�	�::+� ا�/��::�+�   • �::��*ا
 .وا��	�%�+�

و ر�	-::::� ا���::::%ق   ا�.	�::::�اxدابو ض::::�b ا��::::�	��  تO::::+6% ا�::::��%ك  •
 R/�2/�	+� ب�	ا(�. 

  

  

 

   �*ا�� �'ي ا���1ام ب/�	-+L ا�2%دة و ا�ت�	ن و �%اص�	ت ا����� ا�.	��:أو� 

  � م4ى ا2	�1ام ب��!�". ا	-�دة و ا+ت�!ن  م�ا(� -١

      ��::�	I��6 ا�	ا�::��%ك ا���:: O::+6%ا��::��� دورا �.��::*ا �::� ت ��::��� f::.ت�
�= R:I� ]:-*s آ	�:�                  Kن و ذ�	�ا�ت bا�2%دة و ض%اب L+-	�/-�2' ا���1ام ب 	ت%6+@
ا�//	ر�::	ت ا�::���+� ب	�/��::�	ت ا���	6+::� و ا��::� ت::�دي إ�::� ا�خ::�ل  ب	�/�::	-+L و    

 ا�a:� و  ة��%ابb ا�/.*و�� ض:/= آ:V �:�.� أو خ'�:�� O�V: ب:�%رة �.��:*ة e:	ه*              ا
ا��1-+4  و ا����+* ا��� أض�T ا��/� ا�//+1ة ���+�v ا�/�+�5 ب	�./�+� ا���	6+� �%اء       
�� أو  ا�1را�::� أ و o*::+i، -�::%ل أح::' ا��::	حY+= ��آ::'ا ��::� ه::Pا  	I�::ع ا�	5::�ا� �::�

   �0	�� �+�o*N�  O6% إ�� ح�* و ��L هoP ا�*	ب�   :" ا�خ��	ص 	I�ت�5[ �� ا� 
ض إت�:	ع ا�/I:	ه^ ا�/.+I:� �:�     �:* ا�/@I++= �� أهI@� V�@; و إ�� ��	ب.� Hi@;، وإ��       

�+�، د�.	 �/	  -�H9 �= إر       	Iص Vل -�دي إ�� ا��   ت�آ	1-+      ���:I�	ع �:%اء ب	+�:�	� 4
�� ��::�@	 أو ب	�I::��� ��/�2::*-= أو ا�.::	��+= �+@::	، أو �/::= -::�   	I�::ن �/::��%ى ا�%��@�
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  .)١٩(" �I�2	ت@	 

 �/��:�� ا��:��� ا�*	ب+:�    وا��2*ب:� ا�/+'ا�+:�  R ا�/+*اث ا���5+�:�     ��و ا�Pي -�  
��:� R:+/6 ا(�:�5H ا���	6+:�                  ]+  �� ا�/H*ق و ا�/a*ب -�ح� ا��NI+; ا�*:	ب� ا�:'

  وe+�::� ا���::	ج ب	�/��::�	ت ءوا�::�%ابb ا��1ا�+::� ا��::� آ	�::T ت9::�R �@::	 أثI::	ء أدا 
أو  ت%+::4 ا�/��::�� ا���	6+::�  ح::' �s+.::� ا�1وا6::* ا��::� ::' ت:�V إ�::� ا��:�	د-� و 

ت%+�	 دا0/	 أو ���	 و �.	�� ا�/�:���+= �:� ا���*ا�:	ت ا��:� تV:9 ب	�:��%ك         ا�9'�+�  
أن : " ا���::	�6 ا�*ش::+' و �::K�P ��::' آ::	ن 6::	10ا �2@::	ز ا��::��� آ/::	 -�::%ل ا�::H+*زي  

�*-�	 �= ص	�$ أه�@	، خ�     �.Iص Vآ Vه) V.2-  ش@; و%H:a+*ا ب�ب ،;@��	I�ا ب*+
��:� أح:%ا�@; و -5	�O:.  بSخ�:	ره;                 ;ت'�+�	 ت@  	�*H� -�%ن ��	و ا(� ��Y�	را ب%@H� ،

 …      �::I::' روى أن ا���� 	ب/.*��@:: f�::��/ب ا��::� -�::1م ا�	ا(�::� =::� K::ذ� *::+i و "
 ب:V أن ا��	ض:� أب:	 ��:�     )٢٠( "	ا��.+I%ا ��� آV صI.� ب:�	�$ أه�@:    : " 	ل  " ص�.;

P::ه V::.6     =::� 	::ه*+i =::� O::د ب*::�Iي تP::ص ���::�� ا��::��� ا�	�ا ا�/+::'ان �::= إخ�::
     O:�%�ب K:ت �+�آ' ذ�	:"ا�%�-                	ا�2ـــ:ـ%دة وا�:*داءة �@:% �/: �:� O:�/� �:�وأ�:	 �:= -*ا

   )٢١(" -�Iـــ*د ب	�O+� *NI و�ة ا����� 

إن ت.V::+5 و تf::++a ���::�� ا��::��� �::� وا.I::	 ا�/.	ص::* V::.6 ا���*ا�::	ت 
�/I�2::+= �::� ت5a+::� �9	��::	ت@; �/�::	-+L ا�2::%دة و ض::%ابb      ت�%�::R و -��::I= ب.::} ا  

ا�ت�	ن �� �%ا6@� ا(6@1ة ا�*	ب+� ا�/%6%دة ا��� �:; ت:��R+5 أن ت/:~ ا��:*اغ ا�:Pي                  
   ،	@�5H::أ� V::�	و ت� O�+�%/::و ش 	ت@	ا��::��� �::= ح+::7 ح2:; ص::�ح+ ��::��� O:�و ت*آ

  .��NI+/� ��'و��و ���5 و ��	�O 6@	زه	 ض/= ا�@+�V ا�*�� إ6*اءات@	 ا����+�� 

��	د-	ت ا����+� -���� ت�.+V دور �����       �� �+��	I�'رات ا��ا� Rإن ر�
            �:+Is%ا(6@:1ة ا� R:� %ازي��	د-� ب	��ا����� ا�*	ب� ا�9	ر�6 ��� ا�/���	ت ا�

 ا���::*ى ا��::� ت::H@'ه	 �+::	د-= إ��::	ج وت�::	دل  تذ�::K ان ا��5::%را.��/%اص::�	ت ا��+	�::+�
��%ى ا�:'و�� و ا�.�	�:	ت@	 ��:� ا�/I�2:+= ا�/��+:+= ����:	ظ       ا���R وا�9'�	ت ��� ا�/ 

                  ����� ��	��@; �� ا��%ق ا�%Is+� و��	و�� اآ��	ب ح:�� �:� ا�:�%ق ا�'و�+:� ت��:
��:� ا�:H*آ	ت    " ا��1ا�	 ��%اص� ب	�/%اص�	ت ا��+	�+� ��2:%دة وا�ت�:	ن ح+:7      f:2-

       	:::@�	/� و�I�2	ت@:::	 �:::R  ا��:::� ت�%:::R ا�/I	�:::�� �:::� ا(�:::%اق ا�.	�/+:::� أن ت�%ا�:::[ أ
  ∗ )٢٢(" ا�/%اص�	ت ا��+	�+� ا��	0'ة

          K::ا�.'-::' �::= ا���::'ان ا��::��+�، �::%اء ت� 	ت@'::��آ/::	 أن ا�ت�	+::	ت ا��::� 
                 �:ا�/�.��� ب	�/NI/� ا�.	�/+:� ���2:	رة أو ا�9	ص:� ب	ت�	+:	ت ا�:H*اآ� أو ب�5:%-* ا�.�

+L ا�'و�+:� ��.R�   ;+:N ب.} ا��2/.	ت ا��+/+� ت�f�5 ا���:1ام ب	�/%اص:�	ت وا�/�:	-    
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  .��	�f ا��.	ون �� إs	ر ت�K ا�ت�	+	ت

و�.��' بSن ����+� ا����� ���.f دورا �.��*ا �= خ:�ل أ6@1ت@:	 ا�*	ب+:�              
        �:2�I/ت ا�	وا�9:'� Rن 6%دة ا���	/�ا�/�9��� ��/�	ه/� �� ت��+8 ا���*ا�	ت �

	ج ب:�%رة تT:�2   �� ا(�%اق ا�%Is+� ا��� تH@' تI	�� ا�خ:���ت �:� وe+�:� ا���:             
  .�� ت'ه%ر ���%-	ت ا�2%دة وا�ت�	ن وا���1ام ب	�/%اص�	ت ا��+	�+�

  م�ا(�� م4ى ا	��"4 ب��ا7!ت ا	�5م� ا	�!م�  -٢

 �+'-/�' ا�HI	ط ا�*	ب� ا��%6+@� �/���� ا����� �+V/H ا��Sآ' �= �'ى ت
	�� ا�9	ص� ا�/���	ت ا���	6+� و ا�9'�	ت+� ب	�/%اص�	ت  ا�/�.��� ب	����� ا�.

�v+ا�� ��� �N�	�/�	+=، و ب��	.�	/��@��+= و ب�	ب.  

  م�ا(�� ا	��ا7!ت ا	�!م� ا	:!�7 ب�5م� ا	�����9"8  -١-٢

ت�%م ���:�� ا��:��� ب:'وره	 ا�*:	ب� ���Sآ:' �:= ت:%ا�* ا�:H*وط ا�:�*ور-�            
�//	ر�� ا�HI	ط ا���	�6 ب�%رة ت�/= ا���+' ب	�/%اص:�	ت ا�.	�:� ا�9	ص:� ب:����           

  �	رب:::� آ	�:::� أش:::�	ل ا�a:::� و ا�b:::�9 ب/�/:::��@��+= و ب:::��� ا�I:::	س 6/+.:::	، ب:::'ءا  ا
     f::و ا�::����، و ا�2%ا� �:�	NIا� b+�، و ض::%اب��ا�: '::�وا��:'�+L، إ�::� �*ا�:	ة ا��%ا

ا�/��:::�f و �:::H	Os �:::�   :" ا���5+�+:::� �/��:::��  ا��:::��� ت�آ:::' ��:::� ت2:::�+' دور     
    ���::� أ�::%اع   ا�/2::	�ت ا�::��+�، و �::� ت::�%-* ر	ب�::O ا�::H'-'ة، ب/::�	 ،O::ا�%�'ة أ

ا(s./� ا��� آ	�:T ت�:	ع ب:	�/��ت أو �:� ا�5*:	ت ���Sآ:' �:= �N	��@	،و�:���@	 و                    
��� ص�� ا�I	س     	Nح� 	ا�/9��� ،  ص�ح+�@ Rا��� f+ــــو �� ت*ت  V:ا(�%اق آ �� �

 Oي -�+[ بPن ا�	٢٣("�� ا�/�(.  

  ::+�I�6+::� و ا�9'�+::� ب	ت  ا���	إ�::� إ�::1ام ا�/��::� ��	ا إض::P::ت و  ه	ا��.�+/:: P
   R::�� و ��%ه::	 �::�/	ن ا�::���� ا�.	�::�، و ا�%ا	I::ص V::ص::� ب�	وط ا�9*H::ة ا�	::��*ا
��b ��%ك ا�%ح:'ات      � ��+ا��+�5�� �oP@ ا�/���� ا�*	ب+� -�*ز ت��+�ت آY+*ة و د

  …ا���	د-� ت/�' إ�� آ+�+	ت ا�./V و أش�	ل ا���	س و ش*وط ا�NI	�� ا��

   ا	:!�7 ب�5م� ا	�!م�"8 م�ا(�� ا	��ا7!ت ا	�!م� -٢-٢

-�%�::R دور ���::�� ا��::��� �/*ا�::� ش::*وط ا�./::V  و e*و�::S��� Oآ::' �::=       

�:��aل  ����:	ء أش:�	ل ا  إ���� ا�.	��+= و ض/	ن ت%ا�*  أ�	�+f ا��/	-� ا�/�5%ب:�، و     



  

  

  

  

  

  

  

7 ����	د ا�����    ١٨ �	Y/� ا��	*ى          / ا�/�ت/* ا�.�.� أم ا��	6                                                                         

ا�/�د-� إ�� ه�; ح�%@; �= 6@:�، و �:'ى ا��:1ام ا�./:	ل ب��5+:[ %ا�:' ا�:��� و                      

  .�6@; �� أ��V ا�N*وف �= 6@� أخ*ى ا����� و +	�@; ب%ا

  م�ا(�� ا	��ا7!ت ا	�!م� ا	������ ب�5م� ا	�"<� و ح�!�� ا	��">  -٣-٢

      V�H:::- ��::آ�+:::* أض V�H::�6 ب	ا���::: Os	H::� ��	:::Iو ت R::/�2/إن ت5::%ر ا�

�::�'را �::= ا�/::�	در ا�/::�ث*ة ��::� �::��� و ح/	-::� ا�/�::+b، و ب	��::	�� ب::	ت دور       

   �::� �::'ى ا���::1ام ب	�/%اص::�	ت  وا�::H*وط ا�/�.��::�     ���::�� ا��::��� �@/::	 �::� �*ا

 �:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::v+ب:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::���� ا��  

      =::�وح/	-::� ا�/�::+b ح�N::	 ���+::	ة ا��::�	�+� �::= آ	�::� ا��.�	�::	ت ا�::�	رة ا�I	ت2::� 

ت.' �� ب.:}  �; ون �� �.	��2 ا�/��9	ت و ا�.%ادم و ا��I	-	ت، و ا���  @	ا���%ث و ا��  

���	6+:� ب:V أص:��T ب�.:i V+:	ب      ا���'ان ا����+� ����*ة ��� ح*آ+� ����	ت@	 ا    

  .ا�/��'��ل هoP ا�/���� ا�*	ب+� �%Is	 ���I	-	ت ا��	�� ��'و

          �:.+�s و ��	ب� ا��:	:إن ا�%ض.+� ا��	�+� �/2�/.	تI	 تN@:* ح2:; ا��:*اغ ا�*

    R::� V::�	��%ازي و ا���	ا��::��� ب:: ��::��� O::�.ي -/�::= أن ت�P::ل ا�	ل أا�::'ور ا��.::	ش::�

} ا�@+v::	ت ا�*�::/+� أو ا�2/.+::	ت ا�9+*-::� و ا�I�	ب::	ت    ا�*	ب::� ا�012+::� ا��	ب.::� �::�.  

ا�/@+�I و ا��� �; ت.' �%ح'ه	 :	درة ��:� ت��+:[ ا��:��	ط ا�/2�/.:� ا��:�	ري، و                

ب	��::	�� ت1ا-::'ت ت�::	�+4 ا���*ا�::	ت ا��::�  -��/�@::	 ا��::�	د  ا�::%�Is، ا(�::* ا�::Pي   

�.��:' ب:Sن ت�:	�+f�5�-    4 ض*ورة إ�:	دة ب.:7 ه:oP ا�/��:�� ا�*	ب+:� ا�@	�:� و ا��:�          

   R�	::I/ح2::; ا� R::� +::�، و�	ت  ا��	+4 ا���*ا�::�	ت�:: R::� �::ر�	�/�	ب V::إ	��@::	 �::��%ن أ

 	@I� �.  .ا�/�%

��    :ث	�+	%I�/40 ا�/2�/.� ا�	e%أداء ا��*ف و ا� b/@= و ض%اب�	م ب	+�ءة ا�	آ� ��   �*ا

.�  �*ا��  آ�	ءة  ا��+	م ب	�/@= ، وض%ابb تSد-� ا�%e	40 ا�/2�/ -١
 ��%I�/ا�  

ت�%�R ا�*	ب� ا�ح��	ب+� ��V/H آ	�� ا�/@= و ا�%e	40، ح+7 ت�%م  �����             
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ا��::���  ب	��Sآ::' �::= �::��� ا�H::I	ط ا�/2�/.::� ا�/@I::� و ا�%e::	��0 �::= ا�/9	��::	ت        
�+� و ا��	�%�+::�، و ت::�@* ��::� ص::�� ا�//	ر�::	ت و ا��::�*�	ت و خ�%ه::	 �::=     *H::ا�

	-:� و ض::%ابb ا��.	�+::� ب:�%رة ت::�/= ا����+::[   ا���*ا�:	ت، و �5	ب��@::	 �/�::	دئ ا��� 
*5�  . (ه'اف  ا�./�+� ا��I/%-� و ا���2+' ا��.��  (و�%-	ت@	 دا�/

و� -��9  ��� أح' �'ى ا�ض5*اب ا�Pي تo'@H ا�%e	40 و ا�/@= و ح2:;          
ا��'ه%ر �� ���%-	ت ا(داء ، ب�%رة أض:�T ت@:'د ا��:�/*ار ا��:�	ري ا�-2:	ب�       

��::� ا�9::�%ص، و �::= هI::	 تR::�I ا��.::	ل ��/R::/�2 ب::� �Is%::د ا�	�::��	�::�،و ا� ��
                 �:�� '�أه/+� إ�	دة ب.7 ����� ا����� ا�*	ب+� ���5a ه:Pا ا��:*اغ ا���+:* ب/:	 -:�	
إح::'اث ح+%-::� �@I+::� و د-I	�+�+::� وe	�0+::� ت.N/::	ن �::���� ا�/R::/�2 �::� �+::	د-= و    

�:	ت آY+:*ة، آ�5::	ع  ا��*ب+:� و ا��.�:+; و 5::	ع ا�Y�	�:� و ا     	5�:�م و ا�ت::�	ل، و  �
5::	ع ا�::��� و ا�::�Hون ا�6�/	�+::� ، و5::	ع ا�.'ا�::�  و ا��::�	ء، و 5::	ع ا�I�V:: و  

. ا�/%ص::�ت، و 5::	ع ا�::�+	ح�، إض::	�� إ�::� ا�%e::	40 ا�*�::/+� �::� ب�+::� ا�دارات      
 *ش:+' �/.+� ب@:oP ا�/2:	�ت ت:��'�� �1-:'ا �:= ا��O:+6% و ا�      ��	�/@= و ا�%e	40 ا�/2   

-P::ن �::= ر ا��	::I�/- =      �::5�0+::� ا�/*ت�	e%+::� ا��	دة ا��.	و ز-:: �::I@/ءة ا(داء ا�	آ�:: R::�
  �+�  ب:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::	���1ام ب	�:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::�%ابb ا�/%ض:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::%

 �+  .وا(خ�

و��::' أث��::T ا��2*ب::� ا��	ر-9+::� �::� ا�::��د ا��::��+� ��	�::� ���::�� ا��::���     
وأه/+::� �@	�@::	 ا�*	ب+::� �::� �2::	ل ا�%e::	40 وا�/@::= ا�/�.::'دة �::� ا�/R::/�2 �+�::%ل       
  ا��	ض:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::�

  : ��/' ا��*اد �� ت�'-' �%�+� ا�*	ب� و�'اه	 �	-�� أب% -.��

و�/::	 -�خ::P و�ة ا��::��� �/*ا�	ت::O �::= أه::V ا�::�I	R0 �::� ا(�::%اق ث�ث::�     " 
  : أصI	ف

�/�O �� ا�%�	ء وا����+*  - ��  �I@; �= -*ا

 و�/@; �= -*ا�� ح	�O �� ا(�	�� وا�9+	��  -

�/�O �� ا�2%دة وا�*داءة  - ��  )٢٤(" و�I@; �= -*ا

�/�@:; �:�                  وذ�K ح  �:��	ب ��5+.� آ:I@� V:� ووe+�:� �+�:%ل �:= ا�:P-= -*ا

  :ا�%�::	ء وا���::�+* آ��::	 ش::+�	 O::�+� �+::/6 -*ا�::� �::= �::� و�::	 ا��	ض::*، �::	-��          



  

  

  

  

  

  

  

7 ����	د ا�����    ٢٠ �	Y/� ا��	*ى          / ا�/�ت/* ا�.�.� أم ا��	6                                                                         

  ��	�f::+�5 وا�/.�/::+= (ن ا�f::5 إ::'م ��::� ا��I::%س -��::�� ا���::�+* �+::O إ�::� ت�::4 "

     ;@I::� *::�+� ر	a�::ا� 	::@+�� SH::I- �::�;، و��/.�/::+= ا�5*ا0::[ ا��أو �::  O::�/��::= ت::%�* 

               Oس وت7�9 ب%�Iا� Oب '��- 	/� L-ء �� ا��'ر	أو أ� *� =� RI/-و O��-*s TIوح�

   )٢٥("اxداب

 ;@I::��/�@::; �::� ا(�	�::� وا�9+	�::� �+�::%ل  �::��/V::Y ا�::�	�i :" أ�::	 ا�::P-= -*ا
           �:�Yا� ;@+:� �:�وا��	آ� وا���	ر-= وا���	�+= (�@; رب/	 ه*ب:%ا ب:�S%ال ا�I:	س �+*ا

�/�@:; �:= ح+:7        " ، و-�.' �:= e@:*ت خ+	��:O      وا(�	�� �+�*ه;  �:�ا�:	 �:= ا�:P-= -*ا
�@% �/	 -�I*د ب	�O+� *NI و�ة ا����� و�@:; أن -�I:*وا �:�           : " ا�2%دة وا�*داءة �+�%ل  

Oورداءت V/.د ا�	٢٦(" ا�./%م ��(  

   م�ا(�� آ!ءة ا	�"!م ب!	��ف  و م4ى ا2	�1ام ب@�اب> أدائ�!  -٢

ت5@+*ه	 �:= ا�//	ر�:	ت ا�:���+�، و ح/	-�@:	          إن تNI+; ا��*ف و ت%6+@@	 و       

 ا�:Pي  ��*�: ا��= ا�1وال، -.' �:= ب:+= أه:; ا(ه:'اف ا��:� ت:�/= ا��5:%ر ا��*اآ/:�            

-�2' ح*آ+� ا��%اصV ب+= ا��'-; �I@	 و ا��'-7 ب�%رة  ت�	ه; بV�H دا0; �� إب*ار    

  .���$ ا�9�%ص+	ت ا�/	د-� ��.} 6%ا�f ا��+	ة ا���	د-�

�::� و  ���::%م ���::�� ا�%I�/*ف ا�/2�/.+::� ا���	م ب::	+::�ءة ا�	آ�:: �::��::��� ب/*ا
���:::	ع إ�:::'ى ا��1ا�@:::	 ب:::�%ابb ا(داء �:::= أV:::6 ض:::/	ن ا�:::�/*اره	 و ت5%ره:::	  و 
  ا���::'انا��::�	د ا�::%�Is �::= �9*6	ت@::	، و ه::� ب@::Pا ت�::%م ب::'ور ر-::	دي �@::; �::�     

�@	 ا�/���:�    ا��� �2' ا��Y+* �= أ�5H�@	 ا��*�+� ا��*ض:T، و -.:	�� ب.:             ،ا����+�
  �:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::= ا��:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::'ه%ر

وا�ض::5*اب، �::� ا�%::T ا�::Pي �2::' �::� أآ�::* �%اص::; ا�::'ول ا�/��'�::� ا�/9*6::	ت      
�*ا:::� ا�/R:::/�2 و    و ا��I+:::�ا��*�+:::� ا��:::�@�آ+� و ا��:::�./	�+�  �:::�� ا��:::� ت:::'ل  

آ��	ح ت'�+*ي ���Y+* �= ا��*ف     إ ، ب+I/	 تH@' ا��	د-	تI	      Oت%ا ص�+� خ�%ص+�O و   
  .   � ا���	ر-� ا�a*ب+��2*ب O6%� Ve ا�.%�/� ا���	د-� ��و ا�/@= و خ	ص� ��

  

	Y�	: ث 	ت ا�/*ت��5 ب@��	ا�/. O+6%ا(�%اق و ت ;+NIو ت ��  �*ا


 ا2 -١D !�Eئ!Eق و خ�   (�E!د ا+س5م
 �H"�� ا	�
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٢١  

                                            

  

أث��:::T ا��2*ب:::�  ب:::Sن ��	و�:::� إ�a:::	ء ا�:::�%ق أو ت�++:::' دوره:::	 �:::� ا��+:::	ة      

ا��b+::59 و ا��::'خV ا���::%�� ا�::H	�V �::� تNI+/@::	 ،  ا��::�	د-� �::= s*-::[ أ6@::1ة 

:%ى ا�.:*ض ب/:	                   إ��	و�� �@	    �:���.�	�	ت@	 ا�:���+� ��:� ا��:�	د ا�:%�Is �:%اء 

::%ى ا�f::�5 ب/::	 �+@::	 �::=        �::���+@::	 �::= وح::'ات ا�::�	د-� إ��	6+::� و خ'�+::� ، أو 

�/%6@:�  وح'ات ا��@�آ+� و�+�5 أو �@	0+�، و ت�/�T ا��:�	د-	ت ا�ش:�*اآ+�، و ا        

آ/:	 د�:T ا��2*ب:�      . ت�	�+4 آ�+*ة ب�.:V �+	�:�@	 ا��:�	د-� ا�/�.��:� ب�NI:+; ا�:�%ق               

بSن ا����	د ب%6:%د �J+:	ت خ�+:� ت:��b ب:V�H ت��:	�0 ح*آ+:� ا�:�%ق ����:[ �:�	�$              

���	د ��:	�� �+:O إذ �:*�	ن �:	 -:�دي ذ�:K إ�:� أز�:	ت آ�+:*ة ت�a:�                   إR+/6 أs*ا�@	 ،    

�::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::�%�  ا�/�	�::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::f ا�/1

�::�	د-	ت ا�*أ�::/	�+� أو ا�::�	دات@	 ا�/�+5+::� ا��	ب.::� ت�::	�+4 ت�	��ت@::	  وت��/::V ا�

�V::Y تI::	�� ا���::	وت �::� ت%ز-::R ا�Y::*وات و ا�::'خ%ل ، و ت2::'د ا(ز�::	ت ا�'ور-::� ، و  

ت5%ر ا�����ت ا�ح��	ر-� ا��� ت@:'د ا�/I	�:�� ا��:�	د-� ، و ت1ا-:' ا���'-:' ��/:%ارد                 

  ...ا�/�	ح� إ�� 

 z:::� ]�:::� 	:::/� 	:::ن �s+.:::� ا�:::�%ق و خ�	0:::�@	 و �J+:::	ت تNI+/@:::	 و  ا��5

 �� 	@��ت9��4 �= ت�K ا�/��/'ة �= ا�/Pه�+:� ا�ش:�*اآ+� أو     ا���	د ا�����    �*ا

  .ا�*أ�/	�+�

%ى ا��%ق و ت6%+@@	       ;+NI��-  ه/� �:�      إ��  @'ف	/��� 	ه	دة �= �1ا-	ا����

  �9+::4 �::= �::��+	ت@	  ا��9::�+8 ا(�V::Y ��/::%ارد ، و ا��%ز-::R ا(آ�::S ��::'خ%ل ، وا��     

و�+%ب@	 �� �2	�� ا��9�+8 و ا��%ز-:R ب��+:	ت ت�/+�+:� ، تV:.2 ��:�%ق خ:�	80                

  : �/+1ة أه/@	 

�%ابb ا�/Pه�+::�        -أ::�� R�::9- f::�5ى ا�.::*ض و ا�%::   ا���	�::V ا��::* ب::+= 

و ا�/%ض%�+� ا��� ت��; ا��*-� ا���	د-� ، و ت��b ا�/��+� و تO6% ت'خV ا�'و�:�                

     V��- يP[ ، ا(�* ا��-�+� ، ����	ت ا���	*��ر-� و ا��	Yv�ت ا����+� ا��	ر�	ا�// =�
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  .��	�$ R+/6 ا(s*اف 

ا�/I	��� ا��.	و�+:� ا�-2	ب+:� ا��:� ه:� ��:+} ا�/I	�:�� ا�:���+� ا��'�+*-:�               -ب

ا��::� ت�::%م ��:::� ا�%�::	i V0+:::* ا�/::H*و�� و i+::* ا�1I-@:::�، و ��::� ا�ح��:::	ر ، و       

  ا��::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::��aل

  . . .  وا�i*اق إ�� 

  �@::� �I	�::�� ت.	و�+::� ت�::%م ��::� ت.�v::� ا�2@::%د ا��*د-::� و ا�2/	�+::�، ا�.	�::�   

  .وا�9	ص� ، ا�'اخ�+�  و ا�9	ر6+�

 ��� L+� و f�	I/ءة و ا�2%دة و ا��.* ا�	ا��� ���و ه� إ-2	ب+� ت�%م 

 وi+*ه	 	�/��@��+=أ�	س ا��5a+� و ا���	-V وا��/%-O ا����� وا��a و ا��a*-* ب

V0	�%ا� =�.  
   م�ا(�� و تL"MN س�ق ا	��K و ا	:4م!ت و ت�ج"I م�!م5ت�!  -٢

��' ت5%رت ا��+:	ة ا��:H*-� و ت5:%رت �.@:	 ا��	6:	ت ا��:�	�+� ، ��5:%رت                 
   ::@+� V::�	.�ا� V::��ت و ا�	6::	ا�� K::��� ل ح+::%ي	ا(�::%اق آ/2::	ت ��::'ودة  	::+�/� =::� 

:%ى ا�.:*ض و          V:� ا�f:�5  ح'ودا ز�	�+� و ��	�+� و ح	�+� إ�� ت.:	��ت وا�:.� ت��	
	::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::@+�  

	ت@:::	 ا�/��	د�:::�، و أض:::�T ا�:::�*ورة ���:::� ��NI+/@:::	 و �*ا��@:::	 و     �� Kب	H:::�وت
ت@@+6%	 ��b+H:I ا��*آ+:� ا��:�	د-� و تI/+�@:	، و ت:�*-R ح��:	ت ت:�*-4 ا�:��R و                   

  .ت�%-[ ا�9'�	ت 

�T ا(�%اق و ت.'دت ت�:�+/	ت@	 ح:�f ��5+.:� ا�/.+:	ر ا�/:��9'م �:�                 %Iو ت
I+ب �::�::�/*اره	 هI::	ك ا(�::%اق ا�'ا0/::� آ::	�/*اآ1    إ7 د-/%��@::	 و �/::= ح+:: .	@::ا���*

ا��2	ر-� ا���+*ة �� ا�/'ن ا���*ى و ا�.%اص; ا��2	ر-:� ا�/��+:� و ا�.	�/+:� ، و هI:	ك         
 و �= ح+:7 ات:�	�@	       ،...ا(�%اق ا�/��� وا�/%�/+� آ�S%اق ا��*ى و ا�/.	رض إ��       

اق ا�.	�/+:� ، و �:= ح+:7 �:%ع و         و �'اه	 �@I	ك ا(�%اق ا�/��+� و ا��+/+� و ا(�%        
�+� و           	I�:ت ا�	2:�I/و �:%ق ا� �:+��s+.� ا���R ا�/�'او�� إ�� �%ق ا�/�	ص+V ا�1را
�%ق ا�.�	رات، و �%ق ا���R ا���@�آ+� ، و �= ح+7 ح2; ا��'اول و ش��I@� O:	ك               
أ�::%اق ا�2/�::� و أ�::%اق ا��012::� ، و �::= ح+::7 ا�a::*ض ا��::�./	�� ��::��.� �@I::	ك    

R��:::ق ا�%:::�  V:::�	.�ا� �:::.+�s 7:::+ا��:::�@�آ+�،  و �:::= ح R��:::6+:::� و �:::%ق ا�	ا��� 



  

  

  

  

                                                                               �ــــ�	�� �ـ���� ا���ـ�� �� ا���ــ	د ا�����

٢٣  

                                            

  

  ا��2::::::::::::::::::::::::	ري �I@::::::::::::::::::::::::	ك �::::::::::::::::::::::::%ق ا�/I	�::::::::::::::::::::::::�� ا��	�::::::::::::::::::::::::�   
  . . . و�%ق ا�/I	��� ا�ح��	ر-� و ا��%ق ا�ح��	ر-� إ�� 

�:= �::%اs= إ��	:@6	 �V::Y أ�::%اق      T��:::' ت5::%رت ب.:} ا(�::%اق و ا���و �
     Iأن ا� �I./ا�*0+�+� ب �+�N:*ة إ�+@:	 �:; ت.:' �*ت�5:� ب/2:	ل       ا�b�I و ا�/�	ص+V ا�1را

a6*ا�� ��'ود �� Ve ا��5%ر ا�@	V0 �� و�	V0 ا�I�V  و ا�ت�	ل و ا���م ، و �:;    
و � خ:�ف ب:+=   .-.' ا���	�V ب+= %ى ا�.*ض و ا�f�5 �� ب.:} ا(�:%اق ��	ش:*ا     

            	Iد-� �:� ب�:'ا�	�:�ن �.N:; أ�:%اI	 ت.:	��       ب:S ا�/�9��+= �� ��	ب.� ا��5:%رات ا�
ا���*ا�:	ت ا�:���+� و ا��%ض:%-� ا��:� ت2.�@:	 ب.+:'ة �:=         ا��:�	د و  %ر أش:�	ل �:= ت5:  

ا�/�	ه/� �� ا��9�+8 ا(�VY ��/%ارد ، و ا�/H	رآ� �� ا��%ز-:R ا�/�0:; ��:'خ%ل ،            
        ��ا(�::* ا�::Pي -::'ل ��::� و6::%د �::*اغ ح�+�::� تNI+/::� و ر::	ب� و ت::6%+@� -::��'

�::�	دي ا�*-::	دي �::� ه::Pا  ض::*ورة ب.::7 ���::�� ا��::��� ا��'-Y::� ���::%م ب::'وره	 ا  �
 ]-*s =�  :ا�/2	ل 

   ا�ش*اف ا�/�	ش* ��� تNI+; ا(�%اق ح:��	 ��5+.�@:	 و �:%ع �:�.�@	         -١-٢
وe*وف ت�%-�@	 بa+� ا����+V �= ا��%ض� ا��	�+� و ض/	ن ا(�= و ا����� و إزا��              

     ��H/ا�.�* و ا� Rر-:� ا��:� ت.�            ا��*ج و د�	آ+:� ا��2*��� V��/	ن ا�/I:	خ ا(�:�   *:�
�Y-'ت ا��	د-	��  .�= أه; ��	-+L آ�	ءة و�.	�+� ا�

 �::��	�� V/H::+� ا(�::%اق �::��و-/�::= أن -�%�::R ا�H::I	ط ا�ح�::�	ب� ا�*::	ب� 
                    ;:N.� T:*i:' أ�ر-:� �	ت ا��2	:ا(ش�	ل ا�2'-'ة �= ا��a وا���	-V �:� �2:	ل ا�.�

ت�/+:1 ب	��9:	ظ    أ�%اق ا���'ان ا����+� ب	�:��R وا�/I�2:	ت ا�/1-�:� ا�.��:	ت، وا��:�              
 ذ�::K �::= خ::�	0* ��/::��@��+= و��::H*آ	ت ا�/	��::�     �f::��%-	ت 6%دت@::	، و�::	 -::�	ح  

إن ا����	ل هoP ا�N:	ه*ة -�f:�5 ض:*ورة ت5@+:* ه:oP ا(�:%اق �I@:	             . )٢٧(��.��	ت  
خ	ص� ب.' أن أص��T ا�.��	ت وا�/	رآ:	ت ا��2	ر-:� �:H/%�� ض:/= ات�	+:� ح�:%ق                 

 وا��::� ت�::�/= ا�.��::	ت ا��2	ر-::� وا��Sش::+*ات    ا�/��+::� ا���*-::� ا�/*ت�5::� ب	��2::	رة  
�+� وب*اءات ا�خ�*اع 	I�ت ا�	/+/�ا�+�، وا��*a2٢٨(ا�(.  

 ب	���:	��ت ا��:*ة     ارت�	:@s	 �.	�I- ح*آ:� ا(�:.	ر و ا��Sآ:' �:= �:'ى              -٢-٢
ب+= %ى ا�.*ض و ا�I� ، f�5.:	 ���:�*�	ت ا�ح��	ر-:� ، و ا�//	ر�:	ت ا�ح�+	�+:�                  

ا��::� ت::�دي إ�::� ا�::��aل ا�/I�2::+= و ا�/::��@��+= �::= �::V       ا����/+::� �::� ا(�::.	ر   
  ا�%�:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::5	ء

وا�/�	رب+= ، و ا��� ت�+$ �/��:�� ا��:��� ت�'-:' ا(�:.	ر أو ه:%ا�� ا(رب:	ح �:�                     
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 �+0	IY�ت ا���	ا�� oPه VY�.  

�+� و ا�/%ض::%�+� �::� ا��.::	��ت  -٣-٢*H::ا� bاب%���	ب.::� �::'ى ا���+::' ب	�::
  ���%ك ا��2	ري ا��:����a ا�:Pي -�:%م ��:� ا�a:�           ا��2	ر-� ب/	 -��� إ�� ت�9+} ا     

         L+-	:�/ا�*ب:%ي، و ا���5+:4 �:� ا�/:%از-= و ا� V:�	.�ا�:��.� و ا� b:�9ر وا�	وا�ح��  
��b �%ق ا���R و ت4H�I ت.	��ت@	 ا�-2	ب+� ا���+/� Iح�� ت V+-	�/وا�.  

�*ا�� �'ى ���� ا��.	��ت �= آ	�� ا(ش�	ل ا��� ت�ث* �� �I	ص:*        -٤-٢
Y�::� ا��2	ر-::� �::� ا(�::%اق، و ذ�::K ب	��Sآ::' �::= �::��%ى ا���::1ام ب::	�.�%د و ا�%�::	ء       ا�

ب	�'-%ن، و إت/	م ا����	ت، و ا���	ء ا��2	وزات و ا��.'-	ت،  و ه� �:= ا(�:%ر ا��:�                   
         =:� V:+���و ا� 	ت@:	�ت��'�� ت'خ� �%ر-	 و دا0/	 �= �V ���:�� ا��:��� ��:} �I	ز

  .ر-� ا�.�	�	ت@	 ��� ا��.	��ت ا��2	

٥-٢-    �::�	N� د%::+�*ا�::� �::'ى ا���::1ام ب::H*وط ا(�::= و ا�::��� ا�.	�::� و 
  �::v+و �::��� ا�� b+::�/+::'   ح+::7ا��ت ا��	-%��::� �::� ت/�::' �::��5 ���::�� ا��::��� �/*ا

ب	�H*وط ا��� ت��[ ا(�= و ت�/= ا���� ا�.	�� و �	 ت�O��5 �= �%اص:�	ت ���:�             
�	ت@: ا�:��R و e:*وف ت�:'-; ا�9::'�	ت، إض:	�� إ�:� �*ا     	   �::�	N� �:�� �:N�	�/ى ا�'::/� 

��::� ا�NI	�::� : " ا�/�::+b و �::��� ا��+v::� �::� ب::' �2@::	ز ا��::��� ا�*::	ب� أن    =v::/5-
  و -�Sآ:::::::::::::::::::::::::::::::::::' �:::::::::::::::::::::::::::::::::::= د:::::::::::::::::::::::::::::::::::�  . . . ا�.	�:::::::::::::::::::::::::::::::::::� 

" و�N	�� ا(دوات ا���+� �'ى ا(�s:	ء و i+:* ذ�:K �:= ا�2@:	ت ا��:� � ح:�* �@:	          
.)٢٩(  

  

٣-          �O�4�N	ق ا��O	و ا �O��	ق ا�Oس L"MNم�ا(�� و ت      �O#ت���	م5ت ا!O��	ا IO"ج� و ت

  ب��! 

   	  �*ا�� و تNI+; �%ق ا�./V و تO+6% ا�/.	��ت ا�/*ت��5 ب@-١-٣

إن �::%ق ا�./::N.� �::� V::; ا���::'ان ا�.*ب+::� و ا��::��+� ت::H@' أب::RH أ�::%اع      

ا����aل، و أش' أ�%ان ا��@	آ	ت ح�%ق ا���	ن ، �%اء ��� �:��%ى ا�:�%ق ا�.	�:�           

ه+/I::� أرب::	ب ا(�/::	ل و �/	ر�::�@; ا��::���a+� و ا�ح��	ر-::�  أو ا�9	ص::�، و ت::1داد 

  ��./::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::	ل
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وا(6::*اء، و ���::�* و ا(�s::	ل، و ض::.4 دور ا�'و�::� و ا�/��::�	ت ا���	��+::� �::�       

ا�%ص::%ل إ�::� ت��+::[ ا��::%ازن ا�/�5::%ب �::� �::%ق ا�./::V �::= 6@::� و ض::/	ن ا��::'      

 ا��:*اك ا�%e:	��0     و ب:'أ -�:'ث �:%ع �:=        ،  ا�/I	�f �= ا(v��� *6	ت ا�.	��� ا���+�5     

  ��::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::% ا�/@::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::= و ا��::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::*ف 

وا(�/	ل ا��� ت���5@:	 ا�:�	دات ا����:	ح ا��+�*ا�:� ا�/�:�*ع ، ا(�:* ا�:Pي أض:��                   

 R/�2/�	ب ��	��0 ا(�	e%ا� f+د ا��*آ'@-.  

   ه:oP ا�:�%ق    �*ا�� �+�%ن ه	�	 و ح+%-	 ��        ا����� و �@Pا �zن دور �����    

     �a�ف و أ�%ان ا��	ل ا��6	وإزا�� أش�         	ا �:+�دي ح�/:Pو ه 	ت/+1ه Tل ا��� أص��

                 O:���s T:I/+ي هP:ل ا�	رأس ا�/: *�:I� V:ب	�� �:� V:/.ا� *�I.� ر	���إ�� إ�	دة ا�

�:	دة ا�e �:� *:NI:*وف ا�./:V و ش:*وOs و                  z+� ، ب�	د-� و ا�:�+	�:���� ا��+:	ة ا�

O�  أوض:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::	

 ا�/.I++= �=  وإ�	دة ت�++; ��; ا(6%ر و ا�/�	�v	ت ، و �RI ا���aل ا(�s	ل  و إ�1ام             

; و ض:/	ن ح�:%@;      ـــ: ـV ب@:; و ر�	-�@    ـــ: ـأ�* 	درة و ه+v	ت ر�/+� ب:�*ورة ا����       

     .)٣٠(ا(�	�+� 

           T��:أص Oوف ا�/�+�5 ب*Nوا� V/.�� �+�و�= ا�/.�%م بSن ا�2%ا�f ا�6�/	

�= ا�.%ا0[ ا�9	ر6+:� �:'خ%ل أ�:%اق ا�:'ول ا�/��'�:� ح+:7 أص:��T ت:H�*ط اح�:*ام                 

�::�	ن �::� �2::	ل ا��::V+aH وا�./	�::� آ/�'�::� ��/�::+= �I�2	ت@::	 �::=       ا�'و�::� ���::%ق ا� 

  .ا�'خ%ل إ�� ا(�%اق

+:	م               f��:2+� ب+�Iا� 	درات@	ص ����	�T ب.} ا�'ول ا�I	�+� �= ا��+%د  '��
�	ت@	 ��� تV+aH ا(�s	ل وإ�.'ام ا�N*وف ا�/I	��� ��V/. وت1ا-:' ا��:��aل           	Iص ...

.f دورا ���	�� �R ����	ت ا�'و�� ا(خ:*ى  و�.��' بSن ����� ا����� -/�= أن ت�   
fا�2%ا� oP@د ا�/*ت��5 ب	ل ا���	ات وأش�*�I/د �= ا�	��       .�� ت�*-* ا�
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�ق ا	�OOO�4�N و ا	�!	"�OOO و ت�ج"IOOO ا	��OOO!م5ت    -٢-٣ �OOO	ا L"OOOMNو ت �OOO�)م�ا 
  ا	��ت�#� ب�! 

� ت/�::' �::��5 ���::�� ا��::��� ا�*	ب+::� ا��'-Y::� إ�::� ا�::�%ق ا�I�'-::� و ا�/	�+::     

         bاب%���5@+*ه::	 �::= ا�/.::	��ت i+::* ا�/::H*و��، و ا�//	ر�::	ت ا��::� ت9::	�4 ا�::

     �:::��ا�/*ش:::'ة ��*آ:::� ا��:::�Y/	ر و ا��/%-:::V  و ��:::= �:::*ى ب:::�*ورة ا�ح�:::�	ب 

    	.I� �-'�Iت ا�	ا���5 ��'�Iا� V0	�%�      اP:ه�+:� �:= 6@:�، و آP/ا� bاب%� ا��� ت9	�4 ا�:

%ة ا�:H*ا0+� ���:�	ن و ت:�	ه; �:�     ا��' �= �+	��@	 ا��� ت�ث* ب:V�H ��	ش:* ��:� ا��:           

ت%�:+R دا0:*ة ا���:*، و ��:= ه:I	 �a��:*ب آ+:4 ت.	�:V ا���%�:	ت �:� ب.:} ا���:'ان             

        �:/+ا����+� بV�H إزدوا�6 اxث	ر ا��� أح'ث�@	 �+	��@	 ا�I�'-� ا�/�.��:� ب��9:+} 

�I:�* رأس ا�/:	ل          �/�ت@	   �:���@� �= 6@� ت:�.� ��J 4:+�9ث:	ر ذ�:K ا���9:	ض 

 ت.:%-} ا�:H*آ	ت �:= خ:�	0* ا�:�*ف و ا���:%-; ا��:� أص:	ب�@	، ب+I/:	 �:�                    ب/�	و��

�I�* ا�./V ت�2	هV ا�.�	�	ت ا��9	0* ا��:� أص:	بT اُ(6:*اء ب��9:+}              R� 	@��	.ت

�/�@:::; و ت:::'ه%ر :::%ت@; ا�:::H*ا0+� و ز-:::	دة �:::��%ى ��:::*ه; ب:::��f إ�.�	�:::	ت  �:::/+

��::%ال �:� ا(�:.	ر �::R   �+	�:	ت ا���9:+} �:� +/::� ا�./�:� و �:	 -*ا��::O �:= إرت�:	ع        

ث�	ت ���%-	ت ا(6%ر �� �.N; ا(ح+	ن أو ز-	دت@	 بf�I � ت�5a ا�رت�	�:	ت �:�               

  .���%-	ت ا(�.	ر

��/��::�� ا��::��� دور ح+::%ي �::� ح/	-::� ا(s::*اف ا�/�::�*رة �::� ا�::�%ق      

�:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::-'�Iا�  

��:* ا�:�1= إ�:� �1-:' �:= ا��:��*ار                   ��وا�/	�+� ب�%رة ت��V �= ا���*ا�	ت و ت�

  .	ب�ا�-2

             �:�و إذا آ	�N.� T; آ�f ا����� ' أآ'ت ��:� دور �/:	ل ا��:��� �:� �*ا

أ��5H ا��*ا�� و أ�:�5H إص:'ار ا�I�:' و i+*ه:	 ، �:zن ا(�:%ر :' ت5:%رت �:� ه:Pا                    

ا�.�* إ�� أ�%اق ح'-�Y و ��5%رة �VY ا��%ق ا�I�'-:� و �:	 ت:�/O�I �:= ���:�	ت                 
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�، و ا�::..  �I6+::�ا�� ��./::�ت ا(آ	��K::I ا�/*آ::1ي و ا��I::%ك ا��2	ر-::� و ب+::%ت ا�::�* 

هI	ك �%ق رأس ا�/	ل و �	 ت��/OI �= ���:�	ت �V:Y �:�	رف ا�.�:	رات و بI:%ك                

  ا(�/::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::	ل و ش::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::*آ	ت 

وه+v	ت ا���S+= و صI	د-[ ا�دخ	ر و i+*ه	، و �	 تO�/H �%ق رأس ا�/	ل �= �%ق          

��:� ا(                    	:@+� V:�	.�%-:� -2:*ي ا��	وراق أو�+� ت�%�� ا�ص'ارات ا�2'-'ة ، و �:%ق ث

@I	ك �2:	�ت 6'-:'ة �/��:�� ا��:��� �/*ا�:� �:'ى           � )٣١(ا�/	�+� ا��� ��[ إص'اره	     

�+� ا���1ام ب	��%ابb ا�/%ض%�+� و  *H:ا�       V:داخ �:�� ا��:� ت*ش:' ح*آ+:� ا��:%ى ا�/��	

   oP::و ه ،�Is%::د ا�	�::���::� ت.N::+; ا�/::���� ا�/2�/.+::� �� '�ه::oP ا�::�%ق ب/::	 -::�	

�= ه+	آ�@	 ا(�%اق اxن ت.	�� �= ح	�� �*اغ V���� �6ر	ب� و ت%6+@� خ	  . ر

ا��:�	د ا��:���   �zذا أخ�P	 �%ق ا�./�ت ا(�I6+� آ/Y	ل �I�z	 ��ح� بSن          

  =/�ا�/.	��ت ت��4 ب	�/:H*و�+� ،     : " ا�.'-' �= ا��%ابb ا�/*ش'ة ا��� تV.2       ت

                 �a�:��� داةS:آ 	و ا��*ام، و -�:%ل دون ا�:�9'ا�@ 	ش�@� ا�*ب =�ل ، أو  و -SIى ب@	 

و �'م ا��./	ل أ-� ص+�a     . . .    ا�/�	�*ة i+* ا�/H*و�� أو ا���i f+* ا�/H*وع        

 �I�1خ+* ا�S��1= أو ا��	ب bا�/*ت� f���� ��+�%آ �+�I6)ا�./�ت ا R� V�	.���)٣٢(   

  �*ا�� ا�/	�+� ا�.	�� و ا�/��+�  : راب.	

 ��'و�:� و ا�/	�+:�      -/�' ا�H:I	ط ا�*:	ب� �/��:�� ا��:��� �+:V/H ا�/	�+:� ا�.	�:�              
  ا�/��+�، و -/�= أن ��5[ ��� هPا ا�I%ع �= ا�*	ب:� ا�ح�:�	ب+� إ�:; ا��:��� ا�/	�+:�       

   =/��� ا�6*اءات و ا(6@1ة و ا��%ا�' و ا�:�+	�	ت ا��:� ت��:;          : " وا��� ت�%/2�
ح+::7 . . . ا��::�*�	ت ا�/	�+::� ا���	+::� و ا�-*اد-::� و i+*ه::	 �::�دارة ا�/	�+::� ا�.	�::�   

 د-%ان ا����� و o*+i �= ا�'واو-= ا�/	�+� ب/*ا�� ا(وض	ع و ا�6:*اءات          -�9�8
     )٣٣(. ." و ا���*�	ت ا�/	�+� ��دارة ا�.	��

و �/	 آ	�T ا(وض	ع ا�/	�+� ا�.	�� و ا�/��+� ت.	�� �= ا���	د و ا���*ا�	ت             
�::	ت@	 ا��::� �2::1ت ا(6@::1ة ا�*	ب+::� ا��	�+::� �::= ا��I� 4::+�9@::	 و ا����+::V �::= ا�.�	  
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     ��و ا��+	��، �zن ا��*ورة ���� ��:	دة        ا����+� ��� ا�/I	خ ا���	دي و ا�6�/	
ب.::7 �::*وع ا��::��� ا�/	�+::� ���::%م ب::'وره	 ا��.::	ل �::� ��	رب::� ا��::�	د ا�/::	�� ا�::Pي        

  .ا��H*ى �� ا�دارة ا�/	�+� ا�.	�� و ا�/��+� 

١-  �"E��	-�!�� و ا	م�ا(�� ���"!ت ا   

	-� و ا����+V ��/%ارد ا�.	�� و ا�-:*ادات ا�/��+:� �:=            � ت%�9 �/�+	ت ا��2   
ا��2::	وزات �::� ح::[ ا�//::%�+= �::%اء آ::	�%ا ض::/= ا(�::�5H ا��::�	د-� ا��*د-::� أو        
ا�/���+�، ا(�*  ا�Pي -�ث* ���	 �� �'ى إ��/*ار-�@;  �� ا�/+:'ان ا��:�	دي ، و               

�:' �:= ت2	وزات@:	 �:�        ت�%ن �@/� ا����� ا�/	�+� ا��Sآ' �= �:'م ت.:�4 ا�دارة، و ا�            
ح[ أرب:	ب ا(�/:	ل و أص:�	ب ا(�:�5H ا��:�	د-� ب	�:�*�� ا�/I	�:�� ا��:� ت�/:�                   

  .ح*آ+� ا�HI	ط ا���	دي �= ا��Sث* ا����� ب��K ا�//	ر�	ت 

و � i*اب::� �I�z::	 ��ح::� ا�+::%م ض::5a	 ض::*ا�0+	 و 6/*آ+::	 آ�+::*ا ب::�%رة       
رات  ا��	0/� ب@oP ا�/@/� و ت'ه%ر ��5*دة ب��f ا���	د ا���+* ا�Pي ت.	�� �OI ا�دا   

�:=    ا�.	�:� ��-:*ادات آ�	ءت@	 ا����+�+� �= 6@�، و ب:��f تI:	�� ا�:��%ك ا���:P-*ي         
  .6@� ث	�+� 

  آ/:	 أن ا��2:	وزات :' ت�:%ن �:� ح:[ ا�/R:/�2 ب:��f تI:	�� أش:�	ل ا��@::*ب          
 و  ا�دارة ا��2	0+::� ب.:} أ�:%ان  وا����:T �:= تSد-:� ا��::*ا0} ا�/	�+:� ا�%ا�6:� ب�::%رط     

                   V+�:��ت ا�	:+�/�ت5a+�@	، ا(�* ا�Pي -./[ ا���	وت و ا��N; و إ�.:'ام ا�.'ا�:� أثI:	ء 
:V ا���:	�+4                 وا��2	-�،Sت ب	ا���*ا�: oP:ه R:I� �:� 	/:�	+� ح�	و-�%ن دور ا����� ا�/

�:= ا��:'خV ا�*:	ب� ا�:�*-R �:= ت��+:[           f:-�*ت 	دة �:�     ا�/	ازن و ا�.'ا�:� ، و ز-:%:��
 ب:��f ت��:+8 ح2:; ا��:�	د ا�/:%ازي وا��:H	ف ح2:;               ��ا�/%ارد وو�*ة �� ا��:�+    

  .ا�Y*وات ا��.�+� �� ا���	د ا�*�/� ��+H��� �2	ر �I	خ ا�.'ا�� ا���	د-�

!ق  -٢�   م�ا(�� ���"!ت ا	�Eف و ا+

��::' أص::�$ ا�::��%ك ا���::P-*ي ��/::%ارد ا�.	�::� ا�::�/� ا�//+::1ة ����::	ق ا�.::	م        
ت، و أض::�T ا�%e+�::� ا�.	�::� و�::+�� أ�	�::+�    ب/.N::; ا�دارات ��::� آ	�::� ا�/::��%-	  

 6'-::'ة �::= ا�/::�ك و أص::�	ب ا���+::	زات �::� �.N::; ا���::'ان ا�.*ب+::� و  ��9::���::*وز 
 ا(6%ر و ا�/*ت�:	ت �:= 6@:� و ا�:�.4 ا�/��:�	ت� و ا��:	�%�� و              ��'��ا����+�،  

ل   ا���	�+:� ��	ح:� ���%-:V ا�/:%ارد ا�.	�:�، و ا�:��a           ا�*	ب� �= 6@� أخ:*ى، 6.:�      
                V:e �:� اP:ه V:+� ��/�:� �~6:%ر، و -:�; آ�	ر-%ع إض: ���ا�%e+�� ا�.	�� ����%ل 

  . ا��*اغ ا�*	ب� 
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�::	دة ا����::	ر بzر ا�/::	�� @::'�::' �::= ه::Pا ا���و ب	��::	�� �::zن ا�::�*ورة ���::� 
���::��� ا�/	�+::� ا��::� ت�::%م ب	�/�	ب.::� ا�/�	ش::*ة و ا�*	ب::� ا�'ا0/::� �./�+::	ت ا�::�*ف و    

  . /	�+� ا�.	�� و ا�/��+�ا���	ق ��/%ارد ا�

ر	ب::� تO::�I إ�::� ا�خ::���ت �::� ا�::��%ك ا���::	�  و�::	 -::�	ح�@	 �::= ه::'رو   

 وت�آ::' ��::� أه/+::� ت::	�+= �::��%-	ت �I	�::�� �::= ا(6::%ر      ت�::P-* أو ت��+::* و ��	ب::	ة  

وا�*وات::f �::� ا�%e::	40 ا�*�::/+� �����+::V �::= ا���*ا�::	ت وا��::�	د ا��::�	دي ا�::Pي   

�+:	ة ب5:*ق i+:* ش:*�+� �:'ى ب.:} ا�f:9I �:� ا�دارات               -*ت�b ب��:�+= �:��%ى ا�     

ا�.	�� هPا �:= 6@:� وآ:Pا ا���:	ظ ��:� ا���:	ءات �:� ا�%e:	40 ا�.	�:� �:� ���:�	ت                    

                 o':أآ 	ا �:P:+:� وه�	ت ا(خ*ى �= 6@� ث	�	5��� ��+e%1وح ا�Iل وا�	�ا�'و�� �= ا���

	ب+::	 ب::	��*ق ب::+= و�::= ث::; �::	ن ا��::�	د -::*ت�i b	��::	 ارت�	s::	 إ-2: "ت�*-::* ا��K::I ا�::'و��

i+:* أن  " �.:'ل ا�i:*اء  "�*ت�	ت ا��5:	�+= ا�.:	م وا�9:	ص أو �/:	 -/�:= أن -:�/�                

�2*د ز-	دة روات��e%� f ا�9'�� ا�/'�+� ' � -�دي إ�� ا��:' �:= ا��:�	د، ذ�:K أن                 

ا(�:*  … ا�:�    )٣٤(" إص�ح ا(6%ر -�a�I أن -��*ن ب	�*	ب:� ا��.	�:� وتP:+�I ا��:%ا�+=            

�:�1= ا��:� ت*ش:+' ا���:	ق ا�.:	م و ا�/��:�، ��*ت�:R آ�:	ءة ا�:�9'ام                 ا�Pي -�دي ��:* ا    

  .ا�/%ارد ا�.	�� و ا�/��+� 

   	::I�) �::+�	/::��� ا���� ���::� ا�/::���	ب::� ا�.	و ��::= إذ ��آ::' ��::� ض::*ورة ا�*

         *-P���� 	.وا� �	2� ،	  ��ح� �� ا�%اR آ+4 أض�T ا�/%ارد  ا�.	�� ت��+� و إ��	

�:'م :'رة ا�@+v:	ت ا�*	ب+:� ا(خ:*ى ��:� ا��:' �::=          وا��:�Yv	ر وا��:��%اذ   V:e �:� 

  ا���	د ا�/:	��، ب��:; ض:.4 �:�5	ت@	 و s:%ل �/�+:	ت إ6*اءات@:	 ا�*	ب+:�، و          رت%5

s	ت1ا-::' ارت�	0;   @::	::�ت� ا�	د ا�داري ا�/��::�	::���	+�     .  ب���ن ا�::�S::ح::+= �2::' ب �::�

�� ��	ب.�@::::	 ���::::�� ا��::::��� و ا��::::H	ف إ6*اءات@::::	   و ش::::�	�+�  ر	ب�@::::	 و �::::* 
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 �::-%I./ا� f::2%ا��	ا�/+'ا�+::� ب  	ط ح*آ+�@::	و ارت�:: ،�::+.و ا�.�	0'-::� و  ���5::%رات ا�%ا

ا(خ�+�، أ�%ر تV.2 آ�	ءة هoP ا�/���� ت*ت�R �� ح�� ا�/%ارد ا�.	�:� و ا�/��+:�،             

  .���/V بK�P ا�2@%د ا�*	ب+� ا��	0/� و ت�' هPا ا��*اغ ا�*	ب� ا��	صV ح	�+	 

�::	�+4 إ	�::� ه::Pا ا��::*ع ا�ح�::�	ب�  �::��%ن أ::V �::= ت�::	�+4     و �.�::' ب::Sن ت

::'رت@	 ��::� ا���9::+}        =::�ا���::P-* ا��	�+::� ��	ر�::� �::R ا�/�	�::f ا�/�%.::� ا�I	ت2::� 

*5�  .ا�/	�+� ا�.	��، ا�/��+� �= ا���*ا�	ت ا���+*ة ا��	�+� �� ا��9'ام ا�/%اد دا�/

�/�+	ت : خ	��	  ��  +� ا��I+� ا(�	�+�  ا�/���+� وا��	�%�+� إ	�� ا��	�'ة ا�@+��+� وتI/�*ا

�/�+::	ت تI/+::� ا��	�::'ة ا�@+��+::� وص::+	��@	 وت*ش::+'ا ا�::�9'ا�@	        -١ �::��*ا
  وا����	ع ب@	

إن تI/+� ا��	�'ة ا�@+��+:� ا��:�	د-� و ا�6�/	�+:� و ا�Y�	�+:� 1:6ء � -�1:2أ          
        	�::'ت@	 ا�@+��+::� �::= �/�+::� ا��I/+::� ا�::H	���، و �2::	ح ا�'و�::� �::*ت�b ب/::'ى آ�	-::�   

     �+I��	� ،�+�	�)ا 	@�+I+� ا�2+ " و ب�	6+ ــــا(�	ـــــ: ـ'ة ت1-:' ا����+4  ـــ: ـ�، و ت�	ت�: V�
  . و ت��= e*وف ا���	ج و ت�@V ش*وط ا��+	ة )٣٥("ا���	ج 

   دور م&س�� ا	���� ا	����P ب!	�!�4ة ا	�"�9"� اE�)2!د��  -١-١

   T�::+� ���::::��و�+� ��::��و��إن ���::�� ا���    ��	وص::+ �::+/Iت �::���	ش::*ة 
�.I+:� ب�5:%-*   ا��	ب.:� �@:	   ا�@+v	ت ا�%ص:+�    ��= ا�'و�� و    ا��	�'ة ا�@+��+� ا���	د-�      

و ش:��	ت آ@*ب	0+:�    ا��*وع ا�/�.��� ب@	 �= s*ق و �6%ر و �%ا�� و �'ود و ت:*ع         
  و i::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::	ز

 o	+ت4  و�	ت ا��    . وه	:+�/� ;+:NIوت 	:@��	�/�+:� إ �����:	ع  �	�'و�� ����� ب	�ش*اف 
ب9'�	ت@	 و��' ب+TI ا��2*ب� ا��	ب�� �:� ا�.'-:' �:= ا���:'ان ا��:��+� خ:�ل �:�+*ت@	                   
ا��'-�Y بSن ا��'خV �� اs	ر ا���*ات+2+	ت ا�%ض.+� ت*ا�:[ �:R ت:'ه%ر آ�:	ءة ا�داء              

   	::@I� ة'::-'��::'م آ�::	ءة ا��::V+aH وا�::�+	�� i+::* ا��	�+::�    :" ا��::� تT::�2 �::� �::��+	ت 
/::::%ارد ا�/	�+::::�، وا����::::	ر إ�::::� ا��::::�2	ب� �ح�+	6::::	ت وا���/::::	د ا�/�::::*د ��::::� ا�

ا�/��9'�+= وا�/I	�R ا�/�'ودة ا��� ت.%د ��� ا���*اء وا�/��و�+� ا��+i �+v+* ا��	�+:�          
 وا��H	ر ��I*ات �'-'ة ��.��� ب�5:%ر ا��:�	د ا��:�	دي �:� �2:	ل ا��.	:'ات                 )٣٦(" 

H�*-	ت ا���%�+::� ا��ز�::�  ا��2	ز-::� �/*ا�::[ ا��I+::� ا(�	�::+�، وإب::*ام ص::��	ت ا�/::    



  

  

  

  

                                                                               �ــــ�	�� �ـ���� ا���ـ�� �� ا���ــ	د ا�����

٣١  

                                            

  

  .��دارات وا�/*ا�[ ا�.	��

و�@Pا �	ن ا(�* -�f�5 إش*اك ا��5	ع ا���:	��� ا�:%�� وا��5:	ع ا�9:	ص �:�           

�/�+	ت ا��2	ز وتSد-� ا�9'�	ت ا�.	�� �= s*-[ ص+� ا��.	:' ا��:� ت�9:� ا���:	�+4      

�:V ا�'و�:�    وهPا -��	ج إ�� ت��+:K ا���1:� ا�ح��	ر-:� �/�%�:	ت ا��I+:� ا(�	�:+�         =:� 

�/::	ل   S%�::%ن ب�ت و-	ن ا�9::'�%�'::�- =-P::ب::+= ا� �+�::�	I�ر-::� ا�	-+* ا��2	وت�5+::[ ا�/.::

ا��2	ز أو ا��V+aH وا��+	�� إض	�� إ�� ت/�+= ا�/I��.:+= وا�/:���+'-= �:= ا�/:H	رآ�          

ض::/= ا(s::* ا�/��::�+� ا��::� ت/�::I@; �::= ا�ش::*اف ��::� ا��2::	ز وا�*	ب::� ا�/�.��::�  

 �I@:	 وت�.:f ا�*	ب:� ا�ح�:�	ب+� دورا ه	�:	 �:�            نت ا��:� �+:���+'و    ب	�/*ا�[ وا�9'�	 

  .هoP ا�/2	�ت

�I::' ت�::�+* ت�::K ا�@+v::	ت �::= ا��+::	م ب/@	�@::	     و-�Sآ::' دور ���::�� ا��::���  

            �:+@+�I�ب:� ا�	�'ة ا�@+��+:�، و 6@%ده:	  ا�:�+	�+�،  �+�I�V: دوره:	 �:= ا�*	��� �-%/I�ا�

	ت ا�/::��و�� ���+::	م ب	�./�+::	ت ا��::�Y/	ر-�  ا��%6+@+::� إ�::� ا�/::H	رآ� �::� إ�::1ام ا�2@::  

 ا���:�+*  	ت�:K ح:��	 �:'ر6   ذو ا��*�+; ، و  ا�/�5%ب� ���5%-* و ا��2	ز أو  ���+	��      

�آ' ا��	ض� أب:% -.�:� دور   -ا���%ر �= 6@� أخ*ى، و �� هPا ا�/2	ل        ���%-	ت  أو  

  �0	::��	���::' إذا : " ا�/��::�f �+/::	 -�.�::[ ب::	���%ق ا�.	�::� و ا�/::�	�$ ا�/*ت�5::� ب@::	 

 ،Oش:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::*ب V:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::5.ت  

    oل  … أو ا��@'م �%ر	ا�/ T+ن �� ب	ن آz� …    ;ء �:%ره	:Iص�ح ش:*ب@; و بzأ�* ب

��%6@	 إ�� آ	�� ذوي ا�/�I:� �:I@;        … آ	ن ا(�*   … �zذا �	 أ�%زت ب+T ا�/	ل      … 

    O�/� �� �I�/ن ش*ع ذو و ا�z� …      O:ح:[ ا(�:* ب f�:��/ا� =:� b��"):%ل  )٣٧�و-  

 ��  .)٣٨(" N* �� ا�H%ارع وا�/2	ري وا�/I	�R و�OI ا�I: " اب= 6/	

            ]:�.�- 	:/+� f:+ب� ا�*ه	:و ا�/�ح� �� وا.I	 ا��:	�� -:*ى ح	�:� ا��:*اغ ا�*

 ا�:�+	�� و ا��:*�+;    ا�*	ب� ��� أ��5Hب	��	�'ة ا�@+��+� ا���	د-�  خ	ص� �� �2	ل 

ب��z:	ق  و ا�ص�ح، ا��Hء ا�Pي -�دي إ�� ت�/V ا�/R/�2 ت�	�+4 ا�ه/	ل و ا��@:	ون           
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أآ�::* ��::� ا��2'-::'  و ا�ح::�ل ب::��f ا�.::'ام ا�.I	-::� ا�/�0/::� ب	��I+::� ا(�	�::+� �.::'م   

إ��::	ص ا���::	ق ��::�  " و6::%د ر	ب::� خ	ر6+::� ��2@::	ت  ا�/.I+::�، و �::= ا�/.�::%م  ب::Sن 

، ���.::f " ا�/*ا�::[/::*�ا�:�+	�� ه::% ت::%�+* زا0::4  (ن ا�::�+	�� i+:* ا��	�+::� ت�::�*   

 �� ه:Pا ا�/2:	ل �:� إs:	ر ا���	�:V و ا��I:�+[ و ا��.:	ون          �����  ا����� دورا ح+%-	    

  . �� ا���	د ا������'و����R �	0* ا(s* ا�/���+� 

 دور م&س��OOO ا	����OOO ا	����POOO ب!	�!�4OOOة ا	�"�OOO"�9 ا2ج��!�"�OOO و      -٢ -١
 �"D!�Q	"�"�ا���	وا   

       �:+� -/�' دور ����� ا����� إ�� �*ا�� �'ى آ�	-:� ا��	�:'ة ا�@+��+:� ا�6�/	
و ا�Y�	�+::� و �::��%ى ص::+	��@	 و ح/	-�@::	 و ت5%-*ه::	 ��I	�R::� f:: ���::%ى ا�/::�	�$    
  ]::�.�- 	::/+� �::+@+�I�ب::� ا��%6+@+::� ا�	ا�.	�::� ا��::� ت@::'ف إ�::� ت��+�@::	، �+::1داد دور ا�*
ب/*ا�[ ا��I+� ا(�	�+� �= ����	ت و�+� ت�	��+� و ����H+	ت و �'ارس  و �:�	6'        

  .�� ا. . . و 6	�.	ت%�*اآ1 ث�	�+� 

���%�� ����� ا����� ا�6�/	�+:� ا�*	ب:� ��:� ا�/��:�	ت ا�%�+:� ا�9+*-:�               
  ا���	��+::� و ��	ب.::� �/�+::	ت تI/+�@::	 و ص::+	��@	 و ت�Sآ::' �::= �::'خ�+@	 و �::�	ر-�@	        

��::� ت   V::/.، و ت	و ت*ش::+'ه 	5@��* و ت/�::+= ا��v::	ت ا�/::����� �::=   +::�+و���	ت@::	 �::
ا����� إ�� هoP ا�2%ا�8I� ،f أح'ه; ���     ا����	ع ب9'�	ت@	 و ' أش	ر �.N; آ�	ب        

  �::/Iأن ���::�� ا��::��� ت " :    �::�� �::N�	�/، وا�	أص::%�@ �::Nف ب/�ح	::أ�::%ال ا(و
+:::	م )٣٩(" و إ�:::�	ء �:::�	ر�@	 ��:::� ش:::*وط وا�+@:::	   ر-.@	و��:::�%�@	، ;:::iو ر ،

���::�� ا(و::	ف ب::'وره	 �::� إدارة ش::�و�@	 إ� أن ���::�� ا��::���  ت�::%م ب	�*	ب::�      
��*ز-� �I.	 �= ح'وث ا�@'ر  �:� ا�/:%ارد ا���	��+:� أو و:%ع ا��6:	ف              ا��%6+@+� ا� 

 	@.�	I� R-ت%ز ��  

 وا�/.*�:::� �:::= أوf:::6   �/:::�و �/:::	 آ	�:::T  ا��*ب+:::� ا�:::��+/� و ا���:::%-= ا�.   
��::� ا��5::�ق  ا�2::'ي ��2@::%د ا��I/%-::�، و آ::	ن   +::� ا(و�%-::	ت ا�/2�/. '�ا��::� ت::�	

  ا�V:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::@2 و ا(�+:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::�
/R::/�2 و إخ::�� ب/�	��::O ا��::�	ر-�، �::zن ���::�� ا��::���   وا��::Sخ* ا�.�/::� ه�آ::	 �� 

                �:+�	�Y:+� ا��	ا(� �:I+-:� �*ا�:[ ا��	آ' �:= �:'ى آ�S�+:[ ا(ه:'اف      وا��.�+/+:�   ت�ت� �:�
�/	ن ���� رأس ا�/	ل ا�Y�:	�� و ح:�= إ�:�O��a، و إ�:��/	ل               � Vا�/�5%ب�، و ت�'خ

 ب::�S* ا��::	در-= ب::K�P أن  ا�::I�8 ب�O::+�I ا�@+v::	ت إذا آ	�::T إ��	�+	ت@::	 ت::�/$ ب::K�P، أو  
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٣٣  

                                            

  

 =�  .رت+	د هoP ا�/+	د-= إ�12ت �%ارد ا�'و�� ا��� ت��*ك �� إs	ر ا(و�%-	ت 

 ٢- �"���  م�ا(�� ���"!ت ت�D"� ا	�N"� اRس!س"� ا	�&س�"� وا	�!

ان هoP ا�%e+�:� �:= أه:; ا�%e:	40 ا��:� ت�:%م ب@:	 ا�'و�:� (�@:	 ت/V:Y ا�s:	ر                        
ت�.+:::V ا���5:::� ا�:::��+�� �./�+:::� ا��I/+:::� �:::�  ا����:::� ��Y/:::+= ا�2@:::%د ا��a++*-:::� و 

ا���	د-	ت ا����+�، ��; �= ا�2@%د ت�:'دت ب:��f ض:.4 ا�/��:�	ت وإ��:H*اد               
                     =:� R:/�2/ا� V:/؟ وت� T:+aأو أ� T:�5�ا���	د �� أ6@1ت@	 وآ; �:= ا�/:H	ر-R ا��:� 

  .6*اء ذ�K ت�	�+4 آ�+*ة ��+f+a�� �2 ا��%ا�+= وت2	وز ا�@+v	ت

  Rا ا�%ضPا�/��:�+�         إن ه �:�%NI/د ا�	2:� 6'ر-:� �:= خ:�ل إ-2:�	.� f:�5�-
 �a�I+� ا����ة ":             o	:��دة ت*آ+:1 ا��	:�zا ا�:'رس بP:; ت�5+:[ ه�	ء ا�.	أ�� �� =+���/��

 �::�6	�وان ::'رة ا�'و�::� �@::	 أه/+::� ��%ر-::� �::�   ... ��::� ا��::'رة ا�/��::�+� وا�/@/::� 
�+/I��� ;+�� ����� ر	s٤٠(" ت%�+* إ(  

s�� V::	ر ا�/��::�� ه::% ت::%�+* ا��::%ا�+= ا�/�0/::� ا��::�   آ/::	 أن ا(�::* ا�/�/:: 
ت�/+1 ب�H	�+�@	 ب�+7 � ت��$ ا�/2	ل �����+* ا��+*و*ا�s، وإ-2:	د ا��%ا�:' وا��:%ا$0       
ا�/*�� وا��H	�� ا��� ت:�	ن �:� �e@:	 ا�/��+:	ت ا�9	ص:� وا�.	�:� وت��:V �:� إs	ره:	                    

  .ح*-� ا�HI	ط ا���	دي

ت ا�ح�:�	ب+� ا�2'-:'ة ه:% ا(�:* ب:	�/.*وف      و�.��' بSن �:= ب:+= أه:; ا�/2:	�     
�::= ا�/�I::* ا�/�.�::[ ب	�/NI%�::� ا�/��::�+� وا��	�%�+::� وإ6*اءات@::	 ا�/+'ا�+::�        �::@Iوا�
�����+N� =� 8	ه* ا���	د ا���+* ا�:Pي -:*ت�b ب:	دارة ا�/��:�	ت وا���5+:[ ا����:	�0        

  .���%ا�+=

  �+� ب	�/R/�2  تO+6% ا���%ك و ض�b اxداب و ر�	-� ا���%ق ا(�	 : 	�	د�

-/�::' ا�H::I	ط ا�ح�::�	ب� ا�*::	ب� إ�::� ا�/+::	د-= ا��::� ت�::�= ح*آ+::� ا�::��%ك     
�/:�  تا���	�� ا��:*دي و ا�2/:	��  وت:��b اxداب ا�.	�:� ب	�/:I	s[ ا��:�*-�، و                  

      �+�@:	  ت�:	�� ��:� ا�9:�	80         �ا(�:* ا�:Pي -2.    . ا���%ق ا(�	�+� ا��*د-� و ا�2/	
�/R::/�2 ح�::� � -��::' ه%-�::O، و -�::	�� ��::� �/O::5      ا��::�	ر-� و ا�Y�	�+::� ا�//+::1ة �  

�	�P6 Vب و إ�:��5	ب و ت:Sث+* �:� �+:'ان ا��.:	رف و         K�Pص، �+�%ن ب	ت� ا�9	ا��+
  ا��.::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::	ون

 �+�  .وا�/H	رآ� �o*+i R �= ا�/2�/.	ت ا�/9���� ا�9�	80 ا�Y�	�+� و ا�6�/	



  

  

  

  

  

  

  

7 ����	د ا�����    ٣٤ �	Y/� ا��	*ى          / ا�/�ت/* ا�.�.� أم ا��	6                                                                         


 و ض�> اTداب ا	�!م�  -١�!��   ت�ج"I ا	���ك ا+

 ا��H*اء  ا���	د  ا�6�/	�� �� �.N; ا��2/.:	ت ا��:�*-�     إ�I	 ��ح� �'ى  
ا���::'ان ا�.*ب+::� و ا��::��+�، و أض::�T ت�::	�+4     أf::�i �::� ا�/::'ن و ا(ر-::	ف �::�    

إ�:::�/*ار ه:::oP ا(وض:::	ع آ�+:::*ة، �:::%اء �:::= ا�I	ح+:::� ا��:::�	د-�، أو �:::= ا�I	ح+:::�      
1�:� ���:��*ار ا�              ��= ذ�K �= ��'ان  ا�@%-:� و ز f-�*ت 	ر-�، �/	���،  ا��	:/�6

،K:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::�	/�ا� L:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::�) �.�  وض.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::
�2::1ت ا�/��::�	ت ا��	0/::� ��::� ا�::���;     . وض::+	ع ���::+; ا�-2	ب+::� ا�/2�/.+::�    '::و 

        +aت =�f ����� +ا�-2	ب� �� ا��*آ+� ا��.	��+� ا�/2�/.+� و ذ�K (ن ا��*اغ ا�I	ت^ 
  ا��:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::���

��:���  وإ�a	0@	 �; تOa�H ا�/���	ت  ا��'-�Y، ا(�* ا�Pي -�f�5 ض*ورة ب.7 �*ع ا            
 ��  ا�6�/	�+::� ���::%م ب::'وره	 ا��+::%ي �::� تO::+6% ا�::��%ك ا��::�	�� ا��::*دي و ا�2/::	

    V�وتO:::.-%5 و أ�/�:::O و ض:::�b اxداب ا�6�/	�+:::� ��رت�:::	ء  ب/2�/.	تI:::	 إ�:::� أ�:::
    ،�+�ا��� ت��[ �= خ�ل ا�*	ب� ا����+I+� ����%ك وه:Pا �:	          ���%-	ت ا(�	� ا�6�/	

�OI ا�H+� ��/' ا�5	ه* ب  *��O�%�ش%ر ب	�وه� �I'ي �	آ	ن ب@	 آ/:	ل ا(�:�   : " = 
�� �N	�@	 ح�� ت.+� �v/5� �I�J و�@	 ب@NI� �:2:* ا�/R:/�2 �:� �:*أى ب�+:� ا(�:ـ;                    

                  	:@I� :*ب�أو ا�� 	ج �+@:	:� ا��:'�� 	ب:%i*� �+ن   )٤١(" ح�� ت�%ن ا(�� ا����%:���
       ::�/+O، خ��::	 ب::K�P �/%ذ6::	 ����::'م ا�6�/::	�� ا�::Pي -2::�' خ::�%ص+� ا�/R::/�2 و 

��%ضR ا��	�� ا�Pي أض�O+� T �2�/.	تI	 �+'ا�	  �I/% ا���*�	ت ا�/�%�Is  و �	ح�     
  ��/VY ا�x	ت ا�6�/	�+� ا�%ا�'ة 

 �:::/@/��:::+��I/+:::� � ا��+:::	ة ا�6�/	�+:::� ا�+%�+:::� �*ا�:::� ه:::% ا��:::��� ا�6�/	
  R:::I� ب+::::� و	ت ا�-2	ات و ا�:::��%آ*::::�I/ا��2*ب::::�  ا� T::::I+ت ا�:::���+�، و ب	ا���*ا�:::: 

ا���	ر-� ���5+[ ه:oP ا�/��:�� �:� ا�/+:'ان ا�6�/:	�� ب:Sن ا�/��:�f آ:	ن -:H*ف           
 �::��أخ::�ق أ�::*اد ا�/R::/�2، آ/::	 -�::*ص ��::� ت::%ا�* ا(�	�::� و ا(دب ب+::I@;، و : " 

… خ*ق ا�:��%ك ا�/:���+;   … ا�/9	��	ت ا�/�*وض أن -/I.@	 ه� ��� وO6 ا�./%م  
 ")٤٢(.  

�� ا���V و      *� �� أو  �:�	ء �:'م إ��N:	ر إ6:*اءات ا�      ��Y+* �= ا(�%ر ت��'
              *H:�Iد و ت	ت ا(�:= ح�:� � -.:; ا��:�	�+�ت� 	ب�         تا���*ا�:	:�:= s*-:[  6@:	ز ر ،

V:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::�	�  
 ��  .و����V -/	رس ا�ح��	ب �� ا�/+'ان ا�6�/	
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٢-  K��-�	!س!س"� بRق ا�  ر�!�� ا	��

-/�' ا�H:I	ط ا�*:	ب� ا�ح�:�	ب� �:� ا�/2:	ل ا�6�/:	�� إ�:� ر�	-:� ا���:%ق                   
  :  و�= أه/@	�	�+� ا(

ا���%ق ا�/'�+� وا�9H�+� وا��*-	ت ا�/���� ب@	 وتV/H ا��[ ��   - أ
Oت	%ص+�وا��[ �� ا��= وح*�� ا�/��= وخ Oب ��ت ا�/�.�	ة وا��*-	ا��+... 

 ���%ق وا��*-	ت ا���*-� وا�/.I%-� وتV/H ح[ ا��.�' و�/	ر��   - ب
; وح[ ا�'�%ة وح*-� ا�H.	0* وح*-� ا����	د وا��[ �� ا�خ��ف  وح[ ا��.�

  ...ا����+�

 ا���%ق وا��*-	ت ا�Y�	�+� و�I@	 ح[ ا�/R/�2 �� ا���	ظ ��� -6ـ
 �� O�وح ،�+�  خ�%ص+� ا�Y�	�+� ا��*د-� وا�2/	

 Oت	ر�� ح*-	و�/ �+�	�Yرآ� ا�	H/وح[ ا��*د �� ا� ،��	�Yا� Oت%اص�     
  .ا�Y�	�+� �� إs	ر �2	�O ا���	ري

��	د-� و�I@	 آ�	�� ح[ ا��*د وح*-�O �� �1او��  ا���%ق وا��*-	ت ا�-د
�= s*-[ ض/	ن ح�%ق ا�/��+�  �+�*Hا�  bاب%�ا�HI	ط ا���	دي �� Ve ا�
ا�9	ص� وا��*-	ت ا�/*ت��5 ب@	 �VY ا���%ق ا�/�.��� ب	����aل  وا���./	ل و 
،K�Pب ��ت ا�/�.�	ج وا���@�ك وا��*-	ر وا���	/Y�%ق ا���ا حP*ف، وآ�ا�� 

  ...وا��[ �� ا�./V  وا(6* ا�/I	�f وا��/	-� �= ا(خ5	ر

 ا���%ق وا��*-	ت ا�6�/	�+� و�I@	 ا���%ق وا��*-	ت ا��� ت�R �� -هـ
دا0*ة ا(�*ة وتV/H ا��[ �� ا�1واج وت�%-= أ�*ة، وح�%ق ا(s*اف ا(�*-� 

���%ق وا��*اب+� آ��%ق ا(ب%ة و ا��5%�� وا(�%�� وا���vHI ا(�*-�، وآK�P ا
وا��*-	ت ا��� ت�R �� دا0*ة ا�/R/�2 ا�%ا�.� و�I@	 ح[ ا��/	ن ا�6�/	�� وح[ 
 =� R/�2/ء ا�	��) �+�ا���	�V ا�6�/	��، ا��P-= �� إs	ره/	 ت�Sآ' ا��/	-� ا�2/	
ا�.12، وا�H+9%خ� وا��*�V وا(�*اض وا�x	ت ا�6�/	�+�، وآPا ا���%ق ا�2%ار-� 

  ...وا��*اب+� ا��

وا��*-	ت ا���	0+� وا��	�%�+� وا��+	�+� وه� ت�K ا��� ت/�= ا���%ق   - و
آV �*د �� ا�/R/�2 �= ا�.+� �� �9�  =� =�S	s* ا��N; وا���'اء وا��@/+�، 
و�.V �= أه/@	 ا��[ �� ا�.'ل، وا��[ �� د�R ا��N; وا��.�4 وا��[ ��  ا�/�	واة 

ا��[ �� ا����	ع ب	�9'�	ت أ�	م ا��	�%ن وأ�	م ا���	ء، و�� ت%�� ا�%e	40 ا�.	��، و
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 ;�Nء ور�} ا�	I+$ ا����د ا�	�%-; وا����، وا��[ �� ا����	وا�/*ا�[ ا�.
  ...وا�ض5@	د

إن ر�	-:::� ه:::oP ا���:::%ق وا��*-:::	ت ا�/*ت�5:::� ب@:::	 �:::��و�+� ا�.'-:::' �:::=        
ا�/��::�	ت �::� ا�/R::/�2 ا��::���، إ� أن �/��::�� ا��::��� ت::�دي دورا أ�	�::+	 �::�   

  Iا� O+6%وت ��H	ط ا�/2�/.�، ب/	 -�/= إت	ح:� ه:oP ا���:%ق ب:�%رة ت:�	ه; �:�                �*ا
�I�* ا�Y�� وا�Iv/s	ن، وا����*ار وا��/	�K داخV ا�/R/�2، �/	 -:�دي إ�:�             ;+�ت'
               �:�Yك أ�	:Iر6+:�، وه	ت ا�9	%ا6@� ا���:'-� �� 	رات@' ��	Iا�'اخ�+� وت O�@�6 K�	/ت

  .-= �= واR ت2*ب�I	 ا���	ر-�آY+*ة ��'ور ا�Pي آ	ن -�.�O ا�/���f �� هoP ا�/+	د

  

  

�   �   � 
  

 7�	Yا�/�%ر ا�  

  ا�/�	��  ا��NI+/+�  ا�دار-� �/���� ا�����

   ودوره	 �� ا���	ء ��� ا���	د ا���	دي

  �����    ��/�	�� ا��NI+/+�  ا�دار-� �/���� ا ا�9�	80 ا�//+1ة: أو� 

 ��	��@:::	 ت�/+:::1 ���:::�� ا��:::���، ب/2/%�:::� �:::= ا�9:::�	80 ا��:::� ت�:::*ز     
 	@I� *آP� �-وا�دار �+/+NI�ا�/���+� ا� :  

 ���::��� ، �@::� �::= ا�/��::�	ت   �/��::��ص+� ا��::�	ر-��%s::	بR ا�9:: -١
ا��::� �::SHت �::� V::e �::�+*ة ا���::'م ا��::�	ري ��/2�/.::	ت ا��::��+� و ه::� ت2::�+'     

 .�~�� ا����+�  �%ص+��/��$ ا��/+1 و ا�����ل و ا�9

 �@::� إح::'ى ���::�	ت ا�'و�::� ا��::� ت�::%م 5::	بR ا�*�::/� ا�.::	م ���::���،ا� -٢
 40	eم وو	د-� �@S�ب �� ���	ب� ���	 .ا(��5H ا�/2�/.+� وتO+6%ر

٣-              40	:e%ه/+:� ا�) R:/�2/ا��1ا�� �%6%د ���:�� ا��:��� �:� ا� Rب	ا�5 
�:V ا�'و�:�                   =:� 	@�:+�S�� ،:'م�و ا�� �:+/I�ة ا�*+�� f-%�ت �� 	%م ب@�ا��� ت  ��:-*�  

و ه� آK�P ض*ورة �%ض:%�+�     ا�����   �/R/�2ا ز �s+.� إب*اش*�+� ��Sد-� �@/�    
  =:� V+�����  	:N�        و ،��	:�Yاب ا�*:�iو ا� ،��ه* ا��:�	د ا��:�	دي و ا����:K ا�6�/:	



  

  

  

  

                                                                               �ــــ�	�� �ـ���� ا���ـ�� �� ا���ــ	د ا�����

٣٧  

                                            

  

 ا���:::'ان �:::�  �:::� ا�%ا:::R ا��+:::	ت� ا�/.	ص:::* � ا�:::�+	�+.�/I:::�ا���:::*اف ا�/:::*ت�b ب	�
 .ا����+�

�ح�:�	ب+� ا�*	ب+:�    �� تSد-� ا�%e	40 ا����� ا����������+�  إخ	ص+�   -٤
�a%ط و ا��2	وزات    ب.+'ا �= ا�@+/�I ا��+	�+� أو ا     �+sا*� ا��� ت.' آK�P �= ا��+*و

�:� ت*ش:+'   �1-'ا �= ا��*-� �@	  �+$-����� ا�*	ب+� ا�/.	ص*ة، ا(�* ا�Pي  �2	�ت ا 
 .*آ+� ا�/R/�2 ا��5%ر-� ح

  	�@::	I::%ع �@�خ	ص::+� ا��I::%ع و ا���	�::V و ا�::H/%ل �/��::�� ا��::���، ��  -٥
، و ت��	�R� V ����	ت ا�/R/�2 ا(خ*ى، و ت�/+:1 ب	�:H/%ل            وe	�0@	وخ�	0�@	 و   

 .� و ���2'ات@	+�� ت5a+� ا(��5H ا�/2�/.

خ	ص::+� وح::'ة ا�./::V ا�*::	ب� �::= s*-::[ 6@::	ز �.::	ل -�::%�� تO::+6% و    -٦
�:::�، خ��:::	 ��%ض:::R ا��:::	0; ح	�+:::	 �:::�         %I�/�5 ا�/2�/.+:::� ا�H:::�)ح*آ+:::� ا �:::��*ا

��::� ا�9::�%ص،      ا��::�	د-	ت ا� 	::@I� �+��::وا�� �::+�	I'�::� وا��ا�/� �::Y-'� 7::+ح 
��ح� ت��K ا�./V ا�*	ب� و �'م ت�	��O ا(�* ا�Pي آ*س ا(زدا وO:+6 ا�*	ب+:� �:�                 

  ،�5H�)5+� ب.} اaد-=،              ت	:�.} ا�/+:�  	:�	ل أح+	:�iخ:* و ا�xا 	@�وا��.'د-� ��.:
 	::N� ب�	::ه* ب	I0::� �::� تI::	�� ا(�::�5H ��::	ن ا��::�	رب و �::'م ا��.	�+::� و ا��::*اغ ا�*

�::�	د-	ت ا��::�	دا���*ا�+::��    T��::و ا��::� أص 	ت ا�::���+� ا�/*ت�5::� ب@::	و ا�::��%آ 
   R::/�2/ا� O::�/��- 1ا-::'ا�� 	::v��و وح::'ة ا�./::V ا�*::	ب� �::� إs::	ر ���::��    . ت�	�+�@::	 

�= s*-[ تNI+; ا(�/	ل ا�*	ب+� و ا���I+[ ب+I@:	 و ت%ح+:'                 Rا����� ت��2' �� ا�%ا
�::+�/� 	::@+��ا�/::'خV ا(خ�::� ا��+/::� وا�.�	0::'ي ا�/.I::%ي �::� �::= خ::�ل  ا�ش::*اف 

 .ا�/NI%ر ا�����

خ	ص+� ا��*�� �� إت9:	ذ ا�6:*اءات ا�/�.��:� ب	��:�	ء ��:� ا�/�I:*ات          -٧
وأش�	ل ا���	د و ا�خ���ت  ب�9ف ا�@+v	ت ا(خ*ى ا��� ت�/+:1 ب5:%ل �:'ة ت:'خ�@	            

��� وت.�' إ6*اءات@	، وهI	ك أ�%ر ت��'*� �  

ا��:�V ح�:� � -.:; ا��:�	د وت::1اد إ�.�	�:	تO ا�:���+� و�@:Pا ت.:' ���::��          -٨
                  =:� �:@I/.*وف وا��	ل ا��:* ب:	ا��*-.� �� �2: �+�xب.� ا	/��� ��	ا����� ا�داة ا��.
ا�/�I* �� آ	�� �+	د-= ا��+	ة ا���	�+� ا��*د-� وا�2/	�+� �+/	 � -�.	رض �i R+*ه	      

  .�= ����	ت

 !"�
 ا	�@!ء ��X ا	�!د ا	-4و: ث!D  �"(!ب�	ا ����	&س�� ا�	"�  	!�	ى ا
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  اE�)2!دي 

ا�/*ت��5 بO أض�� و ا�/�I*ات ��H	ر ا���*ا�	ت إ��H*اء ا���	د و إإن 

�= أخ5* ا�/N	ه* ا��� ت@'د ا����*ار ا�6�/	�� و ا��+	��، و ت.+[ ��+*ة 

 �����V  ا�������ا���%�ت  ا���	د-�، ا(�* ا�Pي -��'�� ض*ورة ب.7 ���

ب	���	ء ا��'ر-�2 ��� أش�	ل ا���	د، و ت.+' ا�O6% ا���	ري ا��0[ ا�Pي -/+1 

  .�*ز ا��*آ+� ا�-2	ب+�  ��+/@	 ا�6�/	�+� و ��	د0@	 ا���	د-�-�2�/.	تI	 و

��' ب	تT ا��*ورة ���� ����/	ل ب.7 ����� ا����� آzح'ى  ا�/���	ت 

، هoP ا�/���� ا���	دي ا�����+�  ا��� -�/+1 ب@	 ا��� تV�H ا�/NI%�� ا�/���	ت

ا��� �T�5 أثI	ء ��*ة ا���./	ر ا�a*ب� ا�Pي ا6�	ح �.N; دول ا�.	�; ا�����، 

 T�*��aه^ ++�و ا��/* ت	I� ]+�5�� ش��	و�ت ا��	ا�/� Ve �� ل��ب.' ا���  	@

   ا���	ر-�ا���'-7 ا��a*-��، هoP ا���	دات �= 6'واه	  ا���	د-� و

�= ت.5+�@	غوا�6�/	�+�، دون أن -�' ا��*ا fي ت*تPب� ا�	 أو  ا��%6+@� و ا�*

  .-��V �= ا���	�+4 ا���+*ة ا�I	ت�2 �= ت5%ر �J+	ت ا���	د ا���	دي

   ا	-4وى اE�)2!د�� ا	�!	"� 	�&س�� ا	���� ا	�(!ب"�  -١

ح�/	 إ�� إن +	م ����� ا����� ب'وره	 ا��%6+@� و ا�*	ب� �+�دي 

ت�9+} ا���	�+4 ا��	�+� ا��� ت��/�@	 �.N; ا���	دات ا�.*ب+� و ا����+�، و 

 	@I� :  

�9+} ا���	�+4 ا�/*ت��5 ب	��H	ر ا���	د ا���	دي و ا���*ا�	ت ت -١-١

ا�/�*ت�� �OI و �	 -*ا��@	 �= ا�.�	�	ت ���+� �@	 Jث	ره	 ا���	�+�+�  �VY ت�	�+4 

��Y/	ر، و ت�	�+4 تSخ+* إ�2	ز ا�/H	ر-R،و ت�	�+4 ح*�	ن إض.	ف ا��	�1 ��% ا�

رؤوس ا(�%ال ا�/��+� و ا(�I6+� �= ا���+	ب  ��% �I	�P ا���Y/	ر دون ا�'خ%ل  

�� ح��� ا�/.%	ت ا��+*و*اs+�، و ت�	�+4 إض.	ف ا�/I	��� و خ�[ ا��*ص 



  

  

  

  

                                                                               �ــــ�	�� �ـ���� ا���ـ�� �� ا���ــ	د ا�����

٣٩  

                                            

  

��	د-	ت ا���	د  ا�/Iا�/�P�Iةا�ح��	ر-� ����	د ا�/%ازي ا�/*ت�b ب	(s*اف � �+/

  *-P��+4 ا��*اف و ا��	و ا�/��+� و ت� ��	-*ادات  ا�.�	ب ��+4 ا�@'ر ا�/�.��	و ت� ،

و ا�/@= و  ا�/*ت��5 ب	��I�	ت ا�.	�� و ا�/��+�، و ت�	�+4 ت'ه%ر آ�	ءة ا��*ف

 T�%ا�*ش%ة ا��� ت� R+�5+4 ت�	ن، و ت�	�ت ا�2%دة و ا�ت	40 و ت'ه%ر ���%-	e%ا�

�I	ص* ا���	�+4إ�� =� *�I� K�@��/�� 	ه��� V�I-و V�	.�/ا� 	ا��… -��/�@ .  

 -�	ه; �� ز-	دة �%ا0' ا���	د ا�%�Is  ا����� و6%د  ����� ان-٢-١

ا�I	ت�2 �= ر�R آ�	ءة ا(داء، و ز-	دة إ��	6+� �I	ص* ا���	ج، و �+	دة ا�/I	خ 

��� إح'اث  ا ا�-2	ب� ا�/��1ا���	دي و ا�6�/	�� و ا��+	�� '��Pي -�	

  .ح*آ+�  ا��	د-� إ-2	ب+� 

�= إ	�� ����� ا����� ا�*	ب+�  ���%ق  ^�I�� ��ن ا�.%ا0' ا�Sا �*ى بP� و

ا���	�+4  ا�/�.���  ب�%s+= 6@	زه	 ا�/����، و � i*اب� إذا و6'�	  بSن إ�H	ء 

	ص� ���' �= أ6@1ة ا�*	ب� ا�/�����، و دواو-= ا�/N	�;  و i+*ه	 �= ا�@+v	ت ا�9

 ا���	د، أص��T �= ا�/5	�f ا��� ت�آ' ��+@	 ب.} ا�/���	ت ا�'و�+� ا���*ى

 ����� ا�/��%ى ا�'و�� ا��� ا�TvH بa*ض �I	ه �Y-'ت ا��	/NI/ا�'و�+� وا� KI��	آ

  ا���	د

Oت	+�J ن ع ، .وSب 	Iذا ا��*ضz� : ����� 7.دة ب	�ت/VY إ6/	�� ا�.%ا0' ا�I	ت�2 �= إ

  ا����� 

%رات � ت/VY ا�.%ا0' ا�I	ت�2 �= ت�9+} ت�	�+4 ا���	د و ا�% :١و أن ع

  .ا�/*ت��5 ب��+V ا���*ا�	ت و  ا�//	ر�	ت ا����+� 

 ت/VY ا�/I	�R ا�I	ت�2 �= ت��+= ا(داء و ا�.%ا0' ا�/�.���  ب1-	دة  : ٢ع

  ا���	6+� 
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  .ت/VY إ6/	�� ت�	�+4 إ�	دة ب.7 و تb+HI ����� ا�����: و أن ك 

         ٣ع + ٢ ع  +  ١ع = ع :  ����%ن 

   ك> ع    :ب�+7 أن     

 -�آ:::::' وه:::::Pا    ٠>ك -) ٣ع + ٢ع + ١ع = (��%:::::R ب:::::Sن ت�:::::%ن  ع و 

	�� هoP ا�/����  ا��+%-� ا�2'وى ا���	د-� ا��	�+��.  

  
   ا	-4وى ا	�@!ر�� و ا2ج��!�"� 	�&س�� ا	���� ا	�(!ب"� -٢

 خ�%ص+�O ا���	ر-� و -�.� %�/��إن ا�/I@^  ا�a*ب� -�%م ��� أ�	س 
�'ت@	  ا���	د-� 	ب/f6% ذ�K إ�� ت@/+� ا�I/	ذج ا���	ر-� ا(خ*ى ب��5+; 
ا�/	د-� �� I� Ve	��� اح��	ر-� ت���ت+� ��� *+i	�R� �v دول ض.+�� و ����	ت 
ا��	د-� أض.4، و �@Pا �zن �= ����� ا���	�+�   ا�+%م أن تe '@H@%ر �/	ذج 

-� أخ*ى -�%ن �+@	 ا��.	ون و ا���	�V ب'-�ن ���*اع و ا�@+/�I ا�P-= تI/%-� ح�	ر
  .ا���	ر-�-�*�	ن ا(ح	د-� 

�@I	ك ض*ورة �%ض%�+� ��I/+� ا�2%ا�f ا�/	د-� و ا�/.I%-� ا��� ت�*ز 
وص%� إ�� �	�; ت�5%ر �+O ا�I/	ذج ا�/2�/.+� ا�����  ا�/I@^ خ�	$���80 
  ب.	دات@	

 	@�و أذوا@	 و أ�/	ط ح+	ت@	  ����2' رو�� ا��+	ة ا��H*-� و وت�	�+'ه	 و أ�%ا
	@�%Iت  

وت���2 أ�	�@	 ا���	ر-�، و%�	  �� وO6 ��	و�ت ا��b+/I ا(ح	دي ا��	�� ا�Pي 
+= �N*-	ت@	  و ت.%-; --@'ف إ�� �%�/� ا��+; ا�a*ب+� و ��/OI  أ-'-%�%6+�@	 و ت'

  *اب+= ا�P-= -���/%ن �� أ�%اق ا�.	�;أ�/	ط ح+	ت@	 �O�'9 ح��I �= ا�/�	رب+= و ا�/
Oث*وات ���  .و-���%ذون 

�/@/� ����� ا����� ا�*	ب+�   ه	�� و ض*ور-� �� �2	ل ض�b ا���%ك 
�; +ا���	�� و تO@+6% ب- V�H��V �= ا���*ا�	ت ا�6�/	�+� و -��I �/5	 ح+	ت'- 	
� *5���� �/%o ا�/ '�� إs	ر ا�2%ا�f ا��� تN@* خ�%ص+� ا�/R/�2 و ت�	

ا�/�+b ا��+/� و ا�.	�/� ا��	0'، ا(�* ا�Pي -�دي إ�� تI	�� اxث	ر ا�-2	ب+� 
��� ا��+	ة ا���	د-� ب�%رة ت.N; ا�/I	�R و ت��V �= ا���	�+4  ا��	�+�  �+�ا�6�/	



  

  

  

  

                                                                               �ــــ�	�� �ـ���� ا���ـ�� �� ا���ــ	د ا�����

٤١  

                                            

  

  .ا��� -��/�@	 ا�/Ve ��   R/�2 ا��*اغ ا�*	ب� ا�I	ت^ �= تf++a ����� ا����� 

  

  

 !Q	!ه"9: ث ���
 	�&س�� ا	���� 	��("� دوره! ورKD آ!ءت�! �"MNت  �
  ا2ح��!ب"� 

 *++a�ا� �+�/� O6ت ا��� ت%ا	ا���'- �.+�s ت ا�/2�/.+� و	إن ح2; ا���*ا�
ب�2; و ا�ص�ح أ�%ر ت��'��  أن تSخP ����� ا����� وز�	 تNI+/+	 و إدار-	 

  :	ن ه/	 وزارة دا0/� ت�/� وزارة ا����� و ا�*	ب� ت�	�'ه	 �����

  ا	�-�. اX��R 	����� و ا	�(!ب�  -أ

ا�Pي -��*ح ا�b59 ا�*	ب+� و �H	ر-R ا��O+6% ا�ح��	ب� و -.' ب*ا�^ 
تI� *-%5	ه^ ا�*	ب� وص+� ا�ح��	ب ، و -�+; ا(داء ا�/���	ت� �/9��4 أ6@1ة 
وزارة ا�����، و-��*ح ��� ض%ء ذ�K ا��*ا�^ ا��.�+/+�، و دورات ا�رت�	ء 

  . ا��…-�I ب	�/%�e+=ا���%

و -��%ن ا�/L�2 ا(��� ������ �= �9��+= وخ�*اء �= �9��4 
ا��5	�	ت ب/	 -�/= و6%د ت�H+�� ���	��� �= ا���	ءات  ا���  ت�5a �+	د-= ا�./�+� 

  .ا�ح��	ب+�  ا�*	ب+� ا��6%+@+�

  ا	���4 اX��R 	�����  -ب

��� ا��+	م ب%e+�� وه% ����� ��/+� ت@�; ب��%-= ا�s	رات ا��	درة 
�� ح��	 �/���5	ت %I�� ت	ت و ب/��%-	��ب� ب/9��4 ا��9	ا�ح��	ب و �@/� ا�*
آV وe+�� و ح	6	ت آV ت9�8، آ/	 ت�%م هoP ا�/���� ب/@/� ��/+� أآ	د-/+� 

� +���	ه; �� ت5%-* ا(ب�	ث و ا�'را�	ت و ا�6�@	دات  ا�/�.��� ب	�./�+� ا�*	ب
  .ا�ح��	ب+� 

  :رة ا����� و ا�*	ب� إ�� ث�ث �'-*-	ت �*آ1-� ه� و ت��*ع وزا

١- 
  ا	�����4 ا	�NH"� 	����� و ا	�(!ب� ��X ا	�N!ط ا	�&س�!ت

 و ت�%م هoP ا�/'-*-� ب	�./�+� ا�ح��	ب+� ��� ا�/���	ت ا�%Is+� و ت��%ن 
  :*ض �= ا�دارات ا��*�+� ا�/*آ1-� ا��	�+� P@�aا ا�

   ا	�!	"� و ا	E�) ��4�N!د�� وا2 ا	���� م����4  -١-١
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 و ت9�8 ب	�ح��	ب و ا�*	ب� ��� ا�/���	ت ا���	د-�، و ا�/���	ت 
 =� 	@�5Hآ' �= ���� أ�S��� ،�Is%ا�/��%ى ا� ��� �-'�Iت ا�	+�، و ا�/����	ا�/

�+� وا�/%ض%�+�ا�/9	��	ت *Hت ا(داء، و ا�	ب/��%- V9ت ا��� ت	و ا���*ا� ،
i*ا� ��	ا�� Rت ��ح� �� ا�%ض	ا�/��� oPه =� *+Yا�� V.2ب 	ب+	و إح�� 	ب+		 ر

  .ب/.1ل �= ا�*	ب� ا�9	ر6+� ا�/����� ا��� �@	 ص�ح+	ت ت*ش+'-� و ت6%+@+�

 �@oP ا�/'-*-� ت�	ه; �� ر�R �.	�+� ا(داء ا��NI+/� و ا���	�6  و ا�9'�	ت� 
�+�I6)ص�، ا�/��+� و ا	و ا�9 ��	ت ا�.	ا�/���  oP@�.  

   ��ب��� ا	���� ا	���"�"� و ا	�م���4  -٢-١

 �� ا�/���	ت ا��.�+/+� ا���%-I+� و ت89 ب/�	ب.� ا�./�+� ا��*ب%-� و 
 �vHIت ���ا�%Is+�، ��ـ�Sآ' �= ���� s*ا0�@	 و ح'اثO ب*ا�2@	، و 'رة إs	رات@	 
ا(6+	ل ا��	درة ��� ا��+	م ب%e+��@	 ا��O-*++a  ا��I/%-� و تSد-� ر�	��@	 ا���	ر-� 

 �� و � -/�= ��5	ع ح+%ي أن -�[ ب.+'ا �= ا��O+6% و ا��*ش+' ا�'ا0/+=، ��	ءةب
 f�5�- يP*ن ا�2'-' ا��ا ا�Pرب'ا-� ه'� �-*Hب�%ارد ب ���� و ����I و 	درة 
  .�%ا6@� ا���'-	ت ا��	�+� و ا�/�����+� 

   ا	���� ا2ج��!�"�م����4 -٣-١

ا�6�/	�+� ا�%Is+�  وت9�8 ب	�ح��	ب و ا�*	ب�  ��� ا�/���	ت 
�� وSب  	م ب'وره%��� �+Is%ت ا�./*ا�+� ا�	و ا�/��� ،�+Is%+� ا���ت ا�	ا�/���

V �	 -/�= �= ا���	�+4 ا�/	�+�  و ا�/	د-� و ا��+v+�، و Sن و ب	�رة و ا�ت	ت ا�/@	در6
  .�� ا6x	ل ا�/�'دة �/9��4 ا�H*ا0$ و ا�/�	�$

  "�ا+�5م"� ا	D!�Qا	����   م����4-٤-١

 =� OI+�/�� O�0	ب/9��4 و� �Is%ا�  ���� و ت9�8 ب/*ا�� ا�HI	ط ا�
 ��	�Yط ا�	HIا� Rب	ت� 	'ق، آ/�أ6%اء ا��*-�، و ا�/��و�+�، و ا� �� oد-� دورSت
 �+�9Hا� �Iدة ا��� ت�	ا�2  ��	�Yو ت��+1 ا� ،L++��و ا� R++/�ه* ا�	N� =� O�+�9��

�/�  .+� ا��I/+� ا�H	���ا��*د-� و ا�2/	�+� ا��� ت���5@	 

   ا	�����4 ا	�NH"� 	����� و ا	�(!ب� ��X ا	��#!ت ا	�!م�  -٢

-�%�R ا�2@	ز ا�/���� ������ �+V/H ا�*	ب� و ا�ح��	ب ��� ا���5	ت 
 Tت� o%//د ا�*�/� ا�	���� 	I�ا�.	�� ا�%Is+� ا��� أص��N.� T; ����	ت@	 ��

دار-� ا����/+�، و -/�=  ت��+; ��	ر ا�//	ر�	ت ا��+*و*اs+� و ا�6*اءات ا�
  :أ��5H �'-*-� ا����� و ا�*	ب� ��� ا���5	ت ا�.	�� إ�� 



  

  

  

  

                                                                               �ــــ�	�� �ـ���� ا���ـ�� �� ا���ــ	د ا�����

٤٣  

                                            

  

   ا	���� ا	�"!س"�م����4 -١-٢

 و ت9�8 ب/*ا�� ا�@+�v ا�/NI/� ا��� ت�%�� �/	ر��  ا���; و إدارة ش�ون 
	I�  Ve �� ��	+ءة ا(داء ا��	+[ آ��ت� �+aب 	5�@Hب.� أ�	%م ب/��خ ا�'و��، و ت

 ب@	 ا����%اء أو  إ��./	ل ا���I� �5.	 �����'اد، و ا��.�4 ��ا�.'ل وت�	�� ا��*ص
��� ا�9�%م و ت��+�	 ���'اول ا���/� ��� ا����5 و ت�*-�	 ���'ا�R ا�/�.�[ ب@	 

  .ب5*-�� ��/+� 

�s ر ا��� تV�H ا�9	ا�/���	ت��9�R ��ح��	ب ا����5 ا��+	�+� و 
  �/I	�f ���*ا�^ و ا���	ءات ب/	 -�2' إرادة ا(��i+�ا��+	�+� ��/	ن ا�ص�5	ء ا

  .و-�%ن ح�%ق ا(�+	ت

آ/	 ت./V ا����� ا��+	�+� ��� تO+�I ا���	م ا�� ا���*ا�	ت وإرش	ده; ا�� 
ا�/9	��	ت ا��� ت�دي ا�� اض.	ف ا�Y�� �� ا����5 ا��+	�+� آV ذ�K �= أV6 بI	ء 

%ة ا�'و�� ��� ت/	�K �6@�@	 ا�'اخ�+� وا��/+�.  

   ا	���� ا	�����"�م����4 -٢-٢

و ت�%م ب	�*	ب� و ا�ح��	ب ��� ا����5 ا��H*-.+� ح�� ت2�I; تH*-.	ت@	 
�R خ�%ص+� ا�/R/�2 و أه'ا�O ا�.	�� و ��	دO0 ا�/Pه�+� �I.	 ��/9	��	ت و 

�+.-*H�ب+� �����5 ا�	  .ا��2	وزات ا��H*-.+�، و ض�5	 ��//	ر�	ت ا�*

    ا	�@!ئ"� ا	����م����4 -٣-٢

 �+Is%0+�  ا�	�و �*ا�� ر6	ل  :   و ت@�; ب/�	ب.� �H	s	ت ا����5 ا��
 �= ا��a%ط ا��%+� ��Sد-� وe+��@; ب1Iاه� و أ�	�� و وآK�P ح/	-�@;ا���	ء 
  إ��	ف،

 و �/	ر�	ت@;  ا����+� ت��+�	 ��.'ا�� و @;وح/	-� ا�/R/�2 و أ�*ادo �= ا��*ا�	ت
 أV6 إ-2	د ا�/I	خ ا�/�0; ��رت�	ء ا�/2�/.� ا�Pي � -/�= ا�/�	واة أ�	م ا��	�%ن، �=

  .أن -���[ �� Ve ا��H	ر ا��N; ا�Pي -.' �= أآ�* �.%	ت �/�+� ا��a++* ا��I/%ي

   ا	���� اRمN"� م����4 -٤-٢

��� ا��+	ة 9	ص��= ه+/�I ا(6@1ة ا�� ا���'ان ا����+ب.}  ت.	��  
��5@	 و ت2	وزه	 ���ح+	ت@	 و وe	�0@	، ا(�* ا��+	�+� و ا���	د-�، و ت1ا-' ت

،�-%/I�ت و أه'اف ا�./�+� ا�	و�%-Sب Vي أخPه*  ا�	N� =� ا*@N� V�H- و أض��
وا��4�9، و �@Pا  ت�%�R  ا�/@	م ا�ح��	ب+� ا�*	ب+�  �/���� ا�����  ا���5	ط
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 ا��H*ى ا��'-V/H�� �Y إدارة ت���4 ب/�	ب.� ا���*ا�	ت و ا��' �= ا���	د ا�Pي
داخV ا�/���� ا(�I+� ا��� ت���T �= ا�*	ب� ا�/Ve �� �+./�2 ا(�N/� ا�%ض.+� 
ا��	�+� و أص��T تH	رك �� ت%�+' و إ�	دة إ��	ج ا���	د  ا���	دي، و �= شSن هPا 
ا�HI	ط ا�ح��	ب� أن -.N;  ا�'ور ا���+�� ��/���� ا(�I+� و ا�.��*-� �� ت%�+* 

�Is%ا(�= ا� +�خ	ص� و��= /� و ا�'�	ع �= وح'ة ا�%s= و ���� ا�/R/�2 وا�
 �� وضR خ5+* ت1ا-'ت �+O ا���'-	ت ا(�I+� ا���*ات+2+� ا�9	ر6+� ا(�* ا�Pي

  . ا��I/+� ا�H	��� �./�+	ت-�/= ت��[ ا�/I	خ ا��*وري 

���  ا	�����4 ا	�NH"� 	���""� و ا+دارة  -٣ V/�Hوت  

١-٣-8"]�   م����4 ا	�

�++* ا�/%�e+=  و إدارة آ	�� ش�و�@;، و ت�J *-%5+	ت ا��.	ون �وت9�8 ب
و ت�++; دور ا�/NI%��  ب+I@;، و تs �+/I*ق ا���	�V �� ا��+	م ب	�/@	م ا�ح��	ب+�

  ا�/���+� ������ ا�*	ب+� �� ا��+	م ب'وره	، �= أV6 ر�R آ�	ءة ا(داء  ا�ح��	ب�،
� �= ا�/%ارد ا��H*-� ا�/�5%ب وت./V ب	��/*ار ��� ت�'-' ا�ح�+	6	ت ا��ز�

،	@�+aHت  
 �+I./ت ا�	ا�/'-*- R� ]+�I��	ء ب	�ر و ا���	%م ب./�+� ا�خ�+�وت.  

٢-٣- �"�   م����4 ا	�!	"� وا	�"1ا

 وت9�8 ب��'ر ا�ح�+	6	ت ا�/	�+� وت�'-' ا�/+1ا�+� ا��� ت���5@	 �/�+	ت 
�/�+	ت ت'خ�@	، وآ+� V+@+�ت�++* وادارة ����� ا����� وت��	ا�/ 	ت'ب+* �%ارده �+ .  

   ا2تE!ل وا	�5(!ت -٣-٣

 bورب ��ا(6@1ة وا�'واو-= ا�/9� R� ت	 وت@�; ب�NI+; ا�ت�	�ت وا�.�
�/�+	ت ا�*	ب�  V+.%رة ت�دي إ�� ت��ت ا�'و�� ب	���� R� ت	ش��� �= ا�.�

  .+�وا��R� ]+�I �9��4 ا�/�	�$ وا�2@	ت ت��+	 ���.	رض وا���	رب وا�زدوا6

٤-٣-I"ج�  م����4 ا	�9��8 وا	�

�/�+	ت ا���%-= ا�/��/* ��%e	40 ا�ح��	ب+� ب/	 -�/	ش�  ;+NI�وت9�8 ب 
  .�R ت5%ر ا(��5H ا�/2�/.+� و ���2'ات@	 

و -�I'ر ا�@*م ا��NI+/� ا��/K��� ��+Y ا�/'-*-	ت ا�%Is+�  إ�� ا�/��%ى 
  ا�2@%ي

V�	و ت� ]+�Iد-� ا�./�+� ا� �وا�/��� �� تS�ت	ا�/'-*- ]-*s =�  ح��	ب+�  ا�*	ب+� 
  وا�/��H+	ت ا�/9���� ب�%رة ت�/= آ�	ءة ا(داء ا�Pي -��V �= ح'ة ا�ض5*اب



  

  

  

  

                                                                               �ــــ�	�� �ـ���� ا���ـ�� �� ا���ــ	د ا�����

٤٥  

                                            

  

 '�وا��%ض�  �� تSد-� ا�/@	م و إ�2	ز ا(�/	ل و ت�'-; ا�9'�	ت ا�/2�/.+� ب/	 -�	
H+� ، و ا����+� و ا�/���	ت ا��	%�+�  �/%ا6@� ا���'-�6+� ا�	ا��� Rر� ��� V�

 خ	ص� و��= �.�; �/���� ا����� ا�*	ب+�  ا�داري �+= ا�@+�V ا��NI+/� -ا��ح[ 
ض/= ه+�V تV/H- �/+NI ��'ود-� ا��2	رب ا��'-���S/� �Y ا(��5H ا�ح��	ب+� 

  . ا�%e	40 ا����+'-� وا��'-�Y ا��� ت��%�f ���2'ات ا��+	ة ا�/2�/.+� �9��4

  
�   �   � 

  
  : ا�9	ت/� 

 ����� T�.� �+./�2/�5 ا�H�)ا O+6%ت �� 	�	ه 	ر-	�ا����� دورا ح
�+� وا��+; ا(خ�+� وا�.�	0'-� ا����+�، *Hا� bاب%�ا�/�.'دة ��NI� R� ;2�I%�� ا�
وت.' �= أه; ����	ت ا���	د ا�����، وت�Sآ' ��	��@	 �� ا�%اR ا��	�� 

J د وت5%رت	ا��� 	ي �+@*H�ت ا����+� ا��� إ�	د-	���� =� V��ت Tوأض� Oت	+�
�	�; -1داد �+O ا����	ح وا���*-* وا�.%�/� ا����	0+� �� �+��	I�ا� 	رت@'��.  

 	@�0	eو V+.-�; ت� 	�0+� ������ ا��� �= خ��@	e%ا� ��	ا�/� 	I� TI+' ت��و�
ا����+'-� وت*+O �2	�ت@	 ا��'-�Y ا�/�.��� ب/��2'ات ا��+	ة ا���	�+� �� �9��4 

��	ه; �� ا(��/� ا�/�%ا�+� ���+	ة ا���	د-� وا�6�/	�+� وأخ��� ا���%ك ا�/+	د-= �
ا���	دي ��رت�	ء ب/��%-	ت ا(داء ا���	دي و ت2	وز أوض	ع ا��4�9 وح	�ت 

  .ا��Sزم ا��� ت.	�� �I@	 ا���	د-	ت ا����+�

� �= وأن ا�/�	�� ا�%e	�0+� ������ � -/�= إ�/	�@	 �� ا�%اR ا���	دي إ
 O�+����وا� Oت	ص�ح+ O� V�	��� إداري V�+ر ه	sإ �� 	دة ب.7 �����@	�خ�ل إ

  .و��	��O ض/= ا(6@1ة ا�@	�� ��'و�� �� ا���'ان ا����+�

  

  

  
وزارة ا����� 

  وا�*	ب�

 ���ا�/.@' ا(
������            ���    ا�/L�2 ا(

�������������������� ��	
��� � ��	
��� � ��	
��� � ��	
��� �        

������  ا�/'-*-� ا�.	��
��� ا�HI	ط��	�����   

ا�/'-*-� ا�.	�� 
  +* و ا� دارة ����+

    ا�/'-*-� ا�.	��
��� ������    

    ��������				������������    ����				��������������������
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  ا��%اش� وا��.�+�	ت
  
  .٢٨٤، ص ١٩٨٣ا��	ض� أب% -.��، ا�ح�	م ا���5	�+�، دار ا���f ا�.�/+�، ب+*وت  )١(



  

  

  

  

                                                                               �ــــ�	�� �ـ���� ا���ـ�� �� ا���ــ	د ا�����

٤٧  

                                            

  

 

)٢( '�2� ،��	Iب ا���	'��، دار ا����٣٩٨، ص ١٩٧٩، ١أب= خ�'ون، ا�/.  
�/.@:' ا�.:	�/� ����:*      ا ح/:	د، �.2:; ا�/:���5	ت ا��:�	د-� �:� �a:� ا���@	ء،             �1-�. د  )٣(

  ١٢٠= ، ص١٩٩٣، �١%�-	ت ا�/��'ة، طا����� �*I+6+	،ا
��/' ا�/�	رك، أراء  اب:= ت+/+:� �:� ا�'و�:� و �:'ى ت:'خ�@	 �:� ا�/2:	ل ا��:�	دي،                   . د )٤(

،]H٧٣=، ص١٩٧٠دار ا���*، د�.  
، ١، ا��%ض::� ا��::�	دي ا�.	�/+::� ا�2'-::'ة، دار ا��5+.::�، ب+::*وت، ط    ::*م6::%رج . د  )٥(

   .٧٢= ، ص١٩٩٤
   .٣٩٨=  ، صR �	ب[�*6، ا�/�'�� ، خ�'ونراR6 اب=   )٦(
أب:::% ا��:::�= ا�/:::	وردي، ا�ح�:::	م ا�:::��5	�+� وا�%�-:::	ت ا�'-I+:::�، د-:::%ان ا�/%�5�:::	ت      )٧(

  .٢٢٣، ص ١٩٨٣ا�12ا0*-�، 
ز-:' ، ا��:��� �:� �:�* ا��:��+� �:= ا��:�$ ا��:��� إ�:� �@	-:�              %ب:  أ �����5@	م   )٨(

   ٤٨ ن ص ١٩٨٦ا�.�* ا�//�%آ�، ا�@+�v ا�/�*-� ا�.	�� ����	ب،
)٩(   L��'�/٤٩ ، ص را�.  
%�+�+:�، ب+:*وت،    ث� و ا�/��:�f �:� ا��:�م، ا�/�5.:�  ا��	           �:��  ، ا�  ز-	دة��%�  . د  )١٠(

   .٣١ ص ١٩٦٢
   .٥١ أوزب' ، �*R6 �	ب[،  ص �����5@	م   )١١(
)١٢(   '�� ا��	�:�، خ5:� ا��:��� �:� ا�NI:* و ا���5+:[ و ا��:'و-=، دار ا�Y�	�:� ،            ا�*ح/	ن

   .١٢ر ا��+�	ء، ا�/a*ب ، ص 'ا، ا�١ط
)١٣(   R6*/ب[اا�	١٤ ، ص ��   
)١٤(   '��   .٣٩٩ ب= خ�'ون، ا�/�'�� ، �*R6 �	ب[ ، ص ا�*ح/	ن
   ات@; ا�*L+0 ا(�*-�� ا(��[ ا�/�	رب+= ب�%ء ا(خ:�ق ��:���@; �:� أز�:	ت �	�+:� �:�          ∗

ش*ق �J+	 و�� رو�:+	 وأ�*-�:	 ا��ت+I+:�، و�:R ذ�:K �:	ن ا��:	�%ن � -2:*م ذ�:K ا�:��%ك                       
��	تO ا��+/+:� وا�'و�+:�،    	�:� ;:iا(خ::�ق     ر =:� وذ�::K �ن ا��:�V ا��.:��� ���:�	د 

  .-�دي إ�� إه/	ل 6%ا�f ا���	د ا�/*ت��5 ب�2	وز ا��+; وا(خ�+	ت ا���	�+�
�	-�V 6%���%ن،ا�/��و�%ن ا�./%�+%ن وا�/�	�$ ا�9	ص� وا�'-/�*اs+� ا�/��'ا��،��    )١٥(

    ٩٢، ص ٢٠٠٠ ١ا���	د وا���	د ا�.	�/�،ت*O/6 ��/' 6/	ل ا�	م،ط

  .١١٢، ص ١٩٩٧ت�*-* �= ا��I/+� �� ا�.	�;   )١٦(
 ا�.:'د  ٢٣روب*ت آ�+�2	رد، ا��v�	ل ش��S ا���	د، ���2 ا��/%-V وا��I/+�، ا�/�2'        )١٧(

 .٢، ص٢/٢٠٠٠
)١٨( FRANCIS FUKUYAMA, La  confiance et la puissance : Vertus 

sociales et prospérité économique, plon, 1997. 



  

  

  

  

  

  

  

7 ����	د ا�����    ٤٨ �	Y/� ا��	*ى          / ا�/�ت/* ا�.�.� أم ا��	6                                                                         

 
∗∗

= ا��*ن ا�.H*-= آ	�T ب.} ا�//	ر�	ت ا��خ�+� �.�*�	 ب@	 �:�   ���� ا�.�' ا�خ+* � 
  ا�/2	ل ا���	دي وخ	ص� �� ا�.�	ت ا���	د-� ا�'و�+�،   

    �::'�R ا�*ش::%ة ��/::��و�+= ا�6	�f:: ���::�%ل ��::� ا�::���	ت وا��/::	ل -.��::* �.	��::�          
�*-�� �� �.N; دول    �� Rض	ا�9 V= ا�'خ� 	+�@�	; ت��ت9 	ف ب@*�.�  

 �I� ���� د ا�ورب�	ا�*ش%ة ١٩٩٩    ا�ت� R%ن -2*م دا��	�ا� =�- ;� .  
٣٠��' ا�*ح/	ن ا��	��، �*R6 �	ب[، ص    )١٩(.   
   .٩٥= ��%� ز-	دة ، �*R6 �	ب[ ، ص . د )٢٠(

آ�::	ب �@	-::� :  ��/1-::' �::= ا�s::�ع ��::� ��::O ا��::��� �::� ه::Pا ا�/2::	ل، -/�::= �*ا6.::�  -    
آ�:	ب �:� Jداب         و �.	�; ا��*ب�   (ب= ا(خ:%ة، و  ا�*ت�� �� f�s ا����� ��H+*زي، 

ا����� �����5، وآK�P اب= ��:'ون، واب:= ��:' ا�:*ؤوف، وا�2*�:+�� وا�1aا�:�  واب:=               
  .ب�	م و i+*ه; �= ��@	ء وآ�	ب ا�����

  .٣٠٣ ا��	ض� أب% -.��، �*R6 �	ب[، ص   )٢١(
�� إ�� ا-1و          )٢٢(	I�ا� V+�'د-*و، ا�	ه:�ل، دار ا��2:*   ، ت*6/� ��اد  ٩٠٠٠أد-'�6 ب

 ،R-وا��%ز *HI١٢،ص ��١٩٩٩.  
 ��' أ��T ا�.'-' �= ا�/���	ت ا��%�+� ��/%اص�	ت ت�%م ب	��R� ]+�I ا�/NI/:� ا�.	�/+:�               -   

 ��/%اص�	ت ا��+	�+�  
                               THE INTERNATIONAL ORGANIZATION FOR STANDARDIZATION  IOS 

)         (   

 

  .٢٠٢= %ز-'، �*R6 �	ب[، ص ب ����5 أ	م@ �  )٢٣(
-/�= �*ا6.� ب.} ا(ح�	م ا�/�.��� ب�@f-P  ا�:��%ك ا���:	�6 أو ا��2:	ري �:� ب�:'ان         -     

     ا�/a*ب ا�.*ب� و ا(�'�L �� آ�	ب ا���++* �� أح�	م  ا���.+* 
أح�:	م  (ح/' �.+' ا�/2+�'ي ا�Pي ح��O �%�� ���	ل و �:H* ب:	�12ا0*، و آ:K�P آ�:	ب                     

 '�� �Iح�= ح� O��ي حPا� */�  ا��%ق �+�� ب= 
       L�%�ب *H� ب و	ا(خ*ى. ا�%ه f�= ا��� 	ه*+i و.  

  .٣٠٢ أب% -.��، ا(ح�	م ا���5	�R6*� ،�+ �	ب[، صا��	ض�   )٢٤(
)٢٥(   L��  'ر�٣٠٢، ص ا�/.  
)٢٦(   L�� 'ر�٣٠٣، صا�/.  
�@	 ور�%زه	   )٢٧(�� �  .�@/	 آ	��I6 T+� هoP ا�H*آ	ت �� -2%ز �*
O::./6 �::.+' �::*-*، ا�NI::	م ا��::	�%�� �/NI/::� ا��2::	رة ا�.	�/+::�، ا�::'ار       .  راR::6 د  )٢٨(

  .٢٠٠٢، ١طا�2/	ه+*-�، 
د ، ر��	ن ��� ا��+' ا�H*��	ص� ، ح/	-� ا�/:��@�K �:� ا���:O ا��:��� درا�:�            )٢٩(

   .٨١ ، ص ١٤٠٤ ، �١�	ر�� ��5.� ا(�	�� ، ط
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��� ا�H*-4 ، ا�6	رة ا�%اردة ش*ف ب= . د : ��/1-' �= ا����+�ت -*اR6 آ�	ب   )٣٠(
�/V ا���	ن درا�� ��	ر��، دار ا�H*ق، ط ���١٩٨٠، ١   

)٣١(    V::-%/::� ت� 	+::� و دوره::�	وراق ا�/)ا��/+::' رض::%ان ، أ�::%اق ا '::�� *+/::� R::6را
 درا�� ��	ر�� ب+= ا�NI; ا�%ض.+� و أح�	م : ا��I/+� ا���	د-� 

   .��١٩٩٦* ا����� ، ا��	ه*ة ، ا�H*-.� ا����+� ، ا�/.@' ا�.	�/� ��        
ح/'ي ��' ا�.N+; ، ا��.	�V �:� أ�:%اق ا�./:�ت ا�'و�+:� ، ا�/.@:' ا�.:	�/� ����:*                       )٣٢(

   .٤٥ ، ص ١٩٩٦ا����� ، ا��	ه*ة ، 
��::' ا��::	�� ا�.%ا�/::�   )٣٣( V::0	� ، �::�	.+::� ا��	ب::� ا�/	�::'خN� V::	�� ��::	رن، ��2::�  : ا�*

��' ا�. K�/.� ا��	د ا�����، 6	��  .٥٧، ص 1١٩٩٠-1، ح'ة ،ا�
)٣٤(    KI;   ا�'و�� ا���	ا�.: �� �+/I�ا� =�ا�'و�:� �:� �:	�; ��a+:*، �*آ:1      : ١٩٩٧، ت�*-* 

  .١١٤، ص ١٩٩٧، ١ا�ه*ام ط 
 ، ا��I+::� ا(�	�::+� �::= أV::6 ا��I/+::�، ا��K::I    ١٩٩٤ت�*-::* �::= ا��I/+::� �::� ا�.::	�;      )٣٥(

   .١٣، ١٢، ص ١٩٩٤ا�'و��، 
)٣٦(     '::::/��*::::/�ي ا��::::�	دي، ت*6/::::� ��/::::' زه+::::*   ش::::	ب*ا، ا��::::�م وا���::::'

  .٤٠٠، ص١٩٩٦ا��/@%ري، ا�/.@' ا�.	�/� ����* ا�����، 
   .٢٨٩ ا��	ض� أب% -.�� ا��*اء، ص   )٣٧(
 .�٩٣�%� ز-	دة، �*R6 �	ب[ ، ص. راR6 آK�P رأي  اب= 6/	�� �� آ�	ب د   )٣٨(

��' ا�*ح/	ن ا��	��، ا�/*R6 �	ب[ ، ص   )٣٩( ٣٤.   
  .٤١ ص١٩٩٧  ت�*-* �= ا��I/+� �� ا�.	�;،  )٤٠(
 ب::= �	ش::%ر، ��	ص::' ا�::H*-.� ا��::��+�، ا�::H*آ� ا��%�::�+� ��H::I*  ا�5::	ه* ��/::'   )٤١(

،R-٨٢، ص١٩٨٥وا��%ز.  
   .١٨٧= �@	م ����5 أب% ز-'، �*R6 �	ب[ ص  )٤٢(


